
يلةإ يةييةؤرلا ينم
عيفاولا

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا ددةخيتمراكيتةناؤ يةدايتيفؤ يريتميي



ميطعملا يقراط ينةن متتيته يناطلسلا يةلالةخلا ةتحاض يةريضح
ةاعرو ةللا ةيطيقح



ضريقلا عيبضةي لٌصاوةي
يييفؤ .داريفةالاؤ يتايتينيقيتلاؤ راكيفةالا ينيتةن طةنريي ينمل لةنيقيتسملا ينةإةن ينمةوين
اينلامعةإ يريييرعيي لاليح ينم يفدهلا ايده يقيتيقخيتل يعسين ،ليتينامعُ
اينيتييةؤر يقيتيقخيتلً ايتعسؤ .يةدييدةح يةيتميفر يقايفخإ وخين عسويتلاؤ يةيتساسةالا
،ماديتسملا ومينلاؤ راكيتةنالا يةلةخع عيفديي يييتلا يتايناكمةالا طةنرل يةيتميفرلا
وخين ينامعُ يةينطلس لوخيي يييف مهسيي يةمويطينم ءاينةن يييف ءاكرتس اينخةنضةإ
.راكيتةنالاؤ يةيتينيقيتلاةن عويفدم يييفرعم داضيتيفا



ةتاةيوةيجملا ةةممئاةف

يلع ليضيفةإ لكتسةن رييريقيتلا ايده يييف يةيتلعايقيتلا رضاينعلا لمعيي :ةييوينيي
يةيرهةحةالا ةةحاويي ديف .يةلومخملا ؤةإ يةيتةنيتكملا رييويتةنمكلا يةيرهةحةإ يتاتساتس

يضرع يييف يةةنوعض يةيتحوللا يةيرهةحةالاؤ يةيتكيدلا يفيياوهلا لتتم يةلومخملا
ييةحرايح طةناريقةناسلا يضرعلايةيقةناسلا يةخيقضلايةيتلايتلا يةخيقضلايتاييويتخملايفاليعلا يةخيقض.ضةناضيخلا ةيده

رةيرةقةيلا ينع ةةيددبيئ٣

ايبةيةيايع٤
يةسسةوملا ينع يةماع يةخمل٥
ماعلا يتايراةخينةإ يررةنةإ٨

يرةناوةخلا١٠
يةرادةالا سلةخم سيتةنر يةملك١١
يييديتيقينيتلا سيتةنرلا يةملك١٤
يتارامتتيتسالاؤ يةعومةخملا يتاكرتس١٦

يةيتةخيتيياريتسالا

لعايقةيلاو رديمإلا١٧
لوخيتلا يةريتسم١٨
عاطيقلا يييف يةيتةخيتيياريتسالا يتاكراتسملا١٩
يةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا ميتيطعيي٢٢

لةييئامعُ ةىيف ةةمادةيشإلا٢٦
يةيتعاميتةحالاؤ يةيتةنيتةنلا يتاسرامملا يةمكوح٢٧

اهيتلع يةةنايفرلاؤ يتاكرتسلا يةمكوحؤ
يةيتةنيتةنلا يةماديتسالا يتاسرامم٢٨
يةيتعاميتةحالا يتاماهسةالا٢٩

ةةةيدجةيةيارةيشإلا ةةعدحارملا٣١
اينيتيتةخيتيياريتسا٣٢
يةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر٣٤

ةةمةيةقلا ةتاكرجم٤٠
يقوسلا عيضؤؤ يةيتليتيعتسيتلا يةةنيتةنلا٤١
رامتتيتسالا ضريفؤ يقوسلا يةةنيتةن٤٢
لامعةالا ءادةإ٤٤
رطايجملا ةةرادىإ٦٦يةيتلاملا يةعةحارملا٥٧

ةتاكردشلا ةةمكوح٧٠

ةةةيلاملا ةتايئاةيدبلا٨٧
ليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٨٨
دَّحومُلا ييلاملا يركرملا ينايتةن٩٥
دَّحومُلا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن٩٨

يتادارييةالاؤ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن١٠٠
دَّحومُلا يريحةالا يةلماتسلا

ينيتمهاسملا يقويقح يييف يتاريتيعيتلا ينايتةن١٠١
دَّحومُلا

دَّحومُلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن١٠٤
يةدَّحومُلا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٠٧

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٢



رةيرةقةيلا ينع ةةيددبيئ

يةةحردلاةنً ايتميفر ينوكيتل ييوينسلا رييريقيتلا ايده ممضُ
يةيتلعايقيي يةةنرةخيتك يةيتساسةالا ةيتيعيتضةن مدَّيقُييؤ ،يلؤةالا

يلةإ لوضولا ةتيتلاسةإ ةتكاويي امةن ،HTML رةنع
.مويتلا لاملا سةإر يقاوسةإ يييف اهليتلخييؤ يتامولعملا
يةءاريقلا معدييؤ ،ليقينيتلاؤ تتخةنلا يةلوهس جيتيتيي امك
.يةيتلخالا

ةييايد يويتخملا سكعيي يةينمايريتم PDF يةيخسين ريفويتييؤ
يةيقتسرةالاؤ يةكراتسملا يةلوهسل يةةإيتهمؤ ،يقةناطم لكتسةن
.ءادةاللً ايقسيتمؤً ادحومً ايضرع ينميضيي امةن ،يةعاةنطلاؤ

رييريقيتلا ماديخيتسا ليتلد

،يقوتيوم دحاؤ ردضم ينم ينيتيقيتسينيتلا الك ءاتسينةإ ميتيي
.يةيتيفوتيوملاؤ يقاسييالا ينميضيي امم

دحوم ردضم ينم ينيتيقيتسينيتلا الك دمَيتسُيي
.اهيتيتيفوتيومؤ يتاينايتةنلا يقاسييا ينميضيي ام ،يتامولعملل

دؤدخلاؤ يقاطينلا
ليتينامعُ يةكرتسل دَّحومُلا ءادةالا رييريقيتلا ايده ييطيعيي
رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلل يةعةنايتلا اهيياكرتسؤ

.ةكليد يفاليح يلع ضينُيي مل ام ،٢٠٢٥

ريتيعؤ يةيتلاملا يةطتسينةالا يلع ءويضلا رييريقيتلا ايده يييقليي
راتيخالاؤ ،رطايخملاؤ ،يةعومةخملل يةييرهوةخلا يةيتلاملا
.اهةن يةضايخلا يةميتيقلا يةلسلسؤ اهييايتلمع يلع يةةنييريتملا

رييريقيتلا دادعةإ راطةإ
يةيتميتيطينيتلا يتاةنلطيتمللً ايقيفؤ رييريقيتلا ايده دعُِةإ
رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملاؤ اهةن لومعملا
 ريتيياعم سلةخم ينع يةرداضلا )IFRS( يةيتلاملا
).IASB( يةيتلؤدلا يةةنساخملا

ةكليد يييف امةن ،يةيتلاملا ريتيع يتاحاضيفةالا يضرعُيي
يةييداملا يةيتمهةالا يلع ءًاينةن ،يةمكوخلاؤ يةماديتسالا
مةخح سكعيي امم ،يتاراريقلا يدايخييا يييف اهييدةنايفؤ
.يةعومةخملا يتايتلمع يةعيتةنطؤ

يةينرايقملا يةيتلةنايفؤ رييريقيتلا دادعةإ يةريتيف
٣١ يلةإ ٢٠٢٥ ريياينيي ١ ينم يةريتيقلا رييريقيتلا ايده ييطيعيي
.٢٠٢٥ رةنمسييد

معدل ءايضيتيفالا دينع يةينرايقملا يتامولعملا يضرعُييؤ
ييةإ جيتيضويي ميتيي امك .يتاهاةخييالا ليتلخييؤ ءادةالا ميتيتيقيي
ينميض يةيتةخهينملا ؤةإ يقاطينلا يييف يةييرهوةح يتاريتيتيعيي
.رييريقيتلا

ةبيئرةييئىإلا ردبع ةىويبشلا رةيرةقةيلا

يةدوةخلا يناميض
طةناويضل يةرايتيخملا يةيتلاملا ريتيع يتاحاضيفةالا عيضيخييؤ ،يةليقيتسم يةهةح ينم يقيتيفديتلل يةيتلاملا يتاينايتةنلا يتعيضيح
.يةمكوخلا يفارتسةإؤ يةيتليحادلا يةةنايفرلا

يتايطحالملاؤ لوضولا يةلوهس
.يةلض يتايدؤ ،لوضولا يةلهسؤ ،يةخيضاؤ اهرييرايقيي لعةخةن ليتينامعُ ميريتليي

يةخلضملا ةتاخضةإ يتايطحالمةن ةتحرين امك .رميتسملا ينيتسخيتلاؤ يفايقتسلا لضاويتلا ً"الؤةإ ييميفرلا" ةجهين معدييؤ
.يةيتلةنيقيتسملا رييرايقيتلا ينيتسخيتل

يةيتلةنيقيتسملا يتاينايتةنلا
ةجةنايتينلا يفليتيخيي ديفؤ .يةيتلاخلا يتايضاريتيفالاؤ يتاعيفويتلا يلةإ دينيتسيي يةيتلةنيقيتسم يتاينايتةن رييريقيتلا ايده ينميضيتيي ديف
ةيتيضيتيقيي املً ايقيفؤ الةإ يتاينايتةنلا ةيده تتييدخيتةن ليتينامعُ ميريتليي الؤ .ينيتيقيتلا مدع يتالاحؤ رطايخملل ًيةةخيتيتين يةيتلعيقلا
.اهةن لومعملا جةناوللا

،ميطينملا ليقينيتلل HTML رييريقيي يفتسكيتسا
لوضولا يةلوهسؤ ،يةيتلعايقيتلا طةناؤرلاؤ
.يةينسخملا

◆

لوضخلل يةيقِةناطملا PDF يةيخسين ليييرينيي ينكميي
.يةلومخمؤ يةلماك يةيخسين يلع

◆

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرةيرةقةيلا ايده ينع ةةيددبيئ

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٣
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ايبةيةيايع
يلةإ يةيتساسةالا يتالاضييالا يتامديخل دؤيرم ينم اينلوخيي راطةإ يييف
يييتلا يةيتميفرلا سسةالا ءاينةن يلع لمعين ،ييميفرلا لوخيتلل ينّكممُ 
.ةكريتتسملا راهديرالاؤ ماديتسملا ومينلا معديي 

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٤



ةةششموملا ينع ةةماع ةةجمل

ةىيف ةةدمئار ةةكردش "لةييئامعُ" دعُةي
ةةةييبةقةيلاو ةتإلاضةيإلا ةتامديح
،ينامعُ ةةيبطلش ةىيف ةةلماكةيملا

ةىيف اًةيروجم ارًود ةىدموةي دبةيح
ةىمةفرلا لوجةيلاو ظدئرلا ينةيكمةي
ىلع يظايقجلا عمو .ةىيبطولا
ةتامديجلا مةيدةقةي ةىيف اهةيداةير
ةةلةقيبةيملا ةتإلاضةيالل ةةةيشاشمإلا
،ةةلمدجلا لامعمإو ةةةيدئاديلاو
امدئ اهروطةي ةةعومدجملا لصاوةي
ةتإلاضةيإلا ةقاطيئ يروادجةيةي
ةةةيمةفر ةةمويطيبم وجيئ ةةةيدةيلةقةيلا
.ةةعويبةيمو ةةلماكةيم ةةةييبةقةيو

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٥



ةةةيمورلا
يفليتيخم يييف يتاعميتةخملاؤ يتاسسةوملاؤ رسةالا طةنر
.ملاعلاةنؤ اهيضعةنةن ينامعُ يةينطلس ءاخينةإ

ةةلاشرلا

مةيةقلا
يةيتيفاريتحاةن يتامديخلا ليضيفةإ مييديقيي يلع ضرخين
.اينييايتلمعؤ اينلامعةإ يتالاةخم عيتمةح يييف يةيتلاع يتايتيفاليحةإؤ

ينواعةيلا
يقيتيقخيي يييفً اييروخمً ارؤد ليتينامعُ يييف دريف لك ييدةويي
.يةكرتسلا يفادهةإ

عيتمةح يلع ينؤاعيتلاؤ راكيفةالا لداةنيي يلع عةختسينؤ
.لمعلا يتالاةخم يفليتيخم يييفؤ يتاييويتسملا

يفيعدشلا

اينيتكريتتسمؤ اينيتكرتسؤ اينيتيقيطوم ةاةخيي يفيعتسةن عيتميتين
يةمهلمؤ اهةن ييديتخيي يةكرتس ينوكين ينةال يعسينؤ ،اينينطؤؤ
.يريتميتلا وخين مةنادلا اينيتعس لاليح ينم يريحةالا يتاكرتسلل

ةةةيلوموشملا

،اهينع يةلماكلا يةيتلؤةوسملا لمّخيتينؤ اينةناطيحةإةنّ رِيقُين
ينةإ ينميضيي امةن ،اينييايراةخينةإةن ةييايد يتيفولا يييف يييقيتخينؤ
.اينلاويفةإ اينلاعيفةإ سكعيي

ةةطاشدبلا

يةخيضاؤ لولح داةخييةإؤ يتاييدخيتلا طيتسةنيي يلع لمعين
.اينيتيقيطوم يتاةحايتيتحاةن يييقييؤ اهيقيتةنطيي لهُسيي يةموهيقمؤ

لاةخم يييف اينيتكريتتسم يتاةحايتيتحا عيتمةخةن ءايفولا
.يتالاضييالا

يةمةنايف لمع يةةنيتةن يييف اهيتيتمينييؤ يتاءايقكلا ةتاطيقيتسا
.ييعامةخلا لمعلاؤ ينؤاعيتلا يلع

.اينيتمهاسمل ماديتسم ييخةنر ومين يقيتيقخيي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةسسةوملا ينع يةماع يةخمل٦



عمً اةيدشامةي ،ةةةيملاعلاو ةةةيمةيلةفىإلا ةتإلاضةيإلا ةتامبةيه يرردئمإ ةىيف ةةطدشيئ ةتاةيويضعدئ لةييئامعُ عةيمةيةي
ةةيبمةإلا ةةةيمةفرلا ةةةيشاشمإلا ةةةييبدبلا معدو ،ةىلودلا ينواعةيلا يرةييرعةيو ،عاطةقلا رةيةياعمدئ ءاةقةيرإلادئ اهمايرةيلا
.ةةيئرملاو

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٧



ماعلا ةتايرادجيئىإ يرردئمإ

يةعومةخملا يتادارييةإ
٣,٤١٣ يلةإ لضيتل %١١٫٤ يةةنسينةن يتعيقييرا

.ييينامع لايير ينويتلم

ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا
ةكالهيتسالاؤ
١,١٥٥ يلةإ لضيتل %١٠٫٦ يةةنسينةن يتعيقييرا

.ييينامع لايير ينويتلم

جةنرلا يييفاض
ينويتلم ٣٧١ يلةإ لضيتل %٨٧٫٧ يةةنسينةن عيقييرا
.ييينامع لايير

ةىلاملا ءادمإلا

يةيتلامةحةالا ينيتكريتتسملا يةدعايف
.%٤ اهرديف يةدايييرةن ،ةكريتتسم ينويتلم ٥٥ يتيعلةن

ينيتيتلخملا ينيتكريتتسملا يةدعايف
.ةكريتتسم ينويتلم ٣٫٦٥ دينع يتريقيتسا

ةةداةيرلا رارمةيشا
يقاطينلاؤ يةليقينيتملا يتالاضييالا يقاوسةإ يييف
.ينامعُ يةينطلس يييف يتةناتتلا يضييرعلا

ةىلةييعدشةيلا جادجيبلا

ةةةييبةقةيلا ةةكردشلا ججيدوميئ ةقاطيئ عةيشوةي
".ةكييؤةإ" يةضينم لاليح ينم

راكةيدئإلاو ةةةييبةقةيلا

يةييرامتتيتسالا يةةحردلا يلةإ ليتينامعُ يفيتينضيي "تسيتيتيف" يةلاكؤ يتعيفر
-)BBB( ةةرةقةيشم ةةةيلدبةقةيشم ةةريطيئ عم.

ةةةيلاملا ةةوةقلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٨



ييملاعلا رويضخلا
ايتسخإؤ اةنؤرؤةإؤ طسؤةالا يقرتسلا رةنع ديتميي يقطاينم طةنر ،يةيتملاعلا اهيياكارتسؤ اهييارامتتيتسا ةتيناةح يلةإ ،يةييرخةنلا يتالةناكلا يةميطينةإ ينم يةعساولا ليتينامعُ يةكةنتس جيتيتيي
يلع اهييارديف يريييرعيي يييف ليتينامعُل ييملاعلا رويضخلا مهسيي امك .يةيتميتليفةالا يةيتميفرلا يةمويطينملا يييف ييروخم يركرمك ينامعُ يةينطلس يةيناكم يريرعيي امم ،ايتلاريتسةإؤ ايتيقييريفةإؤ
.ملاعلا لوح ينوكلهيتسملاؤ يتاكرتسلا اهيتلع دميتعيي يييتلا يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا يقاطينؤ يةعرسؤ يةينؤرم يةييويقييؤ ،يتامديخلا مييديقيي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

ويي ٩٢٠٢٥ ريير السني قي التي



يرمئاودجلا

)ييينامعلا رامتتيتسالا يراهةح( لمعلا ضريف يقليحؤ ومينلا

ييداضيتيفالا ومينلا يييف ليتينامعُ يةمهاسملً ارييديقيي
.لمعلا ضريف يةحاييةإؤ ييينطولا

.ينييرمتتيتسملا يتايفالعل يةيتملاعلا يتايقيتينضيتلا

،يةيتيفايقتسلاؤ ،ينييرمتتيتسملا يتايفالع يييف يريتميتلا سكعيي
.ييملاعلا رامتتيتسالا عميتةخم عم لعايقيتلاؤ

.طسؤةالا يقرتسلا ويتيقيير موكيتليي ينم يريتميتلا يرةناوةح
ةجمارةن راكيتةناؤ ينيتكريتتسملا لعايقيي يييف يةداييرللً ارييديقيي
.يتالاضييالا عاطيف يييف ءالولا

- طسؤةالا يقرتسلا يييف ينييرمتتيتسملا يتايفالع يةيتعمةح(
)اريتم
،ينييرمتتيتسملا عم لضاويتلا يييف يريتميتللً ارييديقيي
.يةخلضملا ةتاخضةإ عم لعايقيتلاؤ ،يةمكوخلاؤ

يةيتعمةح( ينييرمتتيتسملا يتايفالع يييف ضضيخيتم ليضيفةإ
)اريتم - طسؤةالا يقرتسلا يييف ينييرمتتيتسملا يتايفالع
يتايفالع يييف ييدريقلا يريتميتلا يلع ءويضلا طلسيي
.يقوسلا عم لضاويتلاؤ ينييرمتتيتسملا

ايتيقييريفةإؤ طسؤةالا يقرتسلا يييف لامعةالا يتايراةخينةإ يرةناوةح
يييف راكيتةنالاؤ ييميفرلا لوخيتلا يييف يةداييرللً ارييديقيي
.عاطيقلا

ايتيقييريفةإؤ طسؤةالا يقرتسلا يييف لامعةالا يتايراةخينةإ يرةناوةح
راكيتةنالا يةلةخع عيفديي يييتلا يةرتيةوملا يتاكارتسللً ارييديقيي
.لامعةالا ومينؤ

ايتيقييريفةإؤ طسؤةالا يقرتسلا يييف لامعةالا يتايراةخينةإ يرةناوةح
يتارديقلاؤ يتاءايقكلا يةيتمينيي يييف رامتتيتساللً ارييديقيي
.يةيتسسةوملا

)InsideOut / IFTDO" (يةركيف" ةجماينرةن

يتارداةنملاؤ ييليحادلا راكيتةنالا يريييرعيي يييف يريتميتللً ارييديقيي
.ينويقيطوملا اهدويقيي يييتلا

)InsideOut / IFTDO(

لمع يةيفايقتي ريتيفوييؤ ينيتيقيطوملا يةيتهايفرةن مايريتلاللًارييديقيي
.يةمعاد

)طسؤةالا يقرتسلا سةنرويف(
رتيةالاؤ يةماديتسالا لاةخم يييف يةيتميتليفةالا يةداييرللً ارييديقيي
.ييعاميتةحالاؤ ييةنيتةنلا

لامعةالا يةيتةخيتيياريتسا يييف يةماديتسالاةجمدلًارييديقيي
.يةيتليتيعتسيتلا يتايتلمعلاؤ

يةدايف ينميض طسؤةالا يقرتسلا سةنرويف اهيتيقينض
عيفد يييف اهدوهةخلً ارييديقيي يةيقطينملا يييف يةماديتسالا
يةيقطينم رةنع يةرتيةوملا يةيتعاميتةحالاؤ يةيتةنيتةنلا يتارداةنملا
.ايتيقييريفةإ لامتسؤ طسؤةالا يقرتسلا

يييف يةماديتسالا ةجمدل يةيتيضيقلا يةيرةناةخلا يلع لوضخلا
.يةيتليتيعتسيتلا يتاسرامملاؤ ليتينامعُ لامعةإ يةيتةخيتيياريتسا

يرةيمةيلل ةىيئامعلا رامديةيشإلا يراهدح ةةيرمئادح

ًامةيركةي رديكمإلا ةةكردشلا

)دبشاكم( ءإلو جحمايئردئ ليضيفمإ

ةتاةفالع ةىيف ةةدمئارلا ةةكردشلا ةةيرمئادح
ينامعُ ةةيبطلش ةىيف ينةيرمديةيشملا

ةتاةفالع ةىيف صضيجةيم ليضيفمإ
ينةيرمديةيشملا

عاطةقلا دمئار

ركةيدبملا ينواعةيلاو ةتاكاردشلا

ةةلماعلا ىوةقلا ينةيكمةيو رةيوطةي

ةتاشرامملا ةىيف راكةيدئإلا ةةيرمئادح

ةةةيهايفرلاو ةةةيشيقيبلا ةةجضلا ةىيف يرةيمةيلا
لمعلا ةةمبةيدئ ةىيف

ةةمادةيشإلا ةةداةف ةةيرمئادح

ينامعُ عودبشمإ يرمئاودح - ةةةييضيقلا ةةيرمئادجلا
ةةمادةيشالل

سدئرويف - ةةمادةيشإلا ةةداةف ةةيرمئادح
٢٠٢٥ ظشومإلا ةقردشلا

٢٠٢٥ ةةمادةيشالل ينامعُ عودبشمإ يرمئاودح

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٠



ماع لاليح مايبةيم ءادمإ ةقةيةقجةي لةييئامعُ ةبلصاو
ردبع ةقاطيبلا عشاو وميئ لةيدجشةي عم ،٢٠٢٥

ةيده سكعةيو .ينةيير ةةعومدجمو ةةةيلجملا ايبةياةيلمع
ةةيئورمو ،ةةعويبةيملا ايبةييطيقجم جادجيئ جحمئاةييبلا
ظدبيضيبملا يدةييقيبةيلاو ،ةةةيشاشمإلا ايبلامعمإ
ةىلجملا ايئوميئ ءادح دةفو .ةةةيدجةيةيارةيشإلا ايبةياةيولومإل

،ايبةيامديح ىلع رمةيشملا دبلطلادئً اعويفدم
عشوةيلاو ،ةةةيمةفرلا لولجلل دةيايرةيملا ةىيبدبةيلاو
ةتامولعملا ةةةييبةقةي ةتامديح ةىيف لصاوةيملا
ةبلصاو ينةيح ةىيف ،ةةلمدجلا لامعمإو ةتإلاضةيإلاو
ججوديرم مةفردئ لهيدم وميئ ةقةيةقجةي ينةيير ةةعومدجم
.ةةشةيمئرلا اهةفاوشمإ ةىيف جادئرمإلاو ةتادارةيىإلا ةىيف

يفردجلا رةيدشدئ يندئ مهلم /ةةداعش
يةرادةالا سلةخم سيتةنر

ةةرادىإلا سلدجم سةيمئر ةةملك

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١١



،ماركلا ينيتمهاسملا يتاريضح

يتايتلمع ةجةنايتينل اضيخلم مكل مديقين ينةإ اينرسيي
.٥٢٠٢ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلل يةكرتسلا

دؤيرمك اهيتيناكم ليتينامعُ يتدكةإ ،٢٠٢٥ ماع يييف
يييف يةيتينيقيتلا لولخلاؤ يتالاضييالا يتامديخل دةنار

راسم يييف مديقيتلا يةلضاوم عم ،ينامعُ يةينطلس
ينميض يةيتينيقيتلاةن يةعويفدم يةعومةخم يلةإ اهلوخيي

يتيريرع امك ،يةخيضاؤ يةيتةخيتيياريتسا يقييرط يةطرايح
يةيتساسةالا لاضييالا يتامديح يرةناكر يةكرتسلا
يفادهةال امًعد يةيتميفرلا اهييامديح يقاطين يتعسّؤؤ
يلع مةنايقلا ييداضيتيفالا عييوينيتلاؤ ييميفرلا لوخيتلا
.يةيفرعملا

يتادارييةالا يييفً الماتس اوًمين يةعومةخملا يتيقيقح
،  ينويتلم ٣٤١٣٫١ يلةإ لضيتل %١١٫٤ يةةنسينةن
عيقييرا امك .يقاوسةالا ةتليعةإ رةنع ومينةن اعًويفدم

يةةنسينةن ةتةناريضلا دعةن يةعومةخملا جةنر يييفاض
امًوعدم ،  ينويتلم ٣٧١ يعلةنيتل %٨٧٫٦

ةتةناريضلاؤ دةناويقلا لةنيف حاةنرةالا ينسخيتةن
.يتايتلمعلا يفليتيخم رةنع ةكالهيتسالاؤ ةكالهةالاؤ

ييمهاسم يلةإ ةتوسينملا جةنرلا يييفاض يعلةنؤ
ـةن ًيةينرايقم ،  ينويتلم ٨٨٫٤ يةريتيقلا لاليح يةكرتسلا

داعم( م٢٠٢٤ ماع يييف    ينويتلم ٥٤٫٢
%.٦٣٫١ اهرديف يةدايييرةن ،)اهينايتةن

امم ،ماعلا لاليح مهسلا يةيتخةنر يتينسّخيي امك
،ةيتماديتساؤ ييلاملا ءادةالا يةينايتم سكعيي
ريقيتسم دةناع يقيتيقخيي يييف اينةخهينل ارًارميتساؤ
عيييرويي يةسايتسةن اينمايريتلا دكةوينؤ ،ينيتمهاسملل
.ماعلا ايدهل يةسيتةن ٥٥ عيفاوةن حاةنرةالا

يتادارييةالا يتعيقييرا ،ييلخملا ديتعضلا يلعؤ
يتادارييةإ ءادةإةن يةعويفدم ،%٨٫٦ يةةنسينةن
،يضييرعلا يقاطينلا يتادارييةإ اميتس الؤ ،يتالاضييالا

يةلمةخلا لامعةإ ومينؤ يةيرهةحةالا يتاعيتةنم يييف يةدايييرؤ
يةيفايضيتسالا يتامديح يلع ةتلطلا عايقييراؤ
ييلخملا جةنرلا يييفاض يعلةنؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلاؤ
ينويتلم ٦٥٫٢ يةكرتسلا ييمهاسم يلةإ ةتوسينملا

 ، حاةنرةالا يتاعيييرويي داعةنيتسا دعةن ةكليدؤ
.ينييير يةعومةخم ينم يةدراولا يةيتيفايضةالا يةيتلحرملا

يفيتينضيتلا عيفرةن تسيتيتيف يةلاكؤ يتمايف امك
)BBB(- رامتتيتسالا يةةحرد يلةإ يةكرتسلل يييناميتةنالا

ايده سكعييؤ .يةريقيتسم يةيتلةنيقيتسم يةريطين عم
يةيتيناميتةنالا يتارتسةوملا ينسخيي يفيتينضيتلا
يةيتةناةخييةإ راتيخإ اهل يتاءارةحةإ يقيتةنطيي رارميتساؤ
سةإر يةرادةإؤ ييلاملا راريقيتسالاؤ يةةنالملا سكعيي 
.ريقيتسمؤ ميطينم راطةإ يقيفؤ لاملا

معد ليتينامعُ يتلضاؤ ييلاملا ءادةالا ةتيناةح يلةإؤ
يييف عميتةخملا يةيتمينييؤ ييميفرلا لوخيتلا دوهةح
يةييةؤر يتايفدهيتسم عم مةخسينيي امةن ينامعُ يةينطلس
يتمايف ٢٠٢٥ ماع لاليح ةينةإيف ،٢٠٤٠ ينامعُ
ًايتينامعً اةناتس ١٤٢ ةتييرديتةن ليتينامعُ يةيتمييداكةإ
ءاكيدلا يتالاةخم يييف يةيتيفاريتحا يةداهتس ٨٩٧ جينمؤ
يلةإ ،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ يتاينايتةنلاؤ ييعاينطضالا

دايقيتسا يةيتةنييرديي يةتسرؤ ١٥ ينم رتتكةإ يديتيقينيي ةتيناةح
يتايطيفاخملا يفليتيخم يييفً اكراتسم ١,٢٨٣ اهينم
رييوطيي يييف ينمكيي يييقيتيقخلا مديقيتلا ينةإةن اينمً اكاردةإ
اهمايريتلا ليتينامعُ لضاويي امك ،يةيتينطولا رداوكلا
لةنيقيتسملا ينهمل يةيرهاةح يةيتينطؤ رداوك دادعةإةن
ينامع يةينطلسل يةيتميفرلا يةيتسيفاينيتلا يةرديقلا معدؤ
٥٠٠ؤ ةتييرديي يةضريف ١,٢٠٠ ريتيفويي لاليح ينم
.يةلةنيقملا يةعةنرةالا ماوعةالا لاليح لمع يةضريف

يةرداةنم ٢٥ يةكرتسلا يتيديقين ،٢٠٢٥ ماع لاليحؤ
ييلامةحةإةن ،يةيتعاميتةحالا يةيتلؤةوسملا لاةخم يييف
٤,٩٣٥ يلةإ يةيفايضةإ ،  ٧٥٠,٠٠٠ يعلةن رامتتيتسا

يةرميتسملا اهيتمهاسم راطةإ يييف ،يةيتعوطيي يةعاس
.يةيتينطولا يةيتمينيتلا يتاييولؤةإ معد يييف

ييميفرلا لومتسلا يلع اينييارداةنم يتيركر ديفؤ
ينيتكمييؤ يةيتخضلا يةيياعرلا يييف راكيتةنالاؤ ميتلعيتلاؤ
ينمؤ ،لامعةالا يةداييرؤ يةيتةنيتةنلا يةماديتسالاؤ يةةإرملا
:اهيررةنةإ

يةركيتةنملا يةيتخضلا يةيياعرلا
عميتةخملاؤ

ييميفرلا ينيتكميتلاؤ ميتلعيتلا

يةادةإ لاليح ينم يناطرسلا ييضرم معد
:ييعاينطضالا ءاكيدلاةن يةموعدم ضيتيختسيي
يةموعدم يناطرسلل ضيتيختسيي يةادةإ رييوطيي
معد يييف مهسيي ،ييعاينطضالا ءاكيدلاةن
١٠,٠٠٠ ينم رتتكةإ مديخييؤ ركةنملا يفتسكلا

.اًييوينس ديتيقيتسم

◆

ليتينامعُ يتميريتلا :دّحويتلل ييينطولا يركرملا معد
يةرايرول  ٣٠٫٠٠٠ يعلةنمةن يةمهاسملاةن
يييف راكيتةنالا يركرم ءاتسينةال يةيتعاميتةحالا يةيتمينيتلا
مييديقيي جيتيتيي امةن ،دّحويتلل ييينطولا يركرملا
ينم رتتكةال يةيتينيقيتلاةن يةموعدم يةييرييوطيي ةجمارةن

.اًييوينس ليقط ٢,٢٠٠

◆

يتميريتلا :يةييريتيخلا لامعةالل يةيتينامعلا يةةنيتهلا
 ١٥٠,٠٠٠ يعلةنمةن يةمهاسملاةن ليتينامع

ييلامةحةإ ينم ٪ ٢٠ يةةنسين لتتميي ام وهؤ
يةكرتسلاةن يةيتعاميتةحالا يةيتلؤةوسملا يةيتينايريتم
لامعةالل يةيتينامعلا يةةنيتهلا يةطتسينةإ معدل
لضاويتملا ليتينامع مايريتلا ينميض يةييريتيخلا
يةيتعاميتةحالا يةيتلؤةوسملاةن

◆

معدلا ليتينامع يتمديف :ليراينملا يةينايتض
ييؤيد ينم رسةالا ليراينم ميتمرييؤ يةينايتضل
يييف تسيتعلا ينم مهينكميي امةن دؤدخملا ليحدلا

يةرداةنملا يتريفؤ ديفؤ ،يةينمخإؤ يةيتخض ليراينم
ينكميي يييتلا يةكلاهيتملا ليراينملل يةلماك يةينايتض

ديقيف .اهيتيف تسيتعيي ينم يلع ارطيح ةتةنسيي ينةإ

◆

١١٥,٠٠٠ يعلةنمةن ليتينامع يتعرةنيي

،ءاطعلا راد يةيتعمةح عم اهيتكارتس رةنع ييينامع
.يةرسةإ ٢٠ وخين يةرداةنملا ةيده ينم يتدايقيتساؤ

يةيتعمةح عم ليتينامع يتينؤاعيي :يةةنرك ةكيف
مهييرداةنم معدل يةيتينامعلا ينيتماخملا
يييف يةمهاسملل يفدهيي يييتلا يةيتيناسينةالا
مهينةخس ميي ينيييدلا ينييرسعملا ينع ةحاريفةالا
يتضضيح تتيتح ،يةيتلام يتاةنلاطم يةةخيتيتين
ماع يييف يةرداةنملا ةيدهل  ١٠٫٠٠٠ يةكرتسلا

.م ٢٠٢٥

◆

،٢٠٢٥ ماع يييفؤ :سوةنايف يناطلسلا يةعماةح
تتخةنلا معدةن اهمايريتلا ليتينامعُ يتلضاؤ
يتاساردلا لييوميي لاليح ينم ييملعلا
يتامولعملا يةيتينيقيي ييلاةخم يييف يةيتيقيتةنطيتلا
دوهةخلل امًعد ،ويناينلا يةيتينيقييؤ يتالاضييالاؤ
تتخةنلا يةمويطينم يريييرعيي يلةإ يةيتمارلا يةيتينطولا
تتيتح ،ينامعُ يةينطلس يييف راكيتةنالاؤ
ةيدهل  ٦٠,٠٠٠ يةكرتسلا يتضضيح
يييناتتلا ماعلل ليتينامعُ يتلضاؤ امك .يةرداةنملا
راطةإ يييف سوةنايف يناطلسلا يةعماةخل اهمعد
».ييعاينطضالا ءاكيدلل وكسينويتلا ييسرك«
ييينةنيي يريييرعيي يلةإ يةكارتسلا ةيده يفدهييؤ
تتاخةنةالا معدؤ ،ييعاينطضالا ءاكيدلا يتايتينيقيي
يتاؤدينؤ يتارمييةوم ميتيطينييؤ ،يةيتيقيتةنطيتلا
ديفؤ .لاةخملا ايده يييف يةضضيخيتم يتايتلاعيفؤ
معدلا ايده ينميض  ٥٠,٠٠٠ يعلةنم ضضُيح
يييف يةيتينطولا يتارديقلا يريييرعيي يييف يةمهاسملل

يييفاليحةالا ييعاينطضالا ءاكيدلا يتالاةخم
.يييقيتةنطيتلاؤ

◆

:يةماعلا ليقطلا يةةنيتكم – راكيتةنالل ليتينامعُ ينكر
ليتينامعُ ينكر" ليتعيقيي يةداعةإ ليتينامعُ معدييؤ

◆

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةرادةالا سلةخم سيتةنر يةملك١٢



يةكرتسلا دوهةح ينم اءًيرةح يتارداةنملا ةيده لتتمييؤ
يةيتمينيتلا يةمديخل يةيتينيقيتلا يفيتيطويي معد يييف
ضريف ينم يةدايقيتسالا يريييرعييؤ ،يةيتعميتةخملا
.عسؤةإ يقاطين يلع ييميفرلا لوخيتلا

٢٠٢٥ ماع لكّتس ،ييليتيعتسيتلا ديتعضلا يلع
وخين ليتينامعُ لوخيي راسم يييف يةمهم يةلحرم
يييف اينييارديف اينيريرع ديقيف ،يةيتينيقيتلا اهدويقيي يةعومةخم
يةلضاوم عم ،يةيتساسةالا يتالاضييالا يتامديح
،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يتالاةخم يييف عسويتلا
يتاضينملاؤ ،يةلمةخلا لامعةإؤ ،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ
يييف ييةخيتيياريتسالا اينرامتتيتسا مهسةإ امك .يةيتميفرلا

رداضمل يييفاريعةخلا عوينيتلا معد يييف ينييير يةعومةخم
ةييايد يتيفولا يييفؤ ،حاةنرةالا عييوينيي يريييرعييؤ ليحدلا
)ZOI( يةيتلؤدلا ليتينامعُ ينييير يةكرتس يتلضاؤ
ليضيفةإ ينميض اهلويحدةن سوملم مديقيي يقيتيقخيي

يةةنييرملا اهلاليتحاؤ ،اًيتملاع يتينريتينةإ يةكةنتس ١٠٠
يةيقعايضم ةتيناةح يلةإ ،طسؤةالا يقرتسلا يييف يلؤةالا
٤٠١ يلةإ لضيتل ييوينس ساسةإ يلع اهييادارييةإ

.ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم

.اينيتيتةخيتيياريتسا يييف اًيتساسةإ اًرضينع راكيتةنالا ليطييؤ
اينلضاؤ ،راكيتةنالل ليتينامعُ يتارةنيتيخم لاليح ينميف
ييينيقيتلا رييوطيتلا يريييرعييؤ يةةنتساينلا يتاكرتسلا معد
لضاويي امك .ييلاويتلا يلع سمايخلا ماعلل

وخين مديقيتلا يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا يييف اينيياضينم
ييلاةخم يييف اينرويضح يةيتمينيي عم ،ييراةخيتلا عسويتلا
.يةيتميفرلا يقاوسةالاؤ يةيتلاملا يةيتينيقيتلا

ام يلع ءاينةنلا لضاوينس ،٢٠٢٦ ماع يلةإ ريطينلاةنؤ
،)Otech" (ةكييؤةإ" يقالطةإ لاليح ينم يقيقخيي
ينامعُ" ينيتةن عمةخيي يييتلا يةدحوملا يةيتينيقيتلا اينيتضينم
يةيتينيقيي يتارديف ديتحويي يفدهةن ،"مؤديي"ؤ "ةكراةن ايياد
،يةيتةناخسلا يةةنسوخلاؤ ،يتالاضييالاؤ يتامولعملا
ينةإتس ينمؤ .يتاينايتةنلا يركارمؤ ،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ
ةحيدومين طيتسةنيي يييف مهسيي ينةإ لماكيتلا ايده
يقوسلا يييف يتامديخلا حرط عييرسييؤ ليتيعتسيتلا
اينييرديف معدؤ يتاضينملا ينيتةن لماكيتلا يريييرعييؤ
يلع يةيتميتليفةإؤ يةيتينطؤ يةيتميفر عييراتسم يديتيقينيي يلع
.عساؤ يقاطين

يتايتينيقيي يييف رامتتيتسالا يييف اينرارميتسا عمؤ
سمايخلا ليتةخلا يةيتطيعيي عيتسوييؤ ،لةنيقيتسملا
يتاكارتس ءاينةنؤ ،يةيتميفرلا لولخلا رييوطييؤ
يريييرعيي يييف يةخيضاؤ اينيياييولؤةإ ليطيي ،يةيتةخيتيياريتسا
 يةيطيفاخملاؤ ،يتايتلمعلا يةءايقك عيفرؤ ،راكيتةنالا

يةميتيف يقيتيقخييؤ ،ييلاملا يركرملا يةينايتم يلع
ءالمعلاؤ ينيتمهاسملل لةحةالا يةلييوط يةماديتسم
يتايفدهيتسم عم امًاةخسينا ،عميتةخملاؤ ءاكرتسلاؤ
لوخيتلا يةريتسمل امًعدؤ ٢٠٤٠ ينامعُ يةييةؤر
.ينامعُ يةينطلس يييف ييميفرلا

رييديقييؤ ركتس

ينع ةترعينل يةضريقلا ةيده يرهيتينين مايتيخلا يييفؤ
اينيتكريتتسمؤ ماركلا اينيتمهاسمل اينيناينيتما ضلايح
يييف ايندعاس يييدلا رميتسملا مهمعد يلع ءايتيفؤةالا
ينع ةترعين ينةإ دوين امك ،يةديتةح ةجةنايتين   يقيتيقخيي
يلع يةكرتسلا يييقيطومؤ يةيييديتيقينيتلا يةرادةالل اينرييديقيي
دهتسيي يقوس يييف لمعلا يييف مهضاليحةإؤ مهيتينايقيي
ينكميتيتس ،مكمعد ليضيقةنؤ .يةريتةنك يتاييدخيي
يلةإ لوضولاؤ ديتةخلا اهءادةإ يةلضاوم ينم ليتينامع
.ليضيفةإ يتاييويتسم

يييف ينيتلماعلا يةيفاكؤ يةرادةالا سلةخم ينع يةةنايتين
ميتيطعؤ ركتسلا ضلايح ينع ةترعين ،يةكرتسلا
متتيته يناطلسلا يةلالةخلا ةتحاض يةريضخل يناينيتمالا
ةييدايتيف يلع - ةاعرؤ ةللا ةيطيقح - يقراط ينةن
يرع يلوملا ينيتعاد يريييرعلا دلةنلا ايدهل يةميتكخلا
يةخضلاةن ةعيتمييؤ ةيتلالةح رمع يييف دميي ينةإ لةحؤ
ينامعل ءامينلاؤ ريتيخلا يةريتسم يةدايتيقل يةيتيفاعلاؤ
.يييفولا اهةنعتسؤ

يةرادةالا سلةخم ينع يةةنايتين

يةرادةالا سلةخم سيتةنر

لاليح ينم ،يةماعلا ليقطلا يةةنيتكم يييف "راكيتةنالل
يتايتينيقييؤ يةيتلعايقيي ميتلعيي يتاؤدةإ يفيتيطويي

لاةخم يييف يةيتكيد لولح يلع يةمةنايف يةتتييدح
جيتيتيي امةن ،يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي
.اًييوينس ليقط ١,٠٠٠ ينم رتتكةإ يةدايقيتسا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةرادةالا سلةخم سيتةنر يةملك١٣



ةةيئورم ٢٠٢٥ ماع ةىيف لةييئامعُ ءادمإ سكعةي
ةىمةيلةفىإلا ايئرويضح عاشةياو ةةةيلجملا ايبةياةيلمع
ًاوميئ ايبةقةقح دةقل .ينةيير ةةعومدجم لاليح ينم
عةيشوةي ايبلصاوو ةةةيدئاديلا ةتامديجلا ةىيف اًيطوجلم
ةتامولعملا ةةةييبةقةي ةتامديجل ةةلماكةيملا ايبةييطيقجم
ةىيف اهمدةقيئ ةىةيلا لولجلا يريرعةي امدئ ةتإلاضةيإلاو
ةىيئاردبةيشلا ينممإلاو ةةةيدئاجشلا ةةدبشوجلا ةتإلادجم
.ةةةييبطولا ةةةيمةفرلا ةةةيشاشمإلا ةةةييبدبلاو

ليصايف ةبةيدئ ةللاددبع يندئ ينةيدلا ءالع
يييديتيقينيتلا سيتةنرلا

ةىيدةييقيبةيلا سةيمئرلا ةةملك

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايييديتيقينيتلا سيتةنرلا يةملك١٤



يةينؤرم ٢٠٢٥ ماع يييف ليتينامعُ ءادةإ سكعيي
ينم ييميتليفةالا اينرويضح عاسيياؤ يةيتلخملا اينييايتلمع
يتلضاؤ ،ماعلا رادم يلعؤ .ينييير يةعومةخم لاليح
يةينطلس يييف يةييداييرلا اهيتيناكم يريييرعيي يةكرتسلا

يةكرتس ينم لوخيتلا يةلحر يةلضاوم ،ينامع
يقيتيقخيي ينم ينكميي ييميفر ةكييرتس يلةإ يتالاضييا
مييديقيي رةنع ينامع يةينطلسل يةيتميفرلا يتاعلطيتلا

.يةلماكيتم يةيتينيقييؤ يتالاضييا لولح

ءادةإ يةريتييؤ يلع يةيتلخملا يتايتلمعلا يتيطيفاحؤ
يلع رميتسملا ةتلطلاةن يةموعدم ،يةيتماينيتم
عيقييرا ديفؤ .يةيتميفرلا لولخلاؤ لاضييالا يتامديح
يلع %٦٫٣ يةةنسينةن ينيتكريتتسملا ددع ييلامةحةإ
ةكريتتسم ينويتلم ٣٫٧ يلةإ لضيتل ييوينس ساسةإ
عايقييراةنً اعويفدم ،٢٠٢٥ رةنمسييد لولخةن
رارميتساؤ ينيتكريتتسملاةن يطايقيتحالا يتالدعم
يييف يلعةالا يةميتيقلا يتايد يتايفاةنلا يلةإ لوخيتلا
يييفؤ .يةيتةناتتلاؤ يةليقينيتملا يفيياوهلا ييعاطيف
ليتينامعُ يتيطيفاح ،يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح
يتيعلةن يةيتيفوس يةضخةن ييداييرلا اهعيفوم يلع

يييف رميتسملا عسويتلاةن يةموعدم ،%٤٠٫٢
يتيرؤاةخيي يييتلاؤ ،)M2M( يةلخالاةن يةلخالا يتالاضييا
ةتلطلا سكعيي امم ،ماعلا لاليح لاضييا ينويتلملا
.يةطةناريتملاؤ يةيتكيدلا لولخلا يلع دييايريتملا

،يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا يتامديح يييف امةإ
يتيعلةن يةدةنار يةيتيفوس يةضخةن ليتينامعُ يتيطيقيتحايف

يلةإ ينيتكريتتسملا يةدعايف يةداييير عم ،%٥٥
يلةإ ومينلا ايده دينيتسا ديفؤ .ةكريتتسم ٣٢٩,٣٠٠

لاةنيفةإ يةدايييرؤ يةييرضةنلا يفايتلةالا يةكةنتس يييف عسويتلا
يتاةنيقلا يتايد يفايتلةالا يتايفاةن يلع ينيتكريتتسملا
طسويتم ينيتسخيي يييف مهاس امم ،يلعةالا
يةمديخلا يةدوةح يريييرعييؤ مديخيتسم لكل يتادارييةالا
.يةمديقملا

يةكرتسلا يتلضاؤ ،لاضييالا يتامديح ينع ادًيتعةنؤ
يتامولعملا يةيتينيقيي عاطيف يييف اهرويضح يريييرعيي
راطةإ يييف ،يةةنتساينلا يتايتينيقيتلاؤ يتالاضييالاؤ
.ييميفرلا ومينلا يتاكرخم عييوينيتل اهيتيتةخيتيياريتسا
يةيطيقخم يييف لماكيتلا ينمً اديييرم ماعلا دهتسؤ
يييف يتارديقلا عيتسويي عم ،لامعةالا عاطيف لولح
،يتاينايتةنلا يةيفايضيتساؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا
ايده ةحوّييؤ .يةيتكيدلا لولخلاؤ ،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ
يةيتينيقيتلا يةضينملا ،"ةكييؤةإ" يةضينم يقالطةإةن راسملا
يييف يةعومةخملا يتارديف عمةخيي يييتلا يةدّحوملا

ةتلطلا معدييؤ ،يتالاضييالاؤ يةيتينيقيتلا لاةخم
.يةيتينطولا يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا يلع دييايريتملا

يقيتيقخيي يةكرتسلل يةيتميفرلا يتاضينملا يتلضاؤ امك
يةةنرةخيي يةضينم يتدهتسؤ .عساؤ راتسيتينا
تتيتح ً،ايطوخلمً اعسويي ليتينامعُ ينم ينيتكريتتسملا
ينويتلم ١٫٨٩ ينيتيتميفرلا ينيتمديخيتسملا ددع يعلةن
يتالماعملا طاتسين يةدايييرةنً اموعدم ،مديخيتسم
ريقسلا لمتسيتل يةيتميفرلا يتامديخلا يقاطين عيتسوييؤ
،ةييايد يتيفولا يييفؤ .ريتيياويقلا يتاعويفدمؤ ةيتيفريتلاؤ
يةيتينيقيتلا يةمويطينم )OMPAY( يةضينم يتيريرع
يةيتميفر يةيطيقخم يقالطةإةن اهةن يةضايخلا يةيتلاملا

رةنع يةيتلؤدلا يتالييوخيتلا يتامديح عيتسوييؤ ،يةدييدةح
يةيتيضاريتيفا عيفد يتايفاطةن رادضةإؤ ً،اراسم ٦٠

.يةيتلعيفؤ

يةيطيقخم يتلضاؤ ،يةعومةخملا يويتسم يلعؤ
يتلةخس تتيتح ،يةميتيقلا يقيتيقخيي يةعوينيتملا يةكرتسلا
يةةحؤديرم يتالدعمةن اًيطوخلم اوًمين "ينييير يةعومةخم"
اهعؤرتسم لضاؤ اميتيف ،يقاوسةإ يةدع يييف
يييف ةرؤد يريييرعيي "يةيتلؤدلا ليتينامع ينييير" ةكريتتسملا

يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ ييلؤدلا طةنرلا يتامديح
.يةيتميفرلا

ينمً اديييرم يةكرتسلل ييلاملا يركرملا دهتس امك
يةلاكؤ مايتيف ةتيقع ،ماعلا لاليح راريقيتسالا
يلةإ ليتينامعُل يييناميتةنالا يفيتينضيتلا عيفرةن "تسيتيتيف"
يةيتلةنيقيتسم يةريطين عم )BBB(- يةييرامتتيتسالا يةةحردلا

ييلاملا يركرملا يةينايتم سكعيي امم ،يةريقيتسم
ضيتضيخيي يييف اهيتيتةخيتيياريتسا طاةنيضيناؤ يةكرتسلل
.لاملا سةإر

يريييرعيي يييف يةكرتسلا يترميتسا ،ماعلا رادم يلعؤ
يتيعلةن تتيتح ،يةلماكيتملا اهيتمويطينمؤ اهيتكةنتس

،ييينامع لايير ينويتلم ١٢٩٫٣ يةيتلامسةإرلا يتايقيقينلا
رتسين عييرسيي يلع ييساسةإ لكتسةن يتيركرييؤ
يةيتينةنلا عيتسوييؤ ،سمايخلا ليتةخلا يتامديح
رييوطيي معدؤ ،يةييرضةنلا يفايتلةالل يةيتساسةالا
يتارامتتيتسالا ةيده ييقةنييؤ .يةيتميفرلا يتاضينملا

ينيتكميتل يدملا يةلييوط اينيتيتةخيتيياريتسا يييف يةييروخم
يةريتسم معدؤ يةمديقيتملا لاضييالا لولح
.ينامعُ يةينطلس يييف ييميفرلا داضيتيفالا

يةينطلس يييف يقوتيوملا ييميفرلا ةكييرتسلا اينيتيقضةنؤ
لاضييالا يقايفخإ عيتسويتةن ينيتميريتلم ليطين ،ينامعُ
تتيتح .يتاعاطيقلا يةيفاك رةنع راكيتةنالا ينيتكمييؤ
ءاكيدلا يييف يةعراسيتملا يتاروطيتلا رميتسيي
ينمةالاؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلاؤ ،ييعاينطضالا
ليتكتسيي يةداعةإ يييف ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ ،ييينارةنيتسلا
ليتينامعُ عيتميتييؤ ،ييملاعلا ييميفرلا دهتسملا
يةلةنايفؤ ،يةينمخإ يةيتميفر لولح مييديقيتل اهلهةويي يةيناكمةن
يةينطلسل يةيتميفرلا يةدايتسلا معديي امةن ،رييوطيتلل
ييميفرلا داضيتيفالا يييف اهيتيناكم يريرعييؤ ينامع
.ييملاعلا

ميحيرلا ايده يلع ييينةنين ،٢٠٢٦ ماع يلةإ ريطينلاةنؤ
يةيتينيقيتلا اينيتضينم ،)Otech" (ةكييؤةإ" يةضينم يقالطةإةن
ةكراةن ايياد ينامعُ يةكرتس ينيتةن عمةخيي يييتلا يةدَّحومُلا
يةيتينيقيي لاةخم يييف اهييارديف ديتحويي يفدهةن ،مؤدييؤ
راكيتةنالا يةريتييؤ عييرسييؤ يتالاضييالاؤ يتامولعملا
.ينامع يةينطلس يييف ييميفرلا

ليضايف يتيتةن ةللادةنع ينةن ينييدلا ءالع
يييديتيقينيتلا سيتةنرلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايييديتيقينيتلا سيتةنرلا يةملك١٥



ةةةيدجةيةيارةيشإلا ةتارامديةيشإلاو ةةعومدجملا ةتاكردش

ةةعدئاةيلا ةتاكردشلا ةىدموةي
لةييئامعُ ةةعومدجمل ةةلةيميرلاو
راشملا مشر ةىيفً اةيروجمً ارود
دبةيح ،ةةعومدجملل ةىلدبةقةيشملا
ًةةعمةيدجم ةتاكردشلا ةيده مهشةي
.لةييئامعُ ةتاردةف يرةييرعةي ةىيف
ينم يةلماكيتملا يةمويطينملا ةيده ضضيخيتيي
يةكريتتسملا عييراتسملاؤ يةليتميرلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسلا
يتامديحؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يتالاةخم يييف
يندملاؤ ،يةيتميفرلا يتامديخلاؤ ،يةلمةخلاةن عيتةنلا
.يةيتلاملا يةيتينيقيتلاؤ ،ينيتكريتتسملا يةةنرةخييؤ ،يةيتكيدلا
يةلةخع ليتينامعُ دويقيي ،يتاكرتسلا ةيده لاليح ينمؤ
ومينلا معدييؤ ،ييليتيعتسيتلا يريتميتلا يريرعييؤ ،راكيتةنالا
يتاكرتسلا ييينايتةنلا مسرلا ايده جيضوييؤ .ماديتسملا
ليتينامعُ لوخيي يييف مهسيي يييتلا يةسيتةنرلا يةعةنايتلا
يلع لوضخللؤ .يةميتيقلا يقيتيقخييؤ رميتسملا

،يةليتميرلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسللً الومتس رتتكةإ يضرع
يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةالا يلةإ عوةحرلا يةحريي
.١٩٠ يلةإ ١٠٩ ينم يتاخيقضلا يييف يةيتلاملا

يةكريتتسملا عييراتسملاؤ يةليتميرلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسلا يررةنةإ

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالاايبةيةيايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٦ي



لعايقةيلاو رديمإلا
يتاعاطيقلا يفليتيخم يييف سوملم رتيةإ تتادحةإ لضاوين
يلةإ ينييدينيتسم ،اهةحرايحؤ ينامعُ يةينطلس ليحاد ،يتاعميتةخملاؤ 
.يةيتميفرلا اينييدايير 

ويي ١٧٢٠٢٥ ريير السني قي التي



لوجةيلا ةةرةيشم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٨



عاطةقلا ةىيف ةةةيدجةيةيارةيشإلا ةتاكرادشملا

ةتاضيبم ةىيف ةةةيلعايقدئ لةييئامعُ ةبكرادش ،٢٠٢٥ ماع لاليح
يرةييرعةي ةىيف مهشمإ امم ،ىوةيشملا ةةعةييفر ةةةيمةيلةفىإو ةةةيملاع
،ةةةيراكةيدئإلا اهةياردةف يضارعةيشاو ،ةةةيدجةيةيارةيشإلا ةتاكاردشلا
،ةىمةفرلا روطةيلاو ةةيفرعملا لدادبةي يريرعةي ةىةيلا ةتاردادبملا معدو
ةىيف ةىمةفرلا داضةيةفالل ةىشةيمئر ينّكممُك اهرود يريرعةي امدئ

.ةىمةيلةفىإلا لاضةيإلاو ينامعُ ةةيبطلش

ينامعُ ةةيبطلش - ٢٠٢٥ سكموك يضرعم
يييف اهرؤد ٢٠٢٥ ينامع سكموك يضرعم يييف ليتينامعُ يةكراتسم يتيررةنةإ
معدؤ ينامعُ يةينطلس يييف يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي يةمويطينم رييوطيي
"رضةنلا جمل يييف" يةلمح يقالطةإ يريرع امك .يةيتينطولا يةيتميفرلا يتاييولؤةالا

عم يقيفاويتيي يةيتينيقيتلاةن يةموعدمؤ يةينرم يةيتميفر لولخل دؤيرمك ليتينامعُ يةيناكم
.لامعةالا عاطيفؤ يتساميتيي يةروطيتملا يتاةحايتيتحالا

ةةيئولدشردئ - ةةلةقيبةيملا يفةياوهلل ةىملاعلا رمةيموملا
يةليقينيتملايفيياوهللييملاعلارمييةوملايييفليتينامعُيةكراتسميتيريرع
اهييارديف يضارعيتسال يةضينم يتريفؤؤ ،يةيتملاعلا اهيياكارتس ٢٠٢٥ يةينولتسرةنةن
يةيتساسةالايةيتينةنلاؤ،ييعاينطضالاءاكيدلاؤ،سمايخلاليتةخلايتايتينيقيييييف
.يةيتميفرلا

يضاةيرلا - ٢٠٢٥ دبةيل رمةيموم
ينؤاعيتلا يضاييرلاةن "٢٠٢٥ ةتيتل" رمييةوم يييف ليتينامعُ يةكراتسم يتيريرع
يةضينم تتدخلا حاييةإ امك .يةيتلةنيقيتسملا رامتتيتسالا ضريفؤ ييميتليفةالا
ءاكيدلاةكليديييفامةن،يةةنتساينلايتايتينيقيتلاؤراكيتةنالالوحلعايقيتلل
.ييميفرلا لوخيتلاؤ ،يةيتكيدلا يندملاؤ ،يةيتلاملا يةيتينيقيتلاؤ ،ييعاينطضالا

لامعمإل ةتإلاضةيإلا ةىليعدشم عمةيدجمل ةىويبشلا رمةيموملا
ينامعُ ةةيبطلش - ٢٠٢٥ ظشومإلا ةقردشلا ةىيف ةةلمدجلا
رمييةوملا ،يةيتلؤدلا ليتينامعُ ينييير يةكرتس عم ينؤاعيتلاةن ،ليتينامعُ يتيفايضيتسا
يقرتسلا يييف يةلمةخلا لامعةال يتالاضييالا ييليعتسم عميتةخمل ييوينسلا
يييف ضضيخيتم ١,٠٠٠ ينم رتتكةإ عمةح يييدلاؤ ،طيقسم يييف ٢٠٢٥ طسؤةالا
يجيتسريي يييف يةيتلاعيقلا ةيده يتمهاس ديفؤ .ييملاعلا يتالاضييالا عاطيف
ءويضلا يتطلسؤ ،ييلؤدلا لاضييالل ييميتليفةإ يركرمك ينامعُ يةينطلس يةيناكم
يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ،ييملاعلالاضييالايتالاةخميييفليتينامعُيةداييريلع
.يتاينايتةنلا يركارمؤ ،يةيتةناخسلا يتامديخلاؤ ،يتاكةنتسلل

ينامعُ ةةيبطلش - ٢٠٢٥ ةىداضةيةفإلا مةفدلا ىدةييبم
يييدلا ،ييداضيتيفالا ميفدلا يديتينم ينم يةيتيناتتلا يةيخسينلا ليتينامعُ يتمعد
يةدايتيف" راعتس يتخيي ميفدلاةن يةضايخلا يةييداضيتيفالا يةيقطينملا يييف ديقعُ
يريييرعيي لاليح ينم ٢٠٤٠ ينامعُ يةييةؤر معد يييف يديتينملا مهاسؤ ".ريتيتيعيتلا
يلع ديتكةإيتلا عم ،ماديتسملا ومينلاؤ ،ييداضيتيفالا عييوينيتلاؤ ،رامتتيتسالا
.يةيتينطولا يةيتمينيتلا يييف ميفدلل ييةخيتيياريتسالا رؤدلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٩



)OMREN( مةيلعةيلاو ةىملعلا دبجدبلل ةةةييئامعُلا ةةكدبدشلا ةةمةف
٢٠٢٥ ةةةييبةقةيلل
يةيتينامعُلا يةكةنتسلا اهيتميطين يييتلا ،٢٠٢٥ يةيتينيقيتلا يةميف ليتينامعُ يتمعد
تتخةنلاؤ ييلاعلا ميتلعيتلا يةرايرؤ يةيياعر يتخيي ميتلعيتلاؤ ييملعلا تتخةنلل
لوخيتلل يريقخمك ييعاينطضالا ءاكيدلا يلع يةميقلا يتيركرؤ .راكيتةنالاؤ ييملعلا
رييوطييؤ يةيفرعملا لداةنيي معد ةتيناةح يلةإ ،ييملعلا تتخةنلاؤميتلعيتلايييف
.يةيتميفرلا يتارديقلا

ينامعُ ةةيبطلش " -٢٠٢٥ ءايضيقلا ةتاةقةيدبطةيل اشايئ" ينودياكاه
ميتيفُةإ يييدلاؤ ،٢٠٢٥ ءايضيقلا يتايقيتةنطيتل اساين ينوتياكاه ليتينامعُ يتمعد
ءايضيقلا يتايقيتةنطيتل ييملاعلا ييدخيتلا يتايتلاعيف ينميض يةييدةن يةييالؤ يييف
لاليح ينم ةتاةنتسلا يدل راكيتةنالا يريييرعيي يييف تتدخلا مهاسؤ .اساينل عةنايتلا

اساين يتاينايتةن ماديخيتساةن لولح رييوطيتل ينييركيتةنملاؤ ةتالطلا عمةح
يتايتينيقييؤ مولعةن دييايريتملا ييينطولا ماميتهالا سكعيي امم ،يةحويتيقملا
.ءايضيقلا

ينامعُ ةةيبطلش - ةىيبطولا ةىعايبطصإلا ءاكيدلا ينودياكاه
يةيقةناسم وهؤ ،ييينطولا ييعاينطضالا ءاكيدلا ينوتياكاه ليتينامعُ يتمعد
ةتالطلاؤ ينييروطملاؤ ينييركيتةنملا ينيتةن يتعمةح ماييةإ يةدعل يترميتسا
ايده مهسةإ ديفؤ .ييعاينطضالا ءاكيدلا يلع يةمةنايف لولح داةخييةإ يييف ينؤاعيتلل
ءاكيدلا يتايتينيقيتل ييلمعلا يقيتةنطيتلاؤ يتاراهملا يةيتمينيي معد يييف تتدخلا
.يةيتلةنيقيتسملا يةيتميفرلا يتاءايقكلا ومين يريرعيي امم ،ييعاينطضالا

ينامعُ ةةيبطلش - ٢٠٢٥ ةتاةييئامعلا ةتاشديبهملا ىدةييبم
طيقسم يييف ٢٠٢٥ ماعل يتايتينامعُلا يتاسدينهملا يديتينم ليتينامعُ يتمعد
يلع ءويضلا يديتينملا طلسؤ ،"لايتةحةالا رةنع يةسدينهلا" راعتس يتخيي
يةيفرعملا لداةنيي يريييرعيي عم ،يةيتينطولا يةيتمينيتلا يييف يتاسدينهملا يتامهاسم
.٢٠٤٠ ينامعُ يةييةؤرلً امعد لايتةحةالا ينيتةن ينؤاعيتلاؤ

ةةمبةيهلا ةىيف ةةكرادشملا - ظشومإلا ةقردشلا ريبةيرادح ىدةييبم
ةةةيرادىإلا
رينييراةح يديتينمل يةييرادةالا يةةنيتهلا يييف ويضعك اهرؤد ليتينامعُ يتلضاؤ
لوح يةيتةخيتيياريتسالا يتاتسيفاينملا يييف يتمهسةإ تتيتح ،طسؤةالا يقرتسلا
ًالضاويي يديتينملاحاييةإامك .ييميفرلالوخيتلاؤيةيتميتليفةالايةيتينيقيتلايتاهةحويي
لاليح ينم ينيتيتملاعلا يةيتينيقيتلا ءارةنيحؤ عاطيقلا يةدايف عمً ارميتسم
.يةيتيضاريتيفالايتاسلةخلاؤيةييوينسلايةييرويضخلايتاعاميتةحالا

ةةعدئاةيلا لاةيةيحإلا ةةجيفاكمو ةىيئاردبةيشلا ينممإلا ةةعومدجم
ةةداةيةقلا - لاةقيبلا يفةياهلا ةتاكدبدشل ةةةيلودلا ةةةيعمدجلل
ةةةيمةيلةفىإلا
يةخيفاكمؤ ييينارةنيتسلا ينمةالا يةعومةخم رييوطيي دوهةح ليتينامعُ يتدايف
يييتلاؤ ،لايقينلا يفيياهلا يتاكةنتسل يةيتلؤدلا يةيتعمةخلل يةعةنايتلا لايتيتحالا

يييف ينؤاعيتلا يريييرعيتل ييميتليفةإ يتالاضييا ليعتسم ٤٠ ينم رتتكةإ يتعمةح
يلع يةيفرعملا لداةنيي ينم يةرداةنملا ةيده يتينكّمؤ .ييينارةنيتسلا ينمةالا لاةخم
معديي امم ،يتاعاميتةحالاؤ لمعلا تسرؤ لاليح ينم عساؤ يقاطين
.عاطيقلا يييف يةروطيتملا ينمةالاؤ لايتيتحالا يتاييدخيتل يةيتعامةخلا يتاةناةخيتسالا

يرمئاودح مةيكجةي ةةيبدجل " -راكةيدئإلا ىلع ينةيع" ريبةيرادح يرمئاودح
ةتإلاضةيإلا ةتامديح ةىمدةقم
"راكيتةنالا يلع ينيتع" رينييراةح يرةناوةح ميتكخيي يةينةخل يييف ليتينامعُ يتكراتس

ميتيتيقيي يييف يتمهاس تتيتح ،يتالاضييالا يتامديح ييمديقمل يةضضيخملا
يةيناكم ينم رؤدلا ايده يريرعؤ ،يتالاضييالا عاطيف يييف يةيتملاعلا يتاراكيتةنالا

يييف ييلاعلا رتيةالا يتايد يةيتلةنيقيتسملا يتاروطيتلا رييديقييؤ يةيعايتض يييفليتينامعُ
.عاطيقلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاعاطيقلا يييف يةيتةخيتيياريتسالا يتاكراتسملا٢٠



ةبيفاركيبةيام :ةىمةفرلا لطدبلا ةةلحر
يةيتةنريتلا يةرايرؤؤ "يتيفوسؤركييام" يةكرتسؤ "يةسدينهلا يةييريف" عم يةكارتسلاةن
،"يتيفاركينييام :ييميفرلا لطةنلا يةلحر" يةرداةنم ليتينامعُ يتمديف ،ميتلعيتلاؤ
.لايقطةالا يدل يةيتميفرلا يتاراهملا يريييرعيتل ممضُ جةحاين ييلعايقيي ةجماينرةن ييهؤ

٢٠٢٥ "ةىلامعمإ" ىدةييبم
يقالطةإ لاليح ينم لامعةالا يةداييرل ييملاعلا عوةنسةالاةن ليتينامعُ يتيقيتحا

يةريتيعضلا يتاسسةوملا يةيتمينيي يةةنيته عم ينؤاعيتلاةن ٢٠٢٥ "ييلامعةإ" يديتينم
لامعةإ داؤر ،ينيتمويي يةدمل رميتسا يييدلا ،تتدخلا عمةح ديفؤ .يةطسويتملاؤ
ينميض يةطسويتمؤ يةريتيعض يتاسسةوم ةتاخضةإؤ عاطيف ءارةنيحؤ ينيتيتلخم
.لضاويتللً اضريفؤ لمع تسرؤؤ يةيتمييديقييً ايضؤرع لمتس ييلعايقيي ةجماينرةن
يتاسلةحؤ ،لامعةالا يةدايف ينم يةؤر يديتينملا يتايتلاعيف يررةنةإ يتينميضييؤ
ًايتلعايقييً ايضرعمؤ ،ييكيدلا يقييوسيتلاؤ ييعاينطضالا ءاكيدلا لوح يةيتلمع
يةدييدةح يةضينم يديتينملا سسةإ امك .يةطسويتملاؤ يةريتيعضلا يتاسسةوملل

.ينامعُ يةينطلس يييف لامعةالا يةدايير عميتةخم ينيتكميتل يةضضيخم

ةىيبطولا موةيلا ةتإلايقةيحا
يةعليفؤ،يؤيرينيةعليفيييفييينطولامويتلايتايتلاعيفليتينامعُيتيفايضيتسا

،راخضةن ملعلا ةيريتينمؤ ،لوم يريندراةح يةلالضؤ ،يييناريتملا يةعليفؤ ،حرطم
يةينطلس يييف عميتةخملا يتاةنيف يفليتيخم يتايتلاعيقلا ةيده يتعمةح تتيتح
تتاريتلاةن يييقيتخيي يةيتلعايقيي ةتراةخييؤ يةيتيفايقتي يضؤرع لاليح ينم ينامعُ
.ييعميتةخملا ةكساميتلاؤ ،ييينطولا ريخيقلاؤ ،ييينامعُلا

"ةىلايجلا عدئرلا" ةىةقمئاديو - رهدجملا ةبجةي ينامع
يةيتمهةالا يلع ءويضلا طلسيي رتيةالا ييلاعً ايتيقةناتيؤً اعؤرتسم ليتينامعُ يتمعد
امم ،ييلايخلا عةنرلا ءارخضل ييعيتةنطلا لامةخلاؤ ييةحولويتةنلا عوينيتلاؤ يةيتةنيتةنلا
يلع يةةنيتةنلا يلع يطايقخلا دوهةح يريييرعييؤ ييةنيتةنلا ييعولا عيفر يييف مهسةإ
.ييميتليفةالاؤ ييينطولا ينيتييويتسملا

٢٥ EA Sports FC ةتإلوطدئ
يةيفؤرعملا( ٢٥ EA Sports FC يتالوطةن ميتيطينييؤ يةيياعر ليتينامعُ يتلويي

ينم ييلخملا ةتاعلةالا عميتةخم عم يتلعايقيي تتيتح ،)ايقيتيف مساةنً ايقةناس
ةيده يتمهاسؤ .يةيتلعايقيي ةتراةخييؤ يرةناوةحؤ يةيتسيفاينيي يتايتلاعيف لاليح
يييف ،ييعاميتةحالا لضاويتلا لةناسؤ رةنع اهل ةجييؤريتلا ميي يييتلا ،يةرداةنملا
"رةنييايف يييتيتةن" يتامديخةن ييعولا معد ةتيناةح يلةإ ،ييعميتةخملا لعايقيتلا يريييرعيي
.ليتينامعُ ينم لايقينلا يفيياهلا يتامديحؤ

ةةةيمةيلةفىإلا ةةةييفاةقديلا ةتايئادحرهملاو ظةقشم ةىلاةيل
ييلايتللتتميرةنكلايةيتحايتسلاؤيةيتيفايقتتلايتارداةنمللاهمعدلاليحينم
،يةرهايطلا يناةحرهمؤ ،مدينسم ءايتتس يناةحرهمؤ ،راخض يناةحرهمؤ ،طيقسم
معد يييف ليتينامعُ يتمهاس ،٢٠٢٥ ةتايتكلل ييلؤدلا طيقسم يضرعمؤ
ةجييؤريتلاؤ ،ييلخملا داضيتيفالا طيتتسينييؤ ،يةماديتسملا يةيتعميتةخملا يةيتمينيتلا
.ينامعُ يةينطلس يييف يةيتعادةنةالاؤ يةيتيفايقتتلا يتاعاينضلل

رايقيط يفةيريح
ةكييرتسلا" اهيتيقضةن ٢٠٢٥ رايقيط يفييريخل ييسيتةنر عٍارك ليتينامعُ يتكراتس

يةعومةخم يتينميضيي يييتلا "يرةحاخلا رسكا" يةلمح يتيقلطةإ تتيتح ،"ييينيقيتلا
،يةيتينؤريتكلةالا ةتاعلةالل يةيقطينم ةكليد لمتسؤ .يةطتسينةالاؤ يتايتلاعيقلا ينم
يتارداةنملامعدؤ،يةيتيفةومعيتةنيديفاينمؤ،لايقينلايفيياهلاةتاعلةإيتايقةناسمؤ
يتاليفاح ريتيفويتل "يتالضاوم" عم يةكارتس ليتينامعُ يتديقع امك .يةيتعميتةخملا
عيفاوملا يييف يةيتيناةخملا ييايف يياولا يةمديح يتمديفؤ ،يةييراةخيتلا اهيتييوه لمخيي
.يناةحرهملل يةيتسيتةنرلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاعاطيقلا يييف يةيتةخيتيياريتسالا يتاكراتسملا٢١



ةةيفايضملا ةةةيلجملا ةةمةيةقلا مةييطعةي

لييوط ومينلاؤ يةينؤرملا يريييرعيي يلع ليتينامعُ لمعيي
عييوينييؤ ييميتليفةالا عسويتلا لاليح ينم دمةالا
يةيتلخملا يةميتيقلا يريييرعيي ةتيناةح يلةإ ،يتادارييةالا
.٢٠٤٠ ينامعُ يةييةؤر عم يتساميتيي امةن يةيفايضملا
يةمويطينملا يييف رامتتيتسالا ةكليد لمتسييؤ
يةةناخسلا عؤرتسم لمتسيي يييتلا يةلماكيتملا
معدؤ ،يةيتينامعُلا يتاءايقكلاؤ يةيتمينييؤ ،يةيتينطولا
يةريتيعضلا يتاسسةوملاؤ ينيتيتلخملا ينييدروملا
يةلسلس يييف يةكراتسملا ينيتكمييؤ ،يةطسويتملاؤ
لولحؤ اهيياكةنتس لاليح ينمؤ .عسؤةالا يةميتيقلا
اهيياكارتسؤ يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي
،يةيتةحايتينةالا يريييرعيي يييف ليتينامعُ مهسيي ،يةيتلؤدلا
،راكيتةنالا يريتيقخييؤ ،يةمديقيتملا يتايتينيقيتلا ينيتطوييؤ
لمع تسرؤ لتتم يتارداةنم لضاويي اميتيف
يةدايير معد يةطسويتملاؤ يةريتيعضلا يتاسسةوملا
.يةييداضيتيفالا يةيتمينيتلاؤ لامعةالا

.٢٠٢٥ ماع لاليح ليتينامعُ اهيتيقيقح يييتلا يةسيتةنرلا يةيتمكلا يةميتيقلا يلع ءويضلا ةايندةإ يةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا ءادةإ يةيفاطةن طلسيي

.يةكرتسلا ينم يةدميتعم يتايتةخهينم ماديخيتساةن ليتينامعُ اهييدعةإ يةيتليحاد يتارييديقييؤ يتاةناسح يلةإ اينه يةدراولا يةلضلا يتايد يتاينايتةنلاؤ يةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا يتاءاضحةإ دينيتسيي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٢٢



راكيتةنالل ليتينامعُ يتارةنيتيخم
يتارةنيتيخم يتروطيي ،٢٠٢١ ماع يييف اهيفالطةإ يدينم
معديي يةيتينطؤ يةضينم جةنضيتل راكيتةنالل ليتينامعُ
ومينلا يتايد يةيفدهيتسملا يتاعاطيقلا رةنع راكيتةنالا
،عيقييرملا

،ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ ،ييعاينطضالا ءاكيدلا لتتم
،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ ،سمايخلا ليتةخلا يتايتينيقييؤ
يتايتينيقييؤ ،يةميخيضلا يتاينايتةنلاؤ ،يةيتلاملا يةيتينيقيتلاؤ
١٠,٠٠٠ ينم رتتكةإ دوةحؤ عمؤ .ينيتكريتتسملا يةةنرةخيي
داؤر يتاينايتةن يةدعايف يييف لةخسم مديخيتسم
،يةةنتساين يةكرتس ٨٠ ينم رتتكةإ معدؤ ،لامعةالا
ةتيناةح يلةإ ،لمع يةضريف ٤٠٠ ينم رتتكةإ ريتيفوييؤ
يقييوسيتلاؤ رامتتيتسالا يلع دييايريتملا يريتكريتلا
راكيتةنالا رييوطيي يييف يتارةنيتيخملا مهسيي ،ييراةخيتلا
ينم يةدايقيتسالا لاليح ينم ينامعُ يةينطلس يييف
.اهةناكرتسؤ ليتينامعُ يتايناكمةإ

يريييرعيي يتارةنيتيخملا يتلضاؤ ،٢٠٢٥ ماع يييفؤ
معدؤ ،يةةنتساينلا يتاكرتسلا ينيتكميي يييف اهرؤد
داضيتيفالا يييف يةمهاسملاؤ ،لامعةالا يةدايير
يتارةنيتيخم ةحيدومين عمةخيي .ينامعُ يةينطلسل ييميفرلا

،يةضضيخيتملا ةجمارةنلا ينيتةن راكيتةنالل ليتينامعُ
يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا يلةإ لوضولا يةيتيناكمةإؤ
ينكمُيي .يةحايتملا رامتتيتسالا يتاراسمؤ ،ليتينامعُل

رييوطيي ينم ينيتسسةوملا لماكيتملا ةجهينلا ايده
ءاكرتسلاةن مهطةنر عم ،عسويتلل يةلةنايف لولح
.يةحايتملا لييوميتلا ضريفؤ ينيتكريتتسملاؤ

يةمويطينملا رييوطيي
راكيتةنالا يتارةنيتيخم يتلضاؤ ،٢٠٢٥ ماع يييف
راكيتةنالا يةمويطينم يييف اهيتمهاسم يقاطين عيتسويي
،ينؤاعيتلا يريييرعيي لاليح ينم ينامعُ يةينطلس يييف
ةتاخضةإ يةكراتسم يريييرعييؤ ،لوضولا ينيتكمييؤ
.يةخلضملا

:ييليي ام يةمويطينملا يتايراةخينةإ يررةنةإ لمتسييؤ
يتارةنيتيخم يتمهسةإ ،دوهةخلا ةيده لاليح ينم
ً،اينؤاعييؤً اطةناريي رتتكةإ يةمويطينم ءاينةن يييف راكيتةنالا

طيقيف سيتل يةةنتساينلا يتاكرتسلا معد ميتيي تتيتح
.اهومين يةلحر لاوط لةن ،يلؤةالا اهلحارم يييف

ةىيف رمةيشملا دةيايرةيلا سكعةيو
ةىةيلا ةةمبدشايبلا ةتاكردشلا ددع
ةقةيوشةيلا لحارم ىلىإ لةقةييبةي
ةةمبةيدئ جحيضيئ لةيومةيلاو ةىرادجةيلا
ةىيف اهةيمادةيشاو راكةيدئإلا

.ينامعُ ةةيبطلش

راكيتةنالا ينيتكميي
ةجمارةن يةعومةخم راكيتةنالا يتارةنيتيخم مديقيي
يتاكرتسلا معدل يتممضُ يةلماكيتم يتاضينمؤ
عم ،اهروطيي لحارم يفليتيخم يييف يةةنتساينلا

يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا يتاهةحويي عم اهيتمءاوم
.يةيتينطولا يتاييولؤةالاؤ

٢٠٢٥ ماع ةجمارةن
يةلسلس يتارةنيتيخملا يتمديف ،٢٠٢٥ ماع لاليح
:ييلاعلا ريتتيةإيتلا يتايد ةجمارةنلا ينم

يتايد يتاعاطيقلا يييف يةةنتساين يةكرتس ٤١ معد
يتامولعملا يةيتينيقيي ةكليد يييف امةن ،يةييولؤةالا
يتامديخلاؤ ،يةيتلاملا يةيتينيقيتلاؤ ،يتالاضييالاؤ
ينمةالاؤ ،ءاريضيخلا يةيتينيقيتلاؤ ،يةيتيتسةحوللا
.يةيتخضلا يةيياعرلاؤ ،ييينارةنيتسلا

◆

لامعةإ دةنارؤً اسسةوم ١٢٠ ينم رتتكةإ ةكارتسةإ
،داتسرةالاؤ ،يةةخهينمم ةجمارةن لاليح ينم
.يتايتلاعيقلاؤ

◆

يتاكرتس عم يةيتةخيتيياريتسا يتاكارتس ديقع
امةن ،يةيتمييداكةإ يتاسسةومؤ يةيتموكح يتاهةحؤ
دعُييؤ .يةييدوعسلا يتالاضييالا يةكرتس ةكليد يييف
يةكرتس عم ييةخيتيياريتسالا ينؤاعيتلا يقايقييا
يريييرعيي يييف يةيفرايف يةمالع يةييدوعسلا يتالاضييالا
يتاكرتسلاؤ راكيتةنالا يةمويطينم يييف ينؤاعيتلا
يتايد يتاكرتسلل جيتيتيي امم ،يةةنتساينلا
ينامعُ يةينطلس يييف يةيتلاعلا يتايناكمةالا
يلةإ لوضولا يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملاؤ
.يةكريتتسم يةيتميتليفةإ ضريف

◆

امم ،يةيتةنييرةخيي عييراتسم ١٠ يديتيقينيي ليتهسيي
اهلولح راةنيتيحا ينم يةةنتساينلا يتاكرتسلا ينكم
يقاوسةإ يييف يييف اهاؤدةح ينم يقيقخيتلاؤ
.يةيتسيفاينيي

◆

يةضريف ٢٨٠ ينم رتتكةإ ريتيفويي يييف يةمهاسملا
يةيتلخملا يتاءايقكلا رييوطيي معدؤ ،لمع
ييلامةحةإ لضيتل ،يةييداضيتيفالا يةكراتسملاؤ
يةةنتساينلا يتاكرتسلا اهييريفؤ يييتلا لمعلا ضريف
٤٠٠ ينم رتتكةإ يلةإ يقالطةالا يدينم يةموعدملا
.لمع يةضريف

◆

يلةإ ةجماينرةنلا يفدهيي :ليتينامعُ يةعرسم ةجماينرةن
يقاطين عيتسوييؤ يةةنتساينلا يتاكرتسلا ومين معد
لوضولا يةحاييةإؤ ،داتسرةالا لاليح ينم اهلامعةإ
ضريفؤ ،ليتينامعُل يةيتساسةالا يةيتينةنلا يلةإ
ماع دهتس .لميتخملا لييوميتلاؤ ،يقوسلا

يةسمايخلا ينيتيتعيفدلا يديتيقينيي ٢٠٢٥
يةسداسلا يةعيفدلا يتخةخين تتيتح ،يةسداسلاؤ
يةةنتساين يتاكرتس ٣ ينيتطوييؤ ةتاطيقيتسا يييف
يةرويفايعينس ينم ينامعُ يةينطلس يييف يةيتملاع
.يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملاؤ رضمؤ

◆

ضضيخم ةجماينرةن :يقالطةالا يةضينم ةجماينرةن
،يةيتلؤةالا اهلحارم يييف يةةنتساينلا يتاكرتسلل
يؤدةح ينم يقيقخيتلا ينم ينيتسسةوملا ينيتكميتل
،يةيتلؤةالا مهلامعةإ ةحيدامين ءاينةنؤ ،مهراكيفةإ
.رامتتيتسالل دادعيتسالاؤ

◆

يتامديخلل "ليتينامعُ - دايتسةإ" يةعرسم
يييف راكيتةنالا ينيتكميي يلع يركريي :يةيتيتسةحوللا

ينم يةيتيتسةحوللا يتامديخلاؤ دييرويتلا لسالس
ءاكيدلا يلع يةمةنايقلا لولخلا لاليح
.ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ ييعاينطضالا

◆

:ييعاينطضالا ءاكيدلل ييينطولا ينوتياكاهلا
يةيتينامعُلا يتاكرتسلا" ةجماينرةن عم يةكارتسلاةن
◆

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا ميتيطعيي٢٣



راسم ءاينةن يلع يةعميتةخم ةجمارةنلا ةيده لمعيي
يةلحرم ينم يةةنتساينلا يتاكرتسلا معديي لماكيتم
عم اهيتمءاوم ينميضيي امةن ،عسويتلا ييتحؤ يةركيقلا
يةيتينيقيتلا يتاهةحويتلاؤ يقوسلا يتاةحايتيتحا
.يةيتلةنيقيتسملا

ييراةخيتلا رتيةالاؤ رامتتيتسالا
ةحيدومين يييف يةيتساسةإ يةيريتكر رامتتيتسالا ليطيي
لوضح ينميضيي امم ،راكيتةنالا يتارةنيتيخم
يلع يةيتلاعلا يتايناكمةالا يتايد يةةنتساينلا يتاكرتسلا
.عسويتلاؤ ومينلل ميراللا لاملا سةإر

:٢٠٢٥ ماع يتاءاضحةإ

راكيتةنالا يتارةنيتيخم ييدةويي ،لييوميتلا ةتيناةح يلةإ
ينم ييراةخيتلا يقييوسيتلا ينيتكميي يييفً اييروخمً ارؤد
يييف يةيتيقيتيقح ضريقةن يةةنتساينلا يتاكرتسلا طةنر لاليح
،يةيتةنييرةخيتلا عييراتسملا لاليح ينمؤ .يقوسلا
،ليتينامعُ يةمويطينم ينميض لماكيتلاؤ ،يتاكارتسلاؤ
يةءايقك ينم يقيقخيتلا ينم يةةنتساينلا يتاكرتسلا ينكميتيي

.يةيتلعايف رتتكةإ لكتسةن عسويتلاؤ اهلولح

ينيتةن عمةخيي يييدلا ،لماكيتملا ةجهينلا ايده ينميضييؤ
يةيتينةنلاؤ يقاوسةالا يلةإ لوضولاؤ لييوميتلا
يلع لضخيي ال يةةنتساينلا يتاكرتسلا ينةإ ،يةيتساسةالا
حاةخينلا يقيتيقخيتلً ايضييةإ ةإيتهُيي لةن ،ةتسخيف لييوميتلا
.لييوطلا يدملا يلع يةماديتسالاؤ

 يتيديقينؤ يترادةإ ،"يةدعاولا يةةنتساينلا
،ييعاينطضالا ءاكيدلل ينوتياكاه يتارةنيتيخملا
 يييف يةيرةنايف يقريف ٨ ينايضيتحا ةينع ةجيتين
.راكيتةنالا يتارةنيتيخم

راكيتةنالل ليتينامعُ ةجماينرةن :يةركيف ةجماينرةن
،ينيتيقيطومللً اضيتضيح ممضملا ييسسةوملا

ييسايتيف ميفر ينايضيتحا ماعلا ايده دهتس تتيتح
يييقيطومل يةكولمم يةةنتساين يتاكرتس ١٠ يعلةن
.يةكرتسلا

◆

يتارامتتيتسا يلع يةةنتساين يةكرتس ١٤ يتلضح
.ءييرةخلا رامتتيتسالل ليتينامعُ لاليح ينم

◆

لايير ١,٩٠٧,٢٥٤ يتارامتتيتسالا ييلامةحةإ يعلةن
.يةددعيتم يتاعاطيف يلع يةعيروم ييينامعُ

◆

لحارم ينم يةةنتساينلا يتاكرتسلا يتليقيتينا
ليتيعتسيتلا يةلحرم يلةإ يةيتلؤةالا رييوطيتلا
.يتادارييةالا يقيتيقخييؤ ييراةخيتلا

◆

لاملا سةإر يتارديف يييف عسويتلا مهسةإ
لاوط لييوميتلا يةييرارميتسا يريييرعيي يييف ءييرةخلا
.يةةنتساينلا يةكرتسلا يةايتح يةرؤد

◆

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا ميتيطعيي٢٤



يةةنتساينلا يتاكرتسلا يةعومةخم

معديي يةيتلاملا يةيتينيقيتلا لاةخم يييف يتالماكييؤ ،يةيتميفر يةيتساسةإ يةيتينةنؤ ،يةرسيتم يةيتةناخس لولح ريتيفويي لاليح ينم ةكليدؤ ؛لييوميتلا دؤدح يرؤاةخيتيي يةةنتساينلا يتاكرتسللً امعد ليتينامعُ مديقيي
يلع يةمةنايقلا يتاليتلخيتلاؤ ،يةيتةناخسلا يةيفايضيتسالاؤ ،ييينارةنيتسلا ينمةالا يتامديح ينم يةدايقيتسالا يتاكرتسلل ينكميي ،يةيتليتيعتسيتلا يتايقيقينلا يلع يةمةنايف ةحيدامين لاليح ينمؤ .عسويتلاؤ ومينلا
يتاؤدةإؤ ،يةيتميفرلا يتاعويفدملل سلسلا لماكيتلا ليتهسيي يييف يتايقيتةنطيتلا يةةخمرةن يةهةحاؤ يقوس مهسيي امك .يةمديقم يةريتةنك يةيتلامسةإر يتارامتتيتسا يلةإ يةةحاخلا ينؤد ييعاينطضالا ءاكيدلا
.يةةخمدملا يةيتلاملا يتامديخلاؤ ،ينيتكريتتسملا لعايقيي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقةيلاو رديمإلااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا ميتيطعيي٢٥



لةييئامع ةىيف ةةمادةيشإلا
يقيتيقخيي يةلسلس يييف ًيةيتساسةإ ًيةيريتكر ليتينامعُ يييف يةماديتسالا دّعُيي
يركييريي لوخيي ةجهين يةعومةخملا يينةنيتيي يدةإ ،يةخلضملا ةتاخضةال يةميتيقلا 
ةتيناوةخلا يلع ضايح يريتكريي عم يةماديتسالا يتاراةنيتعا ةجمد يلع 
ليضيفةإ عم يقيفاويتيي امةن ،يةمكوخلاؤ يةيتعاميتةحالاؤ يةيتةنيتةنلا 
.عاطيقلا يييف يةييرهوةخلا اييايضيقلاؤ يةيتملاعلا يتاسرامملا 

مدّيقيي اميتيف ،ليتينامعُ يييف يةماديتسالا يةريتسم مسيقلا ايده يضرعيتسييؤ
يةماديتسالا يةدينةحةال اًيتليتضيقيي اًيضرع ٢٠٢٥ ماعل يةماديتسالا رييريقيي 
.يةيقيقخيتملا يتايراةخينةالاؤ لمعلا يتايتلخإؤ يةيديقينملا يتاءارةحةالاؤ 

ويي ٢٦٢٠٢٥ ريير السني قي التي



ءاكردشلا ةةمكوحو ةةةيعامةيدحإلاو ةةةيمبةيدبلا ةتاشرامملا ةةدبةفارمو ةةمكوح

ةىيف ةةمادةيشإلا ةةديبدحمإ ديبةيشةي
ميطيبم ةةمكوح راطىإ ىلىإ لةييئامعُ
ةتاشرامملا جحمد ينميضةي
ةةمكوجلاو ةةةيعامةيدحإلاو ةةةيمبةيدبلا
ةىيف ةةةيدجهيبم ةةروضدئ
.اهةيارارةفو ةةكردشلا ةةةيدجةيةيارةيشا
ىلعمإ ىلىإ ةةدئاةفرلا دةيمةيو
يريرعةي امدئ ،ةةمكوجلا ةتاةيوةيشم
ةةمءاوملاو ءادمإلا ساةيةف
ةةمةيةقلا ةقةيةقجةيو ةةةيدجةيةيارةيشإلا

.لةيوطلا ىدملا ىلع

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرلةييئامع ةىيف ةةمادةيشإلالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٢٧



ةةةيمبةيدبلا ةةمادةيشإلا ةتاشرامم

ةىيف لةييئامعُ جحهيئ يركةيرةي
ةةةيمبةيدبلا ةةمادةيشإلا ةتاشرامم
اهةييقضدئ اهةيةيلوموشم ىلع
ةةةيمةفرلا ةةةييبدبلا ةتامديجل امًدّةقمُ
جحهيبلا ايده ىدشامةيةيو .ةةةييبطولا

٢٠٤٠ ينامعُ ةةةيمور عم
ةةةيملاعلا ةةةييحايبملا ةتامايرةيلإلاو
يفرةيعملا ةتاشرامملا ليضيفمإو
.اًةيلود اهدئ
يةيتميفرلا اهيياكةنتس عيتسويي يةكرتسلا يةلضاوم عمؤ
يلع اًةنضينم يريتكريتلا ليطيي ،يةيتينيقيتلا اهيياضينمؤ
داضيتيفا ينيتكمييؤ ييةنيتةنلا رتيةالا ينع ومينلا لضيف
.ينوةنركلا يضيقيخينم ييميفر

ةةةيمبةيدبلا ةةمادةيشإلا ةتاشراممو ةىيحايبملا لمعلا

لولخةن ييريقض يتاتياعةنينا يييفاض يلةإ لوضولا يفده وخين مديقيي يرارحةإ
لولخةن %٤٥ يةةنسينةن يييناتتلاؤ لؤةالا ينيتيفاطينلا يتاتياعةنينا يضيقيحؤ ،٢٠٥٠
٢٠٣٠.

اهيتلع يةيفداضملل يتاتياعةنينالا يضيقيح يفادهةإ مييديقيي يتاءارةحةإ يييف ءدةنلا
.ملعلا يلع يةيتينةنملا يفادهةالا يةرداةنم راطةإ يييف

عييراتسم ينم يةددةخيتملا يةيفاطلل يةيتلؤد يةداهتس )١٠٠,٠٠٠( يلع لوضخلا
يقييرط يةطرايح يديتيقينيي راطةإ يييف ةكليدؤ ،٢٠٢٥ ماعل يةيتلخم يةددةخيتم يةيفاط
يةينطلس يييف يةيقيتيطينلا يةيفاطلل لوخيتلا معدل ،ينوةنركلا يةلايرةإ يةيتةخيتيياريتساؤ
.ينامع

يةضينم يييف ةكاريتتسالا رةنع ينوةنركلا يةلايرةإ ططيحؤ يتاتياعةنينالا يةرادةإ يريييرعيي
ClimateTab، يلةإ ،اهينع رييرايقيتلا دادعةإؤ يتاتياعةنينالا عةنيتيتل يةضينم ييهؤ

.ينوةنركلا يةلايرةال يةكرتسلا يقييرط يةطرايح تتييدخيي ةتيناةح

رييؤديي يةداعةإ يتاهةح يلةإ يةيتينؤريتكلةالا يتايقليخملا ينم اًينط )١٥٧٫١٩( لاسرةإ
.يةدميتعم يةيتلخم

)يةةنيتةن( يةةنيتةنلا يتامديخل يةيضةنايقلا يةيتينامعُلا يةكرتسلا عم ينؤاعيي يةركيدم عيتيفويي
،ييينطولا يويتسملا يلع يةيتينؤريتكلةالا يتاييايقينلا يةيتيضيف يةةخلاعمل
يتاييايقينلا يةرادةإ يقيفارم يييف يةمديقيتملا يتايتينيقيتلا ةجمد لةنس يفاتسكيتساؤ
.اهل يةعةنايتلا

يةداعةإ يةيفايقتي ييينةنيتل اعًيتةختسيي ،ينيتكريتتسملا يةيرهةحةإ لادةنيتسا ةجمارةن رارميتسا
يةداعةإ يتارداةنم يقاطين عيتسويي لةنس تتخةن عم ،ماديخيتسالا يةداعةإؤ رييؤديتلا
ييويقملا يقرولا لتتم ،يتاييايقينلا ينم يةيتيفايضةإ يتاةنيف لمتسيتل رييؤديتلا
.ةكيتيتسالةنلاؤ يقرولاؤ

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرلةييئامع ةىيف ةةمادةيشإلالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٢٨



ةةةيعامةيدحإلا ةةمهاشملا
ةةمةيةقلا يرةييرعةي لةييئامعُ لصاوةي
لكدشدئ ةةيفايضملا ةةةيلجملا

جحماردئ لاليح ينم سوملم
رداوكلا ينةيمعةيو دبةيردةيلا
ةةةيصوضيح يحةيشرةيو ةةةيردشدبلا
لماكةيو اهةيةيامحو ةتايئاةيدبلا
ةةداةيةفو ةةةيشاشمإلا ةةةييبدبلا

ةةمويطيبملا ةىيف روطةيلا ةةرةيشم
.ةةةيمةفرلا
يةيتعاميتةحالا يةيتلؤةوسملا يييف اينيتلاسر يفدهيي امك
عميتةخم ءاينةنل ييينامعُلا عميتةخملا ينيتكميي يلةإ

يقيتيقخيي يييف يةمهاسملاؤ اًيتميفر لضيتمؤ ينكميتم
يقيتيقخيتلؤ .ينامعُ يةينطلس يييف يةماديتسملا يةيتمينيتلا
ينميض يةيتسيتةنر يتالاةخم يةعةنرةإ يلع يركرين ةكليد
لؤدةخلا يضرعييؤ ،يةيتعاميتةحالا يةيتلؤةوسملا راطةإ
يتارداةنم يلع يقايقينةالا ييلامةحةإ ييلايتلا
.٢٠٢٥ ماع لاليح يةيتعاميتةحالا يةيتلؤةوسملا

ددع
يتارداةنملا

يقايقينةالا ييلامةحةإ
)(

ةايفر
١١٤٢٠,٤٢٤٥٥٫٧٤عميتةخملا

٨١٩٢,١١٥٢٥٫٩٤ميتلعيتلا

٣١٠٩,٨٠٠١٤٫٦٤يةةنيتةنلا

يةدايير
٣٢٧,٦٦١٣٫٦٩لامعةالا

٢٥٧٥٠,٠٠٠١٠٠ييلامةحةالا

اينيتيقيطومل يةيقيقخمُلا يةميتيقلا ينع يتامولعملا ينم ادًيييرم )٣٩ - ٣٤ يتاخيقضلا( رييريقيتلا ايده ينم "يةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر" لضيف مديقيي
.مهلاليح ينمؤ

يةيتلؤةوسملا يةيريتكر
%يةيتعاميتةحالا

عمةيدجملل ةةهدحوملا جحماردبلا

رتتكةالا يتاعميتةخملا معدل ،ءاطعلا راد يةيتعمةح عم امًاع ١١ يةدمل يةكارتس
ينيتسخيي يييف يتمهسةإ يييتلا ليراينملا يةينايتض يةرداةنم لاليح ينم اًةحايتيتحا
ةكليد يييف امةن ،٢٠١٤ ماع يدينم يةرسةإ )٢٥٣( ددعل يةيتتسيتعملا يفؤريطلا
.٢٠٢٥ يييف لةحاع دٍحاؤ لٍيرينم ءاينةن يةداعةإؤ اًليرينم )٢١( ميتمريي

،يناطرسلا ضيتيختسيتل ييعاينطضالا ءاكيدلاةن يةموعدم يةادةإ رييوطيي لييوميي
.يناطرسلل يةيتينامعلا يةيتعمةخلا عم ينؤاعيتلاةن ةكليدؤ

ينم لٍايح عميتةخم يريييرعيي يلةإ يفدهيي ضضيخيتم ينيحاس طيح ءاتسينةإ لييوميي
.يتارديخملا ينامدةإؤ يردييةالا يضرمؤ يةييرتسةنلا يةعاينملا ضيقين سؤريتيف

 ييعاينطضالا ءاكيدلا لاةخم يييف ضضيخيتم ييةنييرديي ةجماينرةن يديتيقينيي
يلةإ مهلوضؤ يريييرعيتل ،يةييرضةنلا يةيفاعةالا ييؤيد ينم ادًريف )١٥( يفدهيتسيي
.ييينهملا روطيتلاؤ يةيتلاليقيتسالاؤ ملعيتلا ضريفؤ يةيتميفرلا يتاراهملا

،رايقيط يفييريح مسوم لاليح "يتيفاركينييام :ييميفرلا لطةنلا" يةرداةنم يديتيقينيي
يةةخمرةنلا يتايتساسةإةن مهيقييرعيتل اًليقط )٢,٤٠٠( يةرداةنملا ةيده يتيفدهيتساؤ
.يةيتميفرلا يتاراهملاةن مهدييؤيرييؤ

اًةناعتس ميضيي يييدلا ،يةيتينامعلا ملاعملا يفخيتم عؤرتسم يقالطةإ
داعةنةالا يةيتتيالتي يةيتينيقيتةن يةعوةنطم يةيتعاينطضا يةيتيناةحرم
يةداعةإ دوهةح معدل يةيرراةن يةيتينامع ملاعم ينم يةاحويتسم
.يةييرخةنلا لةناوملا ءايتحةإ

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرلةييئامع ةىيف ةةمادةيشإلالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتعاميتةحالا يةمهاسملا٢٩



يةمكوخلا يةهايرين
راطةإ يييف ًيةيتساسةإ ًيةيريتكر يةمكوخلا يةهايرين دّعُيي
يةكرتسلا مايريتلا معديي يدةإ ،ليتينامعُل يةماديتسالا
يييف يةلءاسملاؤ يةيتيفايقتسلاؤ يييفاليحةالا ةكولسلاةن

يةمكوخلا لكايته ينميضييؤ .اهييايتلمع عيتمةح
طةناويضؤ يةلماتس يتاسايتسةن يةموعدملا ،يةينيتيتملا
يةرادةإؤ يةيتلؤةوسمةن ليتينامعُ لمع ،يةلاعّيف يةيتليحاد
ةتاخضةإ يةيقتي يلع يطايقخلاؤ يةءايقكةن رطايخملا
.يةخلضملا

يةةنايفرلا يةيتلؤةوسم يةرادةالا سلةخم يلويتييؤ
يناةخللا ينم ددعةن امًوعدم ،يفارتسةالاؤ
ينيتيناويقلاةن مايريتلالا ينميضيي امةن ،يةضضيخيتملا
يةيتلعايقةن رطايخملا يةرادةإؤ اهةن لومعملا جةناوللاؤ
يةمكوخلا يتاسرامم ينيتةن يةمءاوملا يقيتيقخييؤ
امك .يدملا يةلييوط يةيتةخيتيياريتسالا يفادهةالاؤ
يلع يةيتسسةوملا رطايخملا يةرادةإ راطةإ يقّةنطُيي
دييدخيي ينم ينكّميي امةن ،لماكلاةن يةكرتسلا يويتسم
يةيتميتيطينيتلاؤ يةيتليتيعتسيتلاؤ يةيتلاملا رطايخملا
اهميتيتيقييؤ يةماديتسالا رطايخمؤ يةيتينارةنيتسلاؤ
.اهييرادةإؤ

داميتعا لاليح ينم يةمكوخلا راطةإ يريييرعيي
يةييامحؤ داسيقلاؤ يةوتسرلا يةخيفاكمل يتاسايتس
رةنع لايقطةالا يةييامحؤ يناسينةالا يقويقح
.يتينريتينةالا

◆

ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ يتاينايتةنلا يةيتضوضيح يريييرعيي
يقيفاويتيي امةن ،يةيتةنتتم يؤاكتس ييةإ ليتةخسيي ينؤد
يةيتضيختسلا يتاينايتةنلا يةييامح ينوينايف عم
.ييينامعُلا

◆

،)٢٧٠٠١:٢٠٢٢ ISO( رايتعم يلةإ يةيتيفريتلا
يةرادةال )٢٧٧٠١ ISO( يةداهتس يلع يطايقخلاؤ
.يةيتضوضيخلا يتامولعم

◆

ةكليد يييف امةن ،دادمةالا لسالس يةمكوح يريييرعيي
يةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا يتاءارةحةإ تتييدخيي
معد يييف  ينويتلم )١٧٧٫١٨( يقايقينةإؤ
يةريتيعضلا يتاسسةوملاؤ ينيتيتلخملا ينييدروملا
دييدةح ةكولس يةينؤدم يقالطةإؤ يةطسويتملاؤ
.يةيتةحرايخلا يفارطةالل

◆

يةيتةنيتةنلا يتاسرامملا ضخيف مايطين يقالطةإ
ميتيتيقيي عم ،ينييدروملل يةمكوخلاؤ يةيتعاميتةحالاؤ

يةدييدةح يةيناةنيتسا لاليح ينم مهينم %٢٠
.يةضضيخيتم

◆

يقالطةإ لاليح ينم يتايتيفاليحةالا يةيفايقتي يريييرعيي
يويتسم يلع يةلماتس يةيتيفاليحةإ يةييوعويي يةلمح
ينيتيقيطوملا مايريتلا يويتسم عايقييراؤ ،يةكرتسلا
دعاويف يةينؤدم يييف يةدراولا يتاراريفةالاةن
.ةكولسلا

◆

يتاسرامملاةن يقلعيتيي اميتيف يةيتيفايقتسلا يريييرعيي
لاليح ينم ،يةمكوخلاؤ يةيتعاميتةحالاؤ يةيتةنيتةنلا
عؤرتسمل ليتينامع يةكرتسل رييريقيي لؤةإ مييديقيي
يدم يفاتسكيتساؤ ،ينوةنركلا ينع يفتسكلا
دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا عم رييرايقيتلا يقيفاويي
).S٢ & IFRS S١( يةيتلاملا رييرايقيتلا

◆

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرلةييئامع ةىيف ةةمادةيشإلالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتعاميتةحالا يةمهاسملا٣٠



ةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمور
يةيتةخيتيياريتساةن ينيتموعدم ،ييويتح يقوس يييف امًديف يييضملا لضاوين
يتاةحايتيتحا يلع يركييريي راكيتةناؤ يةينرم يةلماكيتم يةمويطينمؤ 
.ينيتكريتتسملا 

ويي ٣١٢٠٢٥ ريير السني قي التي



ايبةيةيدجةيةيارةيشا

يةيتةخيتيياريتسا يركييريي ،يقييرعلا اهتيرةال ادًيتسةخيي
معادلا اهيقضوةن ييرهوةخلا اهرؤد يلع ليتينامعُ
يييف يةيتينيقيتلاؤ يتالاضييالا عاطيقل ييساسةالا

ينامعُ يةينطلس

يرةييرعةيل لصاوةيملا اهةيعش
دمئار ةىيبةقةي ينّكممك اهةييئاكم
ةىيف ةىمةفرلا لوجةيلا معدةي

.ينامع ةةيبطلش

يةينمخالا يةيتميفرلا يتامديخلا يلع ةتلطلا دييايريي عم
ينم ةكليد يةيتةنليي ليتينامعُ لضاويي ،يةعسلا يةيتلاعؤ
ماديتسم راكيتةناؤ يةسؤردم يتارامتتيتسا لاليح
يةيتلخملا يةميتيقلا يريييرعيتةن دمةالا لييوط مايريتلاؤ
يتالاضييالا لولح ليطيي تتيتح ،يةيفايضملا
داريفةالا ينكّميي يييتلا يةيتساسةالا يةيريتكرلا يةيتينيقيتلاؤ
يةلماكلا يةكراتسملا ينم يتاعميتةخملاؤ يتاكرتسلاؤ
.ييميفرلا داضيتيفالا يييف

يلع "لةنيقيتسملا يلةإ يةةناوةن" يةيتةخيتيياريتسا دينيتسيي
:يةطةناريتم يرةناكر

رييوطيي يييف ليتينامع راسم يرةناكرلا ةيده ددخيي
يتامديحؤ يةيتميفرلا اهييامديح عيتسوييؤ ،اهييايتلمع
ءاينةنؤ ،يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي
يةميتيقلل يةدييدةح يقايفخإ يفاتسكيتساؤ ،يتاكارتسلا
اهةخهين يريييرعيي يةكرتسلا لضاويي امك .يةيفايضملا
طاةنيضينالا ينيتةن يةينيراوملا لاليح ينم ييةخيتيياريتسالا
داريفةالا ينيتةن دوهةخلا يقيتسينييؤ ،ينيتيتملا ييلاملا
يةةنرةخيي يلع رميتسملا يريتكريتلاؤ ،ءاكرتسلاؤ
ةيده يتممضُ ،ةيتلع ءًاينةنؤ .ينيتكريتتسملا
معديي جةنرمؤ ماديتسم ومين يقيتيقخيتل يةيتةخيتيياريتسالا
.ينامع يةينطلسل يةيتميفرلاؤ يةييداضيتيفالا يفادهةالا

ييعاينطضالا ءاكيدلا يةدايير ◆

راكيتةنالا يقسينم ◆

ينامع  يييف يةماديتسالا  ينيتكميي ◆

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٣٢



يةيفايضملا يةميتيقلا داةخييةال ييةخيتيياريتسالا ةجهينلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلااينيتيتةخيتيياريتسا٣٣



ةةةيششموملا ةتاردةقلاو ةىردشدبلا لاملا سمإر

رداوكلل ييةخيتيياريتسالا رؤدلا
يةييرتسةنلا
يةريتسم يييف يةيتساسةإ يةيريتكر ليتينامعُ رداوك لتتميي
ييديتليقيي يتالاضييا ليعتسم ينم يةكرتسلا لوخيي
ليط يييف يةضايح .يةلماكيتم يتايتينيقيي دؤيرم يلةإ
يةةنسوخلا لمتسيتل يةكرتسلا لامعةإ عاسييا
يييف رامتتيتسالاؤ يةيتلاملا يتايتينيقيتلاؤ يةيتةناخسلا
رؤدةن اينرداوك علطيضييؤ .يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا

يلةإ يةيتةخيتيياريتسالا يتاهةحويتلا يةمةحريي يييف ييروخم
راكيتةنالا يةلةخع عيفد لاليح ينم ،يةسوملم ةجةنايتين
ينيتةن لماكيتلا يجيتسرييؤ يتامديخلا يةدوةح يريييرعييؤ
يتاروطيتلا يةةنكاومؤ يتاكارتسلاؤ يتاضينملا
.ينيتكريتتسملا يتاعيفويي ريتيتيعييؤ يةعراسيتملا يةيتينيقيتلا
ينيتيقيطوملا ءادةإ سكعينيي ،يقايتسلا ايده يييفؤ
يةءايقكؤ يديتيقينيتلا يةعرس يلع رتساةنم لكتسةن
يةرديفؤ ةكريتتسملا يةةنرةخيي يةدوةحؤ يتايتلمعلا

يلع عسويتلا يلع ليتينامعُ يييف ومينلا يتاضينم
.لييوطلا يدملا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٣٤



يتاءايقكلا يةكرحؤ يةييرتسةنلا رداوكلا
يييف ارًاريقيتسا ٢٠٢٥ ماع دهتس تتيتح ،يةيتميفرلا لولخلل لماكيتم دؤيرم يلةإ اهلوخيي يةريتسم يييف اًييرهوةح اًينكمم ليتينامعُ يييف يةييرتسةنلا رداوكلا دّعُيي

سكع امك .ليقطلا يةيياعر ةجمارةن ليتعيقييؤ ةّةحوملا يفيتيطويتلاؤ ينيتمعيتلا دوهةح رارميتساةن امًوعدم ،يةيتينامعُلا رداوكلا يةةنليع عم يةييرتسةنلا رداوكلا لكيته
ينميضييؤ لييوطلا يدملا يلع يتارديقلا يةيتمينيي يييف مهسيي امةن ،ينيتسينةخلا ينيتةن عوينيتلا يريييرعييؤ ةتاةنتسلا يةةنيف يلع ادًييايريتم اًيريتكريي يتاءايقكلا ةتاطيقيتسا
.يةييرتسةنلا رداوكلا يةماديتسا

اًةفاةيش ايبجيبمةي ينةيح ةتايئاةيدبلا ةةوةف ىلدجةيةي"
ةىيف ةتامولعملا ةةيعاةيص ةىه ةىةيمهمو .ىيبعمو

ةتارارةف يدايجةيا ينم ايبةفريف ينكمةي ىًمور لكدش
."موةي لك ليضيفمإ

ييخةنضلا ديتعس يناميتلس يداعم
لامعةالا ءاكيد رييرايقيي ييةناضيحةإ

ةتاءايقكلا ةقيفدةيو دتاطةقةيشاةةةيردشدبلا رداوكلا ةةةيلكةيه
ليتينامعُ يييف لماك ماؤدةن اًيقيطوم ٢,٣٣٧ ◆

تتاينةإ %٢٨٫٢ؤ روكيد %٧١٫٨ يةةنسينةن ◆

يةييدايتيقلا ةتضاينملا ييلامةحةإ ينم %٢٣ يةةنسين يةةإرملا ليعتسيي ◆

ماعلا لاليح ادًييدةح اًيقيطوم ١٠٩ ينيتيتعيي ◆

يةدييدةخلا يتاينيتيتعيتلا ييلامةحةإ ينم %٣٧ يةةنسين تتاينةالا لتتميي ◆

٣٠-١٨ ينيتةن مهرامعةإ حؤاريتيي يةدييدةخلا يتاينيتيتعيتلا ينم %٥٧
يتاءايقكلا ةتاطيقيتسا يييف رميتسملا ومينلا سكعيي امم ،امًاع
يةةناتسلا

◆

٢٠٢٥ ماع يردحوم – ةتاءايقكلا ةةكرحو ةةةيردشدبلا رداوكلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر٣٥



ييرادةالا يريتميتلا يقيتيقخييؤ يتادايتيقلا يةيتمينيي
يةيتميفرلا لولخلل دؤيرم يلةإ ليتينامعُ لوخيي يةماديتسال اًيتساسةإ ارًوخم يةييدايتيقلا يتاءايقكلا ليطيي
يويتسملا يةيتملاعؤ يةميطينم يتارداةنم يييف رامتتيتسالا يةكرتسلا يتلضاؤ ،٢٠٢٥ ماع يييفؤ .يةلماكيتملا
يتارديقلاةن ءايقييرالاؤ يتادايتيقلا يةدعايف عيتسوييؤ يةييرادةالا يةءايقكلا يريييرعيتل يتممضُ ،يتادايتيقلا رييوطيتل
.لكك يةكرتسلا يويتسم يلع يةيتلوخيتلاؤ يةيتةخيتيياريتسالا

ةةداةقلا دادعىإ ةتاراشمو ةةةيردشدبلا رداوكلا ةةرادىإ جحمايئردئ

ةةةيملاعلا ةةداةيةقلا ةتاكاردش

ةىداةيةقلا رديمإلا

يتاعيفد ١٠ يلع ينيتعيروم اًةنرديتم ١١٢ يةكراتسم ◆

%٩٦ ينيتكراتسملا ايضر يةةنسين يتيعلةن ◆

يقريف يةدايف ٥ؤ ،لؤةإ اًرييدم ٣٢ؤ ،اًرييدم ٧٢ ةجماينرةنلا يفدهيتسا ◆

يةءايقك ١٩ لضةإ ينم يةييدايتيف يةءايقك ١٣ يييف سوملم ينسخيي ليتةخسيي ◆

ةجماينرةنلا يييف اًييدايتيف ارًداك ٢٦ يةكراتسم :لامعةالل يندينل يةيتلك ◆

يطسولا يةرادةالا رداك ينم اًيقيطوم ٣٥ ماميضينا :ييدايتيقلا عييرسيتلل "ييد مةإ ييخإ" ةجماينرةن ◆

ضضيخمُ ييضيختس ةتييرديي لاليح ينم اًيتةناسين اًييدايتيف ارًداك ١٦ معد :يييديتيقينيتلا ةتييرديتلا ◆

يتادايتيقلا ةتيفاعيي يةمويطينمؤ يةيرهاةخلا يةييدايتيقلا رداوكلا يةدعايف يريييرعيي ◆

يةدايتيقلاؤ ،يةييرتسةنلا رداوكلا يةرادةإؤ ،يةيتةخيتيياريتسالا ةتيناوةخلا يييف يةييدايتيقلا يتارديقلا يريييرعيي
يةيتلوخيتلا
◆

٢٠٢٥ ماع يردحوم – ةىرادىإلا يرةيمةيلا ةقةيةقجةيو ةتاداةيةقلا ةةةيميبةي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر٣٦



عساؤ يقاطين يلع لةنيقيتسملا يتاراهم :رييوطيتلاؤ ملعيتلا
تتيتح ،يتارديقلا رييوطيي يييف يتاينايتةنلا يلع مةنايقلاؤ يركرملا رامتتيتسالل امًاع ٢٠٢٥ ماع لكّتس ،لةنيقيتسملا يلةإ يةةناوةن يةكرتسلا يةيتةخيتيياريتسا عم اًيتتساميي

يةلماعلا يويقلا يةيييرهاةح معدؤ ،يةيتينيقلا يتارةنيخلاؤ يةييدايتيقلا يتاراهملا يريييرعييؤ ،عساؤ يقاطين يلع يةيتلةنيقيتسم يتاراهم ءاينةنل ملعيتلا يتارداةنم يتممضُ
.يةروطيتملا لامعةالا ةحيدامينؤ يةةنتساينلا يتايتينيقيتلل

ةىمةفرلا ملّعةيلاو ةةةيلدبةقةيشملا ةتاراهملا

دبةيردةيلا

ةةةيدجةيةيارةيشإلا ةةةيميبةيلا جحماردئ

ةىيقةييطولا لةقيبةيلاو ةةركدبملا ةتاءايقكلا

ملعيي يةضريف ١,٤٠٠ ريتيفويي ◆

يةييرتسةنلا رداوكلا ييلامةحةإ ينم %٣٦ يتيعلةن يةكراتسم يةةنسين ◆

يةضريف ٧,٣٣٩ ملعيتلا ضريف ييلامةحةإ يعلةن ◆

اكًراتسم ٢٦ ماميضينا دهتس :يةدايقلا دادعةإ ةجماينرةن ◆

اًةنسيتينم ٣٦ يةكراتسم ":ايفوين" ةجماينرةن ◆

.يةيتلخمؤ يةيتلؤد يةضريف ١١٢ ييلاوح :يييقيتيطولا ليقينيتلا ةجمارةن ◆

٣١ؤ لمعلا سةإر يلع اًةنرديتم ٥٢٧ :يةيتلةنيقيتسملا يتاءايقكلا
)يةسمايخلا يةعيفدلا( دير ليتةح ينم اًةخييريح

◆

ارًاشم ريصاجلا ايبةيةفو ةىيف ةةمادةيشإلا دعةي مل"
ينم مإيردجةيةي إل ءيردح ةىه اميئىإو ،ةةيايددئ اًلةقةيشم
مهاشةي دبةيح ،ةةمةيةقلل ايبةقليحو ايبلمع ةةةقةيرط
."اًيئاممإو ةةمادةيشا رديكمإ دٍيع ءايبدئ ةىيف ايبلمع

ييميضهةخلا دمخم ملاس راتتييةإ
يةيتسسةوملا رطايخملا يةرادةإ – دعاسم ييةناضيحةإ

٢٠٢٥ ماع يردحوم – رةيوطةيلاو ملعةيلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر٣٧



يةيتميفرلا يتاءايقكلاؤ لةنيقيتسملا يفةنايطؤ رييوطيي
ةجهينمملا طيتطيخيتلا يتارداةنم يييف يةمديقيتم يتاوطيح يةكرتسلا يتطيح ،٢٠٢٥ ماع يييقيف .لةنيقيتسملل يةيييرهاةخلا يريييرعيتل ليتينامعُ يةطيح ينميض يةيتساسةإ يةيريتكر يةةنتساينلا يتايتينيقيتلاؤ راؤدةالل يةييرتسةنلا رداوكلا يةةنيتهيي دعُيي
ةتراةخيتلا يلع عالطالل ضريقةن ييعاسملا ةيده يتينريتيفا امك .يةكرتسلا يويتسم يلع يةيتينيقيتلاؤ يةيتميفرلا يتاراهملا ميتمعييؤ ،يةيتليحادلا يتاءايقكلا يقيفديي ينيتكمييؤ ،يةةحرخلا يةيتلةنيقيتسملا ينهملا دييدخيتل ينيتيقيطوملل
.يةييدايتيقلا يةييةؤرلاؤ راكيتةنالا يلع يةرديقلاؤ يةيتينيقلا يةرةنيخلا يقيتمعيتل يتممضُ ،يةيتميتليفةالا

ةةةيردشدبلا رداوكلل ةىلدبةقةيشملا ظةيطيجةيلا

ةةمبدشايبلا ةتاةييبةقةيلاو ةةةيمةفرلا ةتاراهملا

ةةةيردشدبلا دراوملا ةتالةيلجةيو ةتايئاةيدبلا ملع

سمايجلا لةيدجلا ةتاةييبةقةي راشم

ةةةييقةييطولا ةتاراعىإلاو ةةةيملاعلا دترادجةيلا ىلع عالطإلا

٢٠٢٥ ماع لاليح يةيتلةنيقيتسم يةيقيتيطؤ ٣٥ دييدخيي ◆

رييوطيي ططيحؤ ،يةيتينهم يتاراسمؤ ،يةددخم يفضؤ يتايفاطةن يلةإ دينيتسيي يةيتيقيتيطؤ راؤدةإ
يةهةحوم

◆

ماسيفةالا يفليتيخم رةنع ةجهينمملا يقيتةنطيتلل يديتيقينيتلا يةطيح داميتعا ◆

يتاءايقكلا يةيقةناطمؤ يتاميتيتيقيتلا لاليح ينم اًيتليحاد يةيتلةنيقيتسم يفةنايطؤ ٥ ليعتس ◆

لةحوةح ينم يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يتاداهتس ◆

يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يييف اضًضيخيتم ٣١ ◆

يةلخالا ملعيي يييف اضًضيخيتم ٤٠ ◆

ييينارةنيتسلا ينمةالا يييف اضًضيخيتم ٢٠ ◆

"رينةنامينةإ ينتسيتمرويقينةإ يرينايتسينوك يةضينم رةنع يتاينايتةنلا ملع" ةجماينرةن يييف ارًداك ١٦ يةكراتسم
%)٩١٫٤ يتيعلةن ايضر يةةنسينةن(

◆

"يةييرتسةنلا دراوملا يييف ييعاينطضالا ءاكيدلاؤ يتايتينيقيتلا" ةجماينرةن يييف ينيتضيتيخم ١٠ يةكراتسم
%)٩٢٫٥ يتيعلةن ايضر يةةنسينةن(

◆

سمايخلا ليتةخلا يتايتينيقيي يييف اًيتضضيخيي اًيتةنييرديي اًةخماينرةن اًيقيطوم ١١ مَّييةإ ◆

يةدعاولا يتاءايقكلا ينم ٩ ◆

ينييير يةعومةخم يةليطم يتخيي ليتيعتسيي يتاكرتس ٥ يقاطين يلع ◆

رهتسةإ ٤ يلةإ ينييرهتس ينيتةن اهييدم حؤاريتيي يةيتيقيتيطؤ يتاراعةإ ◆

،راكيتةنالا يتالاةخمؤ ،يةيتساسةالا يةكةنتسلا يتايتلمع يييف يةرتساةنم يةيتلمع يةرةنيح ةتاسيتكا
ييميتليفةالا يويتسملا يلع يةرةنيخلا يريرعيي امم ،يةيتينيقيتلا ماهملاؤ

◆

٢٠٢٥ ماع يردحوم – ةةةيمةفرلا ةتاءايقكلاو لدبةقةيشملا يفمئايطو رةيوطةي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر٣٨



يةيتيقيتيطولا يةيتهايفرلاؤ ةيتةحويتلاؤ ييينهملا داتسرةالا
ماع يييفؤ .يةييرتسةنلا دراوملل ليتينامعُ يةيتةخيتيياريتسا ينم ةإيرةخيتيي ال اءًيرةح يةيتينهملا مهيياراسم حويضؤؤ يييقيتيطولا مهطاةنييراؤ ينيتيقيطوملا يةيتهايفر معد ليطيي

،يتاينايتةنلا يلع يةمةنايف يةؤرؤ ،يةيتميفر يتاؤدةإةن يةموعدم ،يةيتهايفرلاؤ ةيتةحويتلاؤ داتسرةالل يةةخهينمم يتاضينم حرط رةنع اهةخهين يةكرتسلا يتيريرع ،٢٠٢٥
.ديتعةنلا يدملا يلع ءادةالا يةءايقك عيفرؤ يفيطوملا يةةنرةخيي ءارتيةإ يلةإ يفدهيي يةهةحومُ يتاليحدييؤ

ةةةيهايفرلا رديمإدادشرىإلاو ةىيبهملا ةةيدحوةيلا
يتاحولةن موعدم داتسرةالاؤ ييينهملا ةيتةحويتلل مايطين يقالطةإ
يةميطينم طةنر يةيتلخإؤ يةيتميفر يتاينايتةن
◆

ماعلا لاليح ةيتةحويي يةسلةح ٤٩ مييديقيي ◆

ينيتةنرديتملاؤ ينييدتسرملا ينيتةن يةيفالعلا مديقيتل يةرميتسم يةعةنايتم ◆

ينيتكراتسملا ينم يةيتلاع ايضر يتاييويتسم ليتةخسيي ◆

مهيتييةؤر حويضؤؤ مهيتيتهايفرؤ ينيتيقيطوملا يةكراتسم يريييرعيي
ييينهملا مهراسمل

◆

عيتمةخلل يةلماتسؤ يةمعاد لمع يةةنيتةن يجيتسريي ◆

ةةميراجلا ةتارارةقلا ةةيرةيكر ةةةيلدجلا ىمورلا دعُةي"
ةىيف ةةدةقعملا ةتايئاةيدبلا يعةيضيئ ايبيئىإ .ةةدةيدشلاو
ينم ايبةفريف ينةيكمةيل ،ىيريعم ةىيد ةىلةيلجةي دبلاةف
."ردبكمإ ةةةفددئ ضريقلا يفاردشةيشا

ييرةنعلا يناميتلس يقايررلا دةنع ينامييةإ
ءادةالا يةؤر رييرايقيي – دعاسم للخم

٢٠٢٥ ماع يردحوم – ةةةيهايفرلاو ةةيدحوةيلاو ةىيبهملا دادشرىإلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخمةةةيدجةيةيارةيشا ةةةيمورليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتسسةوملا يتارديقلاؤ ييرتسةنلا لاملا سةإر٣٩



ةةمةيةقلا ةتاكرجم
ينم يتالاضييالا عاطيف يرؤاةخيتيي ٍيقايفخال عسويتلا يةلضاوم يلةإ علطيتين
يةميتيف يقيقخيي امةن ،يةلماكيتملا يةمويطينملا  يييف رامتتيتسالا يريييرعيي لاليح 
.دمةالا يةلييوط يةماديتسم 

ويي ٤٠٢٠٢٥ ريير السني قي التي



ةقوشلا عيصوو ةةةيلةييعدشةيلا ةةمبةيدبلا

يةرداضلا رييرايقيتلاؤ يتاينايتةنلا تتدحةإ يلةإً اداينيتسا
يييف يةيتليتيعتسيتلا يةةنيتةنلا يتليط ،داضيتيفالا يةرايرؤ ينع

عم ريتةنك دٍح يلةإ يةريقيتسمؤ يةمعاد ينامعُ يةينطلس
ييلخملا ةجيياينلا لةخس تتيتح ،٢٠٢٥ ماع علطم
%)٢٫٣( يةةنسينةنً اومين يةيتلاخلا راعسةالاةن ييلامةحةالا

عةحاريي عم ،٢٠٢٥ ماع ينم لؤةالا يفضينلا لاليح
يييف ،يةيتطيقينلا يةطتسينةالا يةمهاسم يييف يفيتيقط
ينسخيي يةيتطيقينلا ريتيع يةطتسينةالا يتدهتس ينيتح
يقيتيقخيتةن يتاعيفويتلا روطيتلا ايده يريرع ديفؤ ،يفيتيقط
ةدويقيي ،ماديتسم ةينكل لديتعم ييداضيتيفا ومين
ايده ينةإ ركيدلاةن رييدةخلاؤ .يةيتطيقينلا ريتيع يتاعاطيقلا
عايضؤةالا طاةنيضيناةنً اموعدم يناك راريقيتسالا
يلةإ ينييدلا يةةنسين يتيعلةن تتيتح ،يةماعلا يةيتلاملا
عةنرلا لاليح %)٣٥( وخين ييلامةحةالا ييلخملا ةجيياينلا
يعلةن ،ةكليد يلع يةؤالعؤ .٢٠٢٥ ماع ينم لؤةالا

وخين ينامع يةينطلس يييف يييناكسلا ومينلا لدعم
ةجيياينلا ينم دريقلا ةتيتضين ردُّيف اميتيف ،%)٢(
رالؤد يفلةإ )٢٠( ييلاوخةن ييلامةحةالا ييلخملا
عاطيف لةنيقيتسا ،ةسيقين يتيفولا يييفؤ .ييكييرمةإ
٣١ ييتح رةناير ينويتلم )٣٫٩( ييلاوح يةحايتسلا
لماوعلا ةيده يتمهسةإ ديفؤ .٢٠٢٥ رةنمسييد
يفيتينضيي يلع ينامعُ يةينطلس لوضح يييف اَلامةحةإ
يفيتينضيتلا يتالاكؤ ينم لماك ييرامتتيتسا
يةينايتم سكعيي امةن ،يرةنكلا تتالتتلا يييناميتةنالا
يييف يطوخلملا ينسخيتلاؤ يةيتلاملا يتاحالضةالا

يريرعيي يراةخينةالا ايده ينةإ ةكتس الؤ .ينييدلا يتارتسةوم
يقاوسةإ يلةإ لوضولا معدييؤ ينييرمتتيتسملا يةيقتي
.عسؤةإ لكتسةن يةيتملاعلا لاملا سةإر

ءاضحةالل ييينطولا يركرملا يتاينايتةنلً ايقيفؤؤ
ددع يعلةن ،٢٠٢٥ رةنمسييد ييتح يتامولعملاؤ
ينويتلم )٨٫٠٥٤( ليقينيتملا يفيياهلا يتاكاريتتسا
ماعلاةن يةينرايقم %)٨( اهرديف يةدايييرةن ،ةكاريتتسا
ءايتتسةالا يتينريتينةإ يتاكاريتتسا يتعيقييرا امك .يقةناسلا
)١,٦٣٢,٤٥٢( يلةإ لضيتل %)٤٢( يةةنسينةن
لولح يلع ةتلطلا ييماينيي سكعيي امم ً،اكاريتتسا
يتامديخلا لتتم يتاعاطيف يييف ييكيدلا لاضييالا
.عيتينضيتلاؤ يقيفارملاؤ يةيتيتسةحوللا

راهيطةإ ينامعُ يةينطلس لضاويي ،راطةالا ايده يييفؤ
تتيتح ،ييينيقيتلا ييعولا يييف يييفاريعومييد يقويقيي
،%)٩٨( يةيتكيدلا يفيياوهلا راتسيتينا يةةنسين يتيعلةن
ليقينيتملا ليقينيتملا يفيياهلا يةمديح راتسيتينا يةةنسينؤ
يضييرعلا يقاطينلا راتسيتينا يةةنسينؤ ،%)١٢٢(
ييميفرلا لعايقيتلا دهتسيي امك %).٨٣( يتةناتتلا
ماديخيتسا دعاضيي عم ً،ارميتسمً اومين يناكسلل
يعلةنيي ةتكرم ييوينس ومين لدعمةن يتاينايتةنلا
دوةحؤؤ ،)٢٠٢٥-٢٠٢١( يةريتيقلا لاليح %)٢٢٫٤(
يلع ينيتطتسينلا يناكسلا ينم %)٦١( وخين
لضاويي امك .ييعاميتةحالا لضاويتلا يتاضينم
،عاطيقلل يةيتساسةالا يرةناكرلا يريييرعيي ييميتيطينيتلا معدلا

يةريتيعضلا يتاسسةوملا يتلةخس تتيتح
يةريتيقلا لاليح %)٢٥( يةةنسينةنً اومين يةطسويتملاؤ
موسر يتيضيقيخينا ينيتح يييف ،)٢٠٢٥- ٢٠٢٠(
%)١٢( ينم ليقينيتملا يفيياهلا يتامديح ماديخيتسا
يةيتخةنر يلع طويعيضلا يفيقيح امم ،%)١٠( يلةإ
.ييساسةالا يتالاضييالا عاطيف

ليتينامع لضاويي ،٢٠٤٠ ينامعُ يةييةؤر عمً ايتتسامييؤ
،يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا رييوطيي يلع اهيريتكريي
ينيتسخييؤ ييداضيتيفالا عييوينيتلاؤ راكيتةنالا معديي امةن
يتاكاريتتسا يتدهتس ديفؤ .يةماعلا يتامديخلا
سمايخلا ليتةخلا يتامديحؤ يةييرضةنلا يفايتلةالا
وخين لوخيتلا يلع لديي امم ً،ارميتسمً اومين يةيتةناتتلا

.يةعرسلا يةيتلاعؤ يةمديقيتم لاضييا يتامديح

يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي عاطيف لضاوييؤ
ةكرخمك ةيتيناكم يجيتسريي ينامعُ يةينطلس يييف
،يةيتينطولا يةيتسيفاينيتلا يةرديقلا يريييرعيتل ييةخيتيياريتسا

عيتسويي لتتم ،يةيتموكخلا ةجمارةنلا مهسيي تتيتح
ييددريتلا يفيتطلا رييرخييؤ يةيتميفرلا يةموكخلا يقاطين
يريفاوحؤ يةيتةناخسلا يةةنسوخلا ييينةنيي يتارداةنمؤ
يتامديح يلع ةتلطلا يةدعايف يريييرعيي يييف ،راكيتةنالا
.يةمديقيتملا يةيتميفرلا لولخلاؤ يتالاضييالا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٤١



رامديةيشإلا ضريفو ةقوشلا ةةمبةيدئ
ييلكيتهلا ومينلاؤ ييميفرلا عسويتلا
ينيتكريتتسملا يتاعيفويي لوخيي عم يةعراسيتم يةريتييوةن ةروطيي ينامعُ يةينطلس يييف يتالاضييالا عاطيف لضاويي
يفليتيخم رةنع يةلماكيتمؤ يةسلس ةتراةخييؤ يةلماكيتم يةيتميفر يتامديحؤ يلعةإ لاضييا يتاعرس وخين
عيفويتيي ،ايتيقييريفةإ لامتسؤ طسؤةالا يقرتسلا يةيقطينم ةدهتسيي يييدلا ييميفرلا عراسيتلا ليط يييفؤ .يتاوينيقلا
:ييليي ام يةليقينيتملا يتالاضييالل ييملاعلا مايطينلا يةطةنار

وميبلا ةةرةيشم ةقالطيئإل ةةةيوةف ةةدعاةف ةةةيمةيلةفىإلا يرمئاكرلا ةيده لديمُةي
ردبع ومإ ةةةيلجملا ةقوشلا ةىيف ءاوش ،لةييئامعل ىدملا ةةلةيوط
.ةةةيلودلا اهةيارامديةيشا

عميتةخملا لايريي ال –ً اةيمةفر جومطو دتادش عمةيدجم
يةيتينيقيتلاةن يقيتتيولا ةطاةنييراةن يريتميتييً ايتيتيفً اعميتةخم ييينامعُلا
 دهتسييؤ ً،الؤةإ يةينميفرلا ةجهين وخين دييايريتملا ةهةحوييؤ
لييوط روطيتلا يةيتينيقيي ييينةنييؤ يةيتكيدلا يفيياوهلا ماديخيتسا
ةتلطلا دييايريتييؤ ً،ارميتسمً ادييايريي سمايخلا ليتةخلا / دمةالا
ةتاعلةالاؤ وييديتيقلا يتامديح يلع ةسيقين يتيفولا يييف
يةةنسوخلا يتامديحؤ يتينريتينةالا رةنع يةراةخيتلاؤ يةيتينؤريتكلةالا
مايطينلا يةطةنار عيفويتيي ،ييميتليفةالا ديتعضلا يلعؤ .يةيتةناخسلا
دادعةإ يييفً اييويفً اومين يةليقينيتملا يتالاضييالل ييملاعلا
يقاوسةإ يييف يةيتيناكسلا يةدايييرلاةنً اعويفدم ينيتكريتتسملا
يريرعيي امم ،ايتيقييريفةإ لامتسؤ طسؤةالا يقرتسلاؤ ةجيتليخلا
يضييرعلا يقاطينلا يتامديح يلع يدملا لييوط ةتلطلا
.ليقينيتملا

عايصومإلاو ةىلكلا داضةيةفإلا ةتادبلةقةي
ينسخيي ينم ميعرلا يلع – ةةةيشاةيشوةيدجلا
يييف يةيتساسةالا يةييداضيتيفالا يتارتسةوملا

ال يتالاضييالا عاطيف ينةإ الةإ ،ينامعُ يةينطلس
اهينم ،لماوع يةدعةن رتيةإيتلل يةيضرع لايريي
،يةيتميتليفةالا يةيتسايتسويتةخلا يتاةنليقيتلا
يتاريتيعيتلاؤ ،ييملاعلا ييداضيتيفالا ةوطاةنيتلاؤ
ينةإةنً املع ،طيقينلا راعسةإةن يةطةنييرملا يةيتلاملا

يقايقينةإ يلع رتيةويي ديف لماوعلا ةيده
يتايقيفدييؤ رامتتيتسالا يتارؤدؤ ينيتكلهيتسملا

.يةيتلؤدلا يةراةخيتلا يةكرح

ةتامديجلاو ةةاةيجلا ظاميئمإ وجيئ لوجةيلا عراشةي
يييفً ارميتسم ينيتكريتتسملا ةكولس لايريي ال – ةةةيمةفرلا
لٍاع ييددريي يقاطين ةتلطيتيي يييدلا يويتخملا وخين ةةحويتلا
يةضضيخملا يتامديخلاؤ يةييديقينلا ريتيع يتاعويفدملاؤ
يةداييير يلةإ ةرؤدةن لوخيتلا ايده ييدةوييؤ ،يةيتميفرلا يتاضينملاؤ
رتتكةإ لٍاوةح يتاكةنتسؤ يةييرضةن يفايتلةإ يتاكةنتس يلةإ يةةحاخلا

ييينارةنيتس ينمةإ لولحؤ يةيتيفرط يةةنسوح يتايتينيقييؤ يةينؤرم
.يةروطيتم

ييدةويي ديف – ةةةيمةييطيبةيلا رطمإلا روطةي
يييف يةرميتسملا يةيتميتيطينيتلا يتاحالضةالا
يتاينايتةنلا يةمكوح لتتم ،يتالاةخملا يضعةن
يتامديحؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ مايفرةالا ليقينؤ
ءاكيدلا يةمكوحؤ يتينريتينةالا رةنع تتةنلا
يلةإ ،ييددريتلا يفيتطلا يةرادةإؤ ييعاينطضالا

يتالييدعييؤ يةدييدةح لاتتيتما يتاةنلطيتم روهيط
.يةيتليتيعتسيي

يريتكريي دييايريتيي – ةتاششموملا ةةيبمةفر ةقاطيئ عشوةي
يييف اميتس ال ،ييميفرلا لوخيتلا يلع يةيتينامعُلا يتاكرتسلا
عيتينضيتلاؤ يةيفاطلاؤ يةيتيتسةحوللا يتامديخلا يتاعاطيف
يلع ةتلطلا ةسيقين يتيفولا يييف دييايريتييؤ ،يةموكخلاؤ
يةرادملا يتامديخلاؤ ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ يةيتةناخسلا يتامديخلا
ريفوُيي امم ،دؤدخلا رةنع لاضييالاؤ يتاينايتةنلا يركارم يةعسؤ
يةيتينيقيي لاةخم يييف يةعوينيتملا ليتينامع يةيطيقخمل يةدعاؤً اضريف
.يتالاضييالاؤ يتامولعملا

لايريي ال – ةةةيشيفايبةيلا ظويعيضلا دعاضةي
يةيتسيفاينيي دهتسيي ييلخملا يتالاضييالا يقوس
يةلعايقلا يتاهةخلا يجيضيي تتيتح ،يةدييدتس

يتاكةنتسلا عيتسويتل يةميخيض يتارامتتيتسا
يضؤرعلا مييديقييؤ ءالمعلا يةةنرةخيي ينيتسخييؤ
ةكتس الؤ ،ريتعسيتلا يتايتةخيتيياريتساؤ يةيتميفرلا
يلع ريتةنك طيعيض يلةإ ييدةويي ةكليد ينةإ

ًارميتسمً اراكيتةنا ةتلطيتييؤ جةنرلا تسماوه
.يقوسلا يييف يةداييرلا يلع يطايقخلل

.سمايخلا ليتةخلا يتايتينيقيي ييينةنيي يييف يطوخلم ومين تتؤدح ◆

.ليقينيتملا يفيياهلا يتاينايتةن يةكرح يييف عراسيتم ومين ◆

يةيتميفرلا لولخلاؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ يةيتةناخسلا يةةنسوخلاؤ ءايتتسةالا يتينريتينةإ يلع ةتلطلا دييايريي
.ييعاينضلا ييميفرلا لوخيتلاؤ يةيتكيدلا يندملا ةجمارةنةنً اعويفدم ؛يتاسسةوملل

◆

ليقينيتملا يفيياهلا رةنع يتاعويفدملا لمتسيي امةن ،يةيتلاملا يةيتينيقيتلا يةمويطينم يييف عراسيتم ومين
.يةةخمدملا يةيتلاملا يتامديخلاؤ يةيتميفرلا يطيفاخملاؤ

◆

يتاييدخيتلا يةرادةإيةيتساسةالا ومينلا يتاكرخم ينم يةدايقيتسالا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٤٢



ميتيطينيي يةةنيته لضاويي – راكةيدئالل ةىمةييطيبةيلا معدلا
يةيييرهاةخلاؤ يةمديخلا يةدوةحؤ يةيتسيفاينيتلا يريييرعيي يتالاضييالا
رطةإ مهسُييؤ ،ييميفرلا لومتسلاؤ ييينارةنيتسلا ينمةالل
ليتةخلا يتاددريي ضيتضيخيتةن جمسيي يييتلا يتاسايتسلا
رةنع يةيتلاملا يتامديخلاؤ يتاينايتةنلا يةييامحؤ سمايخلا
يةيتينةنلا يةكراتسمؤ يةيتيضاريتيفالا يتايتينيقيتلاؤ لاوةخلا يفيياهلا
 يدملا يلع عاطيقلا يةيتةنيداةح يريييرعيي يييف ،يةيتساسةالا
.لييوطلا

يةريتييولا ةتلطيتيي – عةيرشلا ةىيبةقةيلا رةييعةيلا
يةةنسوخلا يتالاةخم يييف مديقيتلل يةعراسيتملا
ينمةالاؤ ييعاينطضالا ءاكيدلاؤ يةيتةناخسلا
يتاكةنتسؤ )Wi-Fi( يتاكةنتسؤ ييينارةنيتسلا
يتارامتتيتسا يجيض ،يةضايخلا سمايخلا ليتةخلا
يتاةحايتيتحا يةةنكاومل يةميخيض يةيتلامسةإر
ييميفرلا لوخيتلا يتاةنلطيتمؤ ينيتكريتتسملا
.يتاسسةوملل

لايريي ال – ةةةيمبةيدبلاو ةةةييحايبملا ةتارادبةيعإلالةييئامع ةىيف وميبلا ةتاموةقم
يةدح ميفايقيي يييف ةتةنسيتيي يةيتيحاينملا يتاريتيعيتلا

يفضاوعلاؤ يةدييدتسلا يةرارخلا يتاةحوم
يييدلا رمةالا ،سيقطلا طامينةإ يتاةنليقييؤ
يةيتيفوتيوم يلع رتيةويي يةيتليتيعتسيي رطايخم يضريقيي
يةؤالعؤ .يةيفاطلا يفيتلاكييؤ يةيتساسةالا يةيتينةنلا

يةيتميتيطينيتلا جةناوللا دييايريتيي ،ةكليد يلع
امم ،يةماديتسالاةن يةيقلعيتملا يتاعيفويتلاؤ
يةاعارم رتتكةإ يتاكةنتس وخين لوخيتلا يييضيتيقيي
.يةيفاطلل يةءايقك رتتكةإً اكالهيتساؤ يةةنيتةنلل

ينيتسخيتل يةييولؤةالا ءاطعةإ ليتينامع لضاوييلةيمعلا ىلع ممئاةقلا ةىمةفرلا لوجةيلا
رييوطيي لاليح ينم ينيتكريتتسملا يةةنرةخيي
يتاكةنتسلا تتييدخييؤ يةيتميفرلا يتاوينيقلا
مهسييؤ ،يتاةخيتينملا يتالحر طيتسةنييؤ
يتاليتلخيي لاةخم يييف يةكرتسلا يتارامتتيتسا
يةموعدملا يةمديخلا يتاضينمؤ يتاينايتةنلا
يتاوينيف رةنع لعايقيتلاؤ ييعاينطضالا ءاكيدلاةن
ايضر يتاييويتسم يريييرعيي يييف ،يةددعيتم
.مهعم يتايفالعلا ديتطوييؤ ينيتكريتتسملا

يييف يةرميتسملا يتارامتتيتسالا مهسُييةةةيمايبةيمو ةةةيوةف ةةةيشاشمإ ةةةييبدئ
يةيتينيقيي ليتضوييؤ سمايخلا ليتةخلا يتاكةنتس

يركارمؤ ليراينملا يلةإ يةييرضةنلا يفايتلةالا
يييف ،يةيتلؤدلا يتالةناكلا يةميطينةإؤ يتاينايتةنلا
ييميفر يركرم اهيقضوةن ليتينامع يةيناكم يجيتسريي
يةكرتسلا يييف يةلمةخلا عاطيف لضاوييؤ ،ييميتليفةإ
ييةخيتيياريتسالا عيفوملا ينم يةدايقيتسالا
ايتسخإ يتارايف ينيتةن طةنريي يييدلا ينامعُ يةينطلسل
.اةنؤرؤةإؤ ايتيقييريفةإؤ

ةةداةيرلا لاليح ينم ةتاششموملا عاطةف وميئ
ةتإلاضةيإلاو ةتامولعملا ةةةييبةقةي ةىيف

ليتينامع اهمديقُيي يييتلا لولخلا مهسُيي
يةيتةناخسلا يةةنسوخلا اهينمؤ ،يتاسسةوملل
ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ
يييف ،يةيتكيدلا لولخلاؤ يةرادمُلا يتامديخلاؤ
يريييرعييؤ يةدييدةح يتادارييةإ يتايقيفديي يقليح
يييف ينيتييراةخيتلا ينيتكريتتسملا عم يتاكارتسلا
.ضايخلاؤ ييموكخلا ينيتعاطيقلا

عسويتلا يةيتلةنايف ينيتسخيي ليتينامع لضاوييةتاةيلمعلا ةةءايقكو يفةيلاكةيلا ينةيشجةي
دييايريي ينم ميعرلا يلع جةنرلا تسماوه يةييامحؤ
ينم ةكليدؤ ،يفيتلاكيتلاؤ يةيتسيفاينيتلا طويعيضلا

يةءايقك ةجمارةنؤ يتاكةنتسلا تتييدخيي لاليح
يتاضينمؤ يتايتلمعلا يةيتمييةإؤ يةيفاطلا
.يةيتميفرلا ليتيعتسيتلا

يتامايريتلالاؤ يةيتينطولا يتاييولؤةالا عمً ايتتسامييةىعامةيدحإلا رديمإلاو ةةمادةيشإلا
يةيتةنيتةنلا يتاسرامملاةن يةلضلا يتايد
يلع ليتينامع يركريي ،يةمكوخلاؤ يةيتعاميتةحالاؤ
يلع داميتعالا يريييرعييؤ يتاتياعةنينالا يضيقيح
يريييرعييؤ اهيياكةنتس يييف يةددةخيتملا يةيفاطلا
معدؤ عميتةخملا يييف يةيتميفرلا يتاراهملا
لاضييالا يتامديح يلةإ لماتسلا لوضولا
.يتينريتينةالاةن

يتاييدخيتلا يةرادةإيةيتساسةالا ومينلا يتاكرخم ينم يةدايقيتسالايتاييدخيتلا يةرادةإيةيتساسةالا ومينلا يتاكرخم ينم يةدايقيتسالا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلارامتتيتسالا ضريفؤ يقوسلا يةةنيتةن٤٣



لامعمإلا ءادمإ

يةيتساسةالا يتالاضييالا يتامديح

ةتإلاضةيإلا ةتامديح عاطةف ليطةي
ةتاعاطةف ردبكمإ ةةةيشاشمإلا
ً،ايحوشر اهرديكمإو ةةعومدجملا

لاضةيإلا ةتامديح مدةقُةي دبةيح
ةقاطيبلاو ةبدئاديلاو لةقيبةيملا
يضورع ءكليد ةىيف امدئ ،يصةيرعلا
عاطةفو ةتاششموملل لاضةيإلا
ءاجيئمإ عةيمدح ةىيف ،ةةلمدجلا

.ينامعُ ةةيبطلش
ايده حدجيئ ،ماعلا ةةةياهيئ لولجدئو
دتراةقةي ام ةةمديح ةىيف عاطةقلا
ًايطيفاجم ،ءكرةيدشم ينوةيلم )٣٫٣(
ةىيف ةةةيلاعلا ةةييئاكم ىلع ءكليددئ
ظوطيح ىوةيشم ىلع ةقوشلا

.ةةةيشاشمإلا ةةيامديح
لامعةالا عاطيف يريتكريي يناك ،ماعلا رادم يلعؤ
يةمديخلا يةيتيفوتيوم يلع يطايقخلا يلعً اةنضينم
لامعةالا يةةنيتةن ءويض يييف ينيتكريتتسملا يةةنرةخيي يةدوةحؤ
،يةريتيعيتملا يةيتكالهيتسالا طامينةالاؤ يةيتسيفاينيتلا
ينيتكريتتسملاةن يطايقيتحالا يتارداةنم ليضيقةنؤ
،يةيتساسةالا يضؤرعلل يةيفدهيتسملا يتاينيتسخيتلاؤ
ييسيفاينيتلا عيفوملاؤ ينيتكريتتسملا دادعةإ يتليط
يةيتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا يتامديخل يييفوسلا
ٍ.ريتةنك دٍح يلةإ ًيةريقيتسم يةليقينيتملاؤ

يةيتساسةالا يتالاضييالا يتامديح عاطيف لضاؤ
يلع عساولا راتسيتينالاؤ ريتةنكلا مةخخلا ريتيفويي
ينيتكريتتسملا يةدعايفؤ .ينامع يةينطلس يويتسم
ةتيناةح يلةإؤ ،ماع لكتسةن يةعومةخملا ءادةإ معديي
ًارؤد عاطيقلا ايده ييدةويي ،يةرتساةنملا ةيتمهاسم
عسويي معد لاليح ينم ً،ايتةخيتيياريتساً ايتينيتكميي

لولحؤ يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي يتامديح
يتاكارتسلا يلع مةنايقلا ومينلاؤ يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا

.يةعومةخملا يويتسم يلع

يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح
ليتينامعُ يييف يةليقينيتمُلا يتالاضييالا لامعةإ دعُيي
 يتالاضييالا عاطيف يييف رةنكةالا مهاسملا
يقةنسمُلا عيفدلا يضؤرع لمتسييؤ ،يةيتساسةالا
داريفةالا ينيتكريتتسملا ينم لكل لةحخالا عيفدلاؤ
يتامديخلا يةيطيقخم ميضييؤ ،ينيتييراةخيتلاؤ
لةناسرلاؤ يتاينايتةنلاؤ يةيتييوضلا يتاملاكملا
يةميتيقلا يتايد يتامديخلاؤ لاوةخيتلاؤ يةيتضينلا
عةنارلا ليتةخلا يتاكةنتس رةنع مديقُيي يييتلا يةيفايضملا
)4G/LTE( يةرتسيتينملا سمايخلا ليتةخلا يتاكةنتسؤ
يتيطيفاح ديفؤ .ينامع يةينطلس ءاخينةإ عيتمةح يييف
يةيتيفوس يةضح يلع ٢٠٢٥ ماع لاليح ليتينامع
.يةليقينيتملا يتالاضييالا عاطيف يييف %)٤٠٫٢( يتيعلةن

يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح
يقاطينلا يتامديح يةيتةناتتلا يتامديخلا عاطيف لمتسيي
يةيتةناتتلا يةيتييوضلا يتامديخلاؤ يتةناتتلا يضييرعلا
يةلضلا يتايد يةيفايضملا يةميتيقلا يتايد يتامديخلاؤ
يتاهةخلاؤ يتاسسةوملاؤ ليراينملل مديقُيي يييتلا
ينم يةعساؤ يةكةنتس ليتينامع ليعتسُيي .يةيتموكخلا

ينم مديقُيي يةييرضةنلا يفايتلةالاؤ يةيتةناتتلا طوطيخلا
يةعرسلا ييلاع يضييرعلا يقاطينلا يتامديح اهلاليح
يةينطلس ءاخينةإ عيتمةح يييف يةةنرايقيتملا يتامديخلاؤ
يةكرتسلا يةضح يتيعلةن ،٢٠٢٥ ماع يييفؤ .ينامع
يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا عاطيف يييف يةيتيفوسلا
يقوس يييف يةييويقلا اهيتيناكم يلع لديي امم ،%)٥٥(
مديقمُك اهرؤدؤ ،يتاكرتسلاؤ ليراينملا يتالاضييا
يييف يةيتةناتتلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا يتامديخل ييسيتةنر

.ينامع يةينطلس

ينيتكريتتسملا ةيتةحويي لايريي ال ،ةسيقين يتيفولا يييفؤ
يفايتلةالا يلةإ ساخينلا يتاكةنتس ينم لوخيتلا وخين
يةيتيناكسلا يةيفاتتكلا يتايد يقطاينملا يييف يةيتةنويضلا
يةييولؤةإ يةيتسيتةنرلا يةييداضيتيفالا يقطاينملاؤ يةيتلاعلا
ةكالهيتسالا معد يلعً اضرح ةكليدؤ ،يةيتةخيتيياريتسا
ءًارتي رتتكةالا يويتخملاؤ يتاينايتةنلل دييايريتملا
يتامديح يتليط ديفؤ .يةيتةناخسلا يتامديخلاؤ
ًاسيتةنرً اكرخم يتاسسةوملل يةيتةناتتلا يتالاضييالا
يلع مةنايقلا لاضييالا ينم يةديتيقيتسم ،يتادارييةالل
يتارداةنمؤ يةينمخالا يتاكةنتسلاؤ يةيتةنويضلا يفايتلةالا
يييف ينيتييراةخيتلا ينيتكريتتسملل ييميفرلا لوخيتلا
.ييموكخلاؤ ضايخلا ينيتعاطيقلا

مهسُيي يتارامتتيتسالا ةيده ينةإ ينم ميعرلا يلعؤ
يةييرؤريض ليطيي اهينةإ الةإ ،ةكالهةالا يفيتلاكيي عيفر يييف
يةييامحؤ يتادارييةالا ومين يلع يطايقخلا يناميضل
ييعاطيف يييف ليتينامع يةكرتسل يةييداييرلا يةيناكملا
.يةةنرايقيتملا يتامديخلاؤ يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا

يةلمةخلا يتامديح
يةيتلخملا يتاكرتسلا يتامديح يةلمةخلا عاطيف لمتسيي
طةنرلاؤ يةعسلا ريتيفويي ةكليد يييف امةن ،يةيتلؤدلاؤ
لاوةخيتلاؤ يتينريتينةالا لوكوييؤرةن روةنعؤ ييينيتةنلا
ليتينامع ديتيقيتسييؤ ،يتاينايتةنلا يركارمةن لاضييالاؤ
يةينطلسل ييةخيتيياريتسالا يييفاريعةخلا عيفوملا ينم
ايتسخإ ينيتةن طةنرييً ايتميتليفةإً ايركرم اهلعةخيي يييدلا ينامعُ
اهيتيناكم يريرعيي امم ،ايتيقييريفةإؤ طسؤةالا يقرتسلاؤ
يتاعيتةنم يتامديخل ييسيتةنر دؤيرم اهيقضوةن
.يةلمةخلا

رييديي ،يةيتلؤدلا ليتينامع – ينييير يةكرتس لاليح ينمؤ
يتاعيتةنمل يةكريتتسملا يتايتلمعلا يةعومةخملا
مديقيي تتيتح ؛ينيييرؤ ليتينامع يييتكرتسل يةلمةخلا

يةيتملاعلا يتاكرتسلل يتالاضييا لولحؤ يةيتلؤد يةعس
ييمديقمؤ يتينريتينةالا رةنع تتةنلا يتامديح يتاكرتسؤ
،ةكليدةنؤ .يةميخيضلا يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يتامديح
يةلمةخلا يتاعيتةنمل يةلماكيتملا يةضينملا ةيده مهسُيي
يةيتساسةالا يةيتينةنلا ينم يةدايقيتسالا يريييرعيي يييف
لامعةإ عاطيف يةيتخةنر معدؤ ،يةييرةنلاؤ يةييرخةنلا
يييفً ايضييةإ مهسُييؤ ،يةيتساسةالا يتالاضييالا
ينم يةعومةخملل يةييديقينلا يتايقيفديتلا يةماديتسا

يقوس يقاطين ةحرايح يتادارييةالا رداضم عييوينيي لاليح
.ييلخملا يةةنيرةخيتلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٤٤



يتامولعملا يةيتينيقيي عاطيف لتتميي
يةيتساسةإ يةيريتكر يتالاضييالاؤ
ليتينامع يييف ومينلا يةيتةخيتيياريتسال
يةيريتكر يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي عاطيف دعيي
يتاةحايتيتحا معديي تتيتح ،يةعومةخملل يةييروخم ومين
يييف ينيتييراةخيتلا ينيتكريتتسملل ييميفرلا لوخيتلا
.ينامعُ يةينطلس يييف ييموكخلاؤ لامعةالا ييعاطيف
يتامديخلا لمتسيتل يتامديخلا يةيطيقخم ديتميي
يتينريتينةإؤ يةيتكيدلا لولخلاؤ يةيفايضيتسالاؤ يةيتةناخسلا
يةميطينةالا لماكييؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ ءايتتسةالا
ينم ليتينامعُ ينكميي امم ،يةرادمُلا يتامديخلاؤ
عم يتساميتيي يةلماكيتم يةيتميفر لولح مييديقيي
.يةيتينطولا ييميفرلا لوخيتلا يتاييولؤةإ

يتامولعملا يةيتينيقيي عاطيف لضاؤ ،٢٠٢٥ ماع يييف
ًاديتيقيتسم ،دعاضيتم ءادةإ يقيتيقخيي يتالاضييالاؤ
يتايتينيقيتلا ييينةنيي يلع دييايريتملا ةتلطلا ينم
لولخلاؤ ،يةينمخالا يتاينايتةنلا يةيفايضيتساؤ ،يةيتةناخسلا
ديفؤ .ضايخلاؤ ماعلا ينيتعاطيقلا ءالمعل يةيتميفرلا

يةةنسينةنً اييويفً اييوينسً اومين عاطيقلا يتادارييةإ يتلةخس
مهاسمك عاطيقلا ايده رؤد يريرعيي امم ،%٥٦٫٧

.يةعومةخملل ماعلا ءادةالا يييف ييماينيتمؤ ييرهوةح

يةيتينيقيي لاةخم يييف اهيضؤرع ليتينامعُ مدّيقُيي
ييليتيعتسيي ةحيدومين رةنع يتالاضييالاؤ يتامولعملا

دحاؤ راطةإ يييف ميضيي ،ةكييؤةإ يفارتسةإ يتخيي دحوم
يركارمل يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ يتاكةنتسلا يتايناكمةإ
ينمةالاؤ يةيتةناخسلا يتاضينملاؤ يتاينايتةنلا
يريتميي امم ،يةراةخيتلاؤ يديتيقينيتلا يقريفؤ ييينارةنيتسلا
جينمييؤ يقريقيتم ييلخم ييينيقيي يقوس يييف يةكرتسلا
يةييدايتس لولح ريتيفويي يلع يةرديقلا يةعومةخملا

.يةلماتسؤ يةلماكيتم

 رضاينع ينمً الدةن رييوطيتلل يةلةنايفؤ يةينمخإ لولح
.يةلضيقينم يةيتينيقيي

يييف دعاضلا ييينطولا ييميفرلا دةنارلا اهيتيقضةن
"ةكراةن ايياد ينامع" ينمً الك "ةكييؤةإ" ةجمديي ،ينامعُ
يةعومةخملل يةيتةخيتيياريتسالا يتاكارتسلاؤ "مؤديي"ؤ
ليضيفةإ ينم يةلماكيتمؤ يةلماتس يةيطيقخم مييديقيتل

يتساميتيي ،يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لولح
.٢٠٤٠ ينامع يةييةؤر عم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٤٥



ليتينامعُ يييف يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لولخل دحوم عاريدك دهتسملا ردضيتيي ةكييؤةإ
يةيفايضيتسالاؤ يةيتةناخسلا يتامديخلا
يةينمخإ يةةنسوح يتاةنيتةن ريفويي امم ،ةكييؤةإ يةكرتسل يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا يةيتةخيتيياريتسا يييف يةييؤايرلا رةخح لتتميي يةيفايضيتسالاؤ يةيتةناخسلا يتامديخلا لايريي ال
ييعاينطضالا ءاكيدلا يتايتلمعةن يةطةنييرملا يتاةحايتيتحالا ييماينيي ليط يييفؤ .ينامعُ يةينطلس يييف ضايخلاؤ ماعلا ينيتعاطيقلل يةدايتس يتايدؤ رييوطيتلل يةلةنايفؤ
يةيقلامع عم يةكارتسلاؤ "يةددعيتملا يةةناخسلا" يةيتةخهينم ييينةنيي رةنع يةييداييرلا اهيتيناكم "ةكييؤةإ" يتيخسر ،يتاينايتةنلا يةدايتس يتاةنلطيتمؤ ييميفرلا لوخيتلا ةجمارةنؤ
ماع دهتس .يةيتلخملا يتاعييرتسيتلل لاتتيتمالاؤً ايتلخم يةييويتخلا يتايقيتةنطيتلا رتسين ينم ينيتييراةخيتلا ينيتكريتتسملا ينيتكميي ينميضيي امةن ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا

يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ يةييدايتسلا يةةناخسلا لولحؤ ييديتلويتلا ييعاينطضالا ءاكيدلا يتالاةخم ييطيعيتل يةيتةناخسلا "ةكييؤةإ" يتامديح يةيطيقخم يييفً اعسويي ٢٠٢٥
ةيده جيتيتييؤ يةيتملاعلا يتاكرتسلا يرةنك عم يتاكارتسةن يةموعدم ،ييميفرلا راكيتةنالا يتاضينمؤ ييعاينطضالا ءاكيدلل يتاموسرلا يةةخلاعم يتادحول
ييتحؤ يتايتموسرلا يتاةخلاعمةن يةعرسملا يةةنسوخلا ينمً اءدةن ،يةيتةناخسلا يتامديخلا ينم دييدةح ليتةح ييينةنيي ينامع يةينطلس يييف يتاسسةوملل يةمويطينملا
.يةلؤدلل يةييدايتسلا دؤدخلا ينع ةحؤريخلا ينؤد ،ديتمملاؤ يييضاريتيفالاؤ يريرعملا عيفاولا يتايقيتةنطيي

حلطضم دردجم سةيل ةىعايبطصإلا ءاكيدلا ينىإ"
لجل ةةءايقك رديكمإ ةةلةيشو وه لدئ ،جحمئار
مةيمضةي ىلع ةىيرةيكرةي دبضيبةيو ...ةتالكدشملا

ةةادمإ ةىعايبطصإلا ءاكيدلا ينم لعدجةي لولح
ةةشوملم ةةمةيةف ةتايدو ،رةيوطةيلل ةةلدئاةف ،ةةةيلمع
."ةةكردشلل

ييريتكتسلا دوعس ييلع روين
ييعاينطضالا ءاكيدلا رماؤةإ يةيعايتض سدينهم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٤٦



يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يييف "ةكييؤةإ" لامعةإ لضاويي
ييراةخيتلا لاةنيفةالا رامتي دضح يةيفايضيتسالاؤ
يلع ةتلطلا ييماينيتةن عويفدم ءادةإ وهؤ ،ييويقلا

،يةرادملا يتامديخلاؤ ،يةينيتةخهلا يةةناخسلا يتامديح
،ييينارةنيتسلا ينمةالاةن يةيريرعملا يةيفايضيتسالاؤ
يتاعاطيقل يةضضيخملا يةيتةناخسلا لولخلاؤ
يةيفاطلا لتتم يةيتسيتةنر يتاعاطيف دهتسيي امك .يةينيتعم
يتامديخلاؤ عيتينضيتلاؤ يةيتيتسةحوللا يتامديخلاؤ
يلةإ لايقيتينالا يييفً اعراسيي يةموكخلاؤ يةيتلاملا
"ةكييؤةإ" رؤد يريرعيي امم ،يةييدايتسلا ةتخسلا
.يةيفوتيوم يةيتينطؤ يةضينمك

لاةخم يييف ليتينامعُ يةداييرلً الامكيتساؤ
يركارمل يةيتماينيتملا يةيتينةنلا يريرعيتيي ،يتالاضييالا
ةتيناةح يلةإ ،ةكييؤةإ يدل يةيتطايتيتحالا يتاينايتةنلا

ءاكيدلل يةيرهاةخلا يتايتموسرلا يةةخلاعم يتاعومةخم
،يةرادملا يةيتةناخسلا يتامديخلا يةيتينةنؤ ،ييعاينطضالا
يةيتميفر لولح مييديقيي يلع اهييرديف يريييرعيي يييف

 ةيده ليضيقةنؤ .يقاطينلا يةعساؤؤ يةلماتس
معادك "ةكييؤةإ" يررةنيي ،يةلماكيتملا يتايناكمةالا
يةيتينةن يةريفوم ،٢٠٤٠ ينامعُ يةييةؤرل ييةخيتيياريتسا
راكيتةنالا يتامويقمؤ لةنيقيتسملل يةيرهاةح يةيتساسةإ
يريييرعيي ليتةنس يييفؤ .يةيتينطولا يةيتميفرلا يةينؤرملاؤ
ينم يةلسلس يةكرتسلا يتيقلطةإ ،يةيتسيفاينيتلا اهييارديف
.ماعلا رادم يلع يتارداةنملا

:يةيتةناعيتيتسالا يةعسلا يةداييير .١
ييعاطيف ينم يةيتةناخسلا يتامديخلا يلع دييايريتملا ةتلطلا يةيتةنليتل ]يةينيتةناك ١,١٢٥ / طاؤاةخيتم ١٠[ عيفاوةن يتاينايتةنلا يركرمل يةيتةناعيتيتسالا يةرديقلا يةداييير يتميي
.يةموكخلاؤ لامعةالا

اهدحرايحو ينامعُ ةةيبطلش ليحادً اعراشةيمً اعشوةي دهدشةيو ،ةتايئاةيدبلا يركارم لادجم ةىيفً ارويضح رديكمإلاو ةةدمئارلا ةةكردشلا "ءكةيومإ" دعُةي

اهةؤاتسينةإ ططيخمُلا يتاينايتةنلا يركارم اًيضييةإ ةكليد لمتسيي*

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٤٧



يتامديخلا يةيطيقخم رييوطيي .٢
يتامولعملا يةيتينيقيي يتايناكمةإ ةجمد لاليح ينم يةيتينيقيي يةكرتس يلةإ يتالاضييا يةكرتس ينم اهلوخيي راسم يجيتسريي ينم ،ةكييؤةإ لاليح ينم ،يةعومةخملا يتينكميي
،يةميطينةالا لماكييؤ ،يةلخالا ملعييؤ ييعاينطضالا ءاكيدلاؤ ،ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ ،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلاؤ ،يتاينايتةنلا يركارمؤ ،يةيتساسةالا يتالاضييالاؤ

.يةرادملاؤ يةيتينهملا يتامديخلاةنً اموعدم ،يقوسلا يييف حرطلل دحوم ةحيدومين ينميض
يةينيتةخهلا يةةناخسلا ينيتةن عمةخلا لاليح ينم ،عيفوم ييةإؤ ،ييةناخس لح ييةإؤ ،لمعلا لامحةإ ينم عوين ييةإ ةتكاويتل يةيتةناخسلا اهلولح يةيطيفاح يةيتمينيي "ةكييؤةإ" يتلضاؤ
يةيرهاةحؤ رييوطيتلل يةلةنايفؤ يةينمخإ يةيتميفر لولح مييديقيتل ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يةيقلامع عم يتاكارتسلاؤ ،ييعاينطضالا ءاكيدلل يةةإيتهملا يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ يةييدايتسلا
.لةنيقيتسملل

ةبشةيل ةةيرةيمملا ةةةيمةفرلا دترادجةيلا"
لمع ججاةييئ ةىه لدئ ،ةةيفدضلا ةةدةيلو
للجيئ ينجيئ .سةيلاوكلا يفليح يفديكم
ينةيمديجةيشملا ةتاراشمو ةةميطيئمإلا
رديكمإو ةةمةيةف ةةدئردجةي لعايقةي لك ينم لعدجيبل

."ةةشالش

ييخةحارلا دماح اينهم دماح
يةيتميفرلا ةتراةخيتلا ،ميطين للخم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٤٨



يةيتةخيتيياريتسالا يتاكارتسلا .٣
.يةعومةخملل يةعةنايتلا ليتيعتسيتلا يتاكرتس رةنع ييينارةنيتسلا ينمةالا يتامديح حرطل ةكيي ينييير عم يةكارتس ءدةن

يةيقةناطملاؤ يتاداهتسلا .٤
يةةناخسلا يةيتينةن يييف يةيقتتلا يريرعيي امم ،يةيتلؤدلا ريتيياعملا يةيقةناطمؤ ؤيرييةالا يتاداهتس يلع يةكرتسلا يتلضح
.يةيتساسةالا يةييدايتسلا

يةيتلؤد يتاداميتعاةن يةموعدم يةعساؤ يةيتضضيخيي يتارةنيح ينم "ةكييؤةإ" ةةن عيتميتيي ام حايضييةالا ايده روضيي
امم ،عييراتسملا يةرادةإؤ يتاكةنتسلاؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ يةيتةناخسلا لولخلاؤ ،يتاينايتةنلا يركارم ليتيعتسيي يييف
اهيديتيقينييؤ يةساسخلاؤ يةديقعملا يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لولح ميتمضيي يلع اهييرديف يريرعيي
.يةيتلؤدلا ريتيياعمللً ايقيفؤ اهييرادةإؤ

يتاعاطيقةن يةضايح يتايراةخينةإ .٥
يةددخم

طيتطيخيتلل ييينطولا مايطينلا" يديتيقينيي ميي
"يةيتموكخلا يتاهةخلا ءادةإ يةعةنايتمؤ ميتيتيقيتلاؤ
وهؤ ،ءاريرولا سلةخمل يةماعلا يةينامةالا جلاضل
تتيتح ؛يةيتةخيتيياريتسا يةيتمهةإ ؤيد ييينطؤ ةجماينرةن

يلع مةنايقلا طيتطيخيتلا ليتعيقيي يييف مهاس
يدايخيياؤ ،يةيتيفايقتسةن ءادةالا يةةنيفارمؤ ،يتاينايتةنلا
يييف يتاسايتسلا ينةإتسةن يةريتينيتسم يتاراريف
.يةيتموكخلا يتاهةخلا يفليتيخم

◆

عةنايتلا يةيتينؤريتكلةالا يةرييويقلا مايطين عؤرتسم ليحد
يةمويطينم رةنع يديتيقينيتلا يريتح ةتةناريضلا يراهةخل
ينيتيتملاعلا ءاكرتسلا يتايناكمةإ ينيتةن عمةخيي
يةريتيعضلا يةيتلخملا يتاكرتسلا يتامهاسمؤ
.يةطسويتملاؤ

◆

يةرايرؤ عم يةيتكيدلا لوضيقلا ةجماينرةن لضاؤ
يقيتيقخيي وخين ةحاةخين ميتلعيتلاؤ يةيتةنريتلا
ةحيدومين رةنع ييميفرلا ملعيتلل يةلماتسلا يةيييرهاةخلا

ةلاليح ينم اينخييةإ ،ميتلسيتلاؤ حرطلل ميطينم
يةيتلخملا يتاكرتسلل يةمهاسملا يةضريفً اددةخم
.يةطسويتملاؤ يةريتيعضلا

◆

يييفً الايقيتينا يةتتييدخلا يتالاةخملا يتدهتس
يتاينايتةنلا ليتلخييؤ يةيتةنايضيقلا روضلا يتامديح
يةيييديتيقينيي دويقع يلةإ يةيتةنييرةخيتلا ةحيدامينلا ينم
ينم يةييويف يةدعايف ءاينةن عم ينمايريتلاةن ،يةمرةنمُ
.ييميتليفةالا عسويتلل يتاراسم عيضؤؤ ضريقلا

◆

حريتيقم يررحةإ ،يةيتخضلا يةيياعرلا عاطيف يييف
يةكةنتسلل يةيتساسةالا يةيتينةنلا تتييدخيتل ميخيض

امم ،يةييراةخيتلا يتايضؤايقملا يةلحرم يييفً امديقيي
يتايتينيقيي ييينةنيتل يتايتيقتسيتسملا ةييتهيتس

يةينؤرم يريييرعييؤ يةتتييدخلا يةيتميفرلا يةخضلا
.يةمدّيقمُلا يتامديخلا يةييرارميتساؤ

◆

ينم داريفمإلا ينةيكمةي ةىيف ةةةيمةيمإلا مهشُةي"
.ةةةيةقةيةقجلا ةةمةيةقلا ةقةقجةي ام ىلع يرةيكرةيلا
ةتاةيلمعلا ةةةيدئاةيشيئا ةىيف مهاشيئ ينجيئ
ءكرجةيلا ينم ةةكردشلا ينةيكمةيل ،ةةةييبةيةيورلا
."ىكيدمإو عرشمإ ةةرةيةيودئ

ييرةخخلا ملاس ييتخيي يقراط
يةيتييوةنؤرلا يتايتلمعلا يةيتمييةإ لولح ييةناضيحةإ

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٤٩



ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ يةيتكيدلا لولخلا
لولح مييديقيي يييفً اييروخمً ارؤد "ةكييؤةإ" ييدةويي
يويتسملا يلع يةيتكيدلا لولخلاؤ ءايتتسةالا يتينريتينةإ
ينامعُ يةينطلس يةييةؤر عم يتساميتيي امةن ،ييينطولا

.٢٠٥٠ ييريقضلا دايتخلا يتايفدهيتسمؤ ٢٠٤٠
يتالاةخم يييف "ةكييؤةإ" يتارديف يلةإً اداينيتساؤ
ينمةالاؤ ،يتاينايتةنلا يركارمؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا
يةلماكيتمً الولح "مؤديي" مديقيي ،ييينارةنيتسلا

يةيتينةن رييوطيي معديي ،يتاعاطيقلل يةضضيخم
ءاخينةإ يفليتيخم يييف يةماديتسمؤ يةيتكيد يةيتساسةإ

.ينامع يةينطلس

يتينريتينةإ لولح يييفً ادةنارً ايتينطؤً ادؤيرم اهراةنيتعاةن
لوخيتلا يةلةخع عيفد يييف "ةكييؤةإ" مهسيي ،ءايتتسةالا
رييوطيتلل يةلةنايف يتاضينم لاليح ينم ييميفرلا
يتالاضييا يةمويطينمؤ يةمديقيتم يتاليتلخييؤ
يةينرم ةحيدامين يقيفؤ اهلولح مديقُييؤ .يةضضيخم
ةحيدامينؤ "يةمديخلا مييديقيي" موهيقم يلع يةمةنايف

يةميتيقلا يريرعيي امةن ،يةيفاطلا يتامديح يتاكرتس
يتايقيفديي ينميضييؤ دمةالا يةلييوط يةيفايضملا
.يةماديتسم يتادارييةإ

يةيقيقخم ،ومينلا يييفً اييويفً اميحير "ةكييؤةإ" يترهيطةإ
يدم يلع %١١٧ يعلةن ةتكرم ييوينس ومين لدعم
مهاسييؤ .٢٠٢٥ ماع ييتح يتاوينس تتالتي
يييف يةلماكيتملا اهيتمويطينمؤ يةعسويتملا اهيتيطيقخم
يةيتةخيتيياريتسا يةيريتكرك ءايتتسةالا يتينريتينةإ يجيتسريي

يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لولح ينميض
يةيتةحايتينةالا يريرعيي امم ،ليتينامعُ اهمديقيي يييتلا
يييف يةيفايضملا يةيتلخملا يةميتيقلا ديتلوييؤ يةءايقكلاؤ
.يةييويتخلا يتاعاطيقلا يفليتيخم

ءاةيدشمإلا ةبيئرةييئىإ لادجم ةىيف ةةةييئامعلا ةةةييبطولا عةيرادشملا يدةييقيبةي ةىيف ةةدمئارلا ةةكردشلا :مودِةي

 ةةةيملاعلا ةتامويطيبملا ليضيفمإ
ةةمةيةقلا يرةييرعةي ةىيف مهاشةي ةىةيلا
ةةيبطلش ةىيف ةةيفايضملا ةةةيلجملا

ينامع

يتاضينملا

يةيتميفرلا مةناويتلاؤ ءايتتسةالا يتينريتينةإ يةضينم ◆

يةرادةإؤ يقيفارملا يةرادةإ يةميطينةإ - يةيتكيدلا يييناةنملا

ييكيدلا يييناةنملا

◆

يةيتينويييريقليتلا يةةنيفارملا يةضينم - ينامعُ ينيتع

ييعاينطضالا ءاكيدلا يلع يةمةنايقلا

◆

مكخيتلا يركرمؤ عراوتسلا يةراينةإ يييف مكخيتلا

يةيتكيدلا ليقينلا يةميطينةال يةرطيتسلاؤ
◆

)ءاةنرهكلاؤ ةايتملا( يةماعلا يتامديخلا يةضينم ◆

)ييينؤريتكلةالا رةخيتملاؤ يقيتةنطيتلا( سكةإ مؤديي ◆

يةيتيفاريعةخلا يتامولعملا ميطينل مؤديي يةضينم ◆

١٠
يةينطلس يييف يتاضينم
ينامعُ

٨٠ ينم رديكمإ
ماديخيتسا يةلاح
ءايتتسةالا يتينريتينةال

٨٠٠,٠٠٠ ينم رديكمإ
ءايتتسةالا يتينريتينةال يراهةح

"ارول" ةتاةييبةقةي
ردبع لاضةيإلاو
رامةفمإلا
ةةةيعايبطصإلا

ةةمديجلا مةيدةقةي
ةحيدومين

ةتامديح ةةكردش
ةةةفاطلا
ةحيدومين

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥٠



يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا

ةةمبدشايبلا ةتاةييبةقةيلا ةةيطيقجم يركرةي
ةةةيمةفر ةتامديح رةيوطةي ىلع
ةتإلاضةيإلا ةتامديح يروادجةيةي
ةتامولعملا ةةةييبةقةي لولحو
ةىطيعةيو .ةةةيشاشمإلا ةتإلاضةيإلاو
ةتإلادجم ةةيطيقجملا ةيده
دترادجةيلاو ،ةةةيمةفرلا ةتاةييبةقةيلا
عم لعايقةيلاو ،ةةةيمةفرلا
ةتاضيبملاو ،ينةيكرةيدشملا
ةىةيلاو ،ةتايئاةيدبلا ىلع ةةممئاةقلا
،ةىادئ مومإ لديم لولح ردبع مدّةقُةي
ةةدئردجةي ةةضيبمو ،ةىوايرو
ىلىإ ةةيفايصىإلادئ ،ينةيكرةيدشملا

ةتاضيبملاو ينالعىإلا ةتامديح
.ةةةيرادجةيلا

يتامديخلا ةيده يتلضاؤ ،٢٠٢٥ ماع لاليح
،يةيتمهةالاؤ يقاطينلا تتيتح ينم اهومين يةيتميفرلا

يةدعايف يةمديح يييف يةعميتةخم يتمهاس تتيتح
لعايقيتلا يويتسم يريييرعييؤ يةيتماينيتم ينيتمديخيتسم

.ليتينامعُ ييكريتتسمل يةلماكيتملا يةمويطينملا ينميض
يةدعايف ييلامةحةإ لضؤ ،ماعلا يةيياهين لولخةنؤ
يتايتينيقيتلا يةيطيقخم يييف ينيتطتسينلا ينيتمديخيتسملا
امم ،مديخيتسم ينويتلم ١٫٤ ينم رتتكةإ يلةإ يةةنتساينلا
يةايتخلا طمين يلع دييايريتملا لاةنيفةالا سكعيي
يتامديحؤ ،يةيتينؤريتكلةالا يتاعويفدملاؤ ،ييميفرلا
.ييميفرلا لعايقيتلا

عم لعايقيتلا يريييرعيتل يةيطيقخملا ةيده يتممضُ
،يتادارييةالا رداضم عييوينييؤ ،ينيتكريتتسملا
،يةيتميفرلا يةميتيقلل يةدييدةح يتالاةخم يفاتسكيتساؤ
يةييرهوةخلا يةطتسينةالا عم مايي لماكيي راطةإ يييف
يتامديخلا ةجمد يةكرتسلا لضاويي .ليتينامعل
،يةيتلاخلا ينيتكريتتسملا يتاراسم ينميض يةيتميفرلا
ينم اهرؤد عيتسوييؤ مهعم طاةنييرالا يةييويقيي يفدهةن
ةكييرتس يلةإ يتالاضييالا يتامديخل دؤيرم درةخم

.يةيتميفرلا يتامديخلل لماتس

يتاعويفدملاؤ يةيتلاملا يتايتينيقيتلا
يةيتميفرلا
يضؤرعل يةيتساسةالا يةيريتكرلا "OMPAY“ دعيي
لولح ريفويي تتيتح ،ليتينامعُ يييف يةيتلاملا يتايتينيقيتلا
معديي امك ،يتاسسةوملاؤ داريفةالل يةيتميفر عيفد
عيفدلا يتايقيتةنطيي ينم يةعساؤ يةعومةخم يةضينملا
يييف ييويتح لكتسةن مهسييؤ يةيتمويتلا يتالييوخيتلاؤ
يةراةخيتلاؤ يةييديقيناللا يتالماعملا وخين لوخيتلا يريييرعيي
.ينامعُ يةينطلس ءاخينةإ يةيفاك يييف يةيتميفرلا

يتاوينيقلا يةيفاك رةنع "OMPAY" يةضينم لماكيتيي
ينيتكريتتسملا لعايقيي يريييرعيتل ليتينامعُل يةيتميفرلا
مهاسييؤ .يتاضينملا يفليتيخم رةنع اهماديخيتساؤ
اهلوةنيف يقاطين عسوييؤ اهيتمديخيتسم يةدعايف ومين
ةكرخمك يةيتلاملا يتايتينيقيتلا يجيتسريي يييف
يةلماتسلا يةيتميفرلا يةمويطينملل ييةخيتيياريتسا
يتامديح طاتسين درةخم اهينوك ينمً الدةن ،ليتينامعُل

.ليقيتسم يةيتلام

ييميفرلا لعايقيتلا يتاضينم
يةراةخيتلاؤ طةناسولاؤ
ييميفرلا لعايقيتلا يتاضينمؤ ييؤاير يتاضينم يركريي
ينيتكريتتسملا عم لضاويتلا يريييرعيي يلع ليتينامعُل
ةتراةخيتلا لاليح ينم يةييداملا دةناوعلا يقيتيقخييؤ
يويتخملاؤ يةهةحوملا يتالاضييالاؤ يةضضيخملا
يةيريتكر ينيتكريتتسملا يةةنرةخيي يةضينم لتتمييؤ .ييميفرلا
ضيتضيخيي ينم يةكرتسلا ينكمييؤ يةيييركرملا لعايقيتلا
.يةيتميفرلا اهيياوينيف عيتمةح رةنع يتالعايقيتلاؤ يضؤرعلا

يةييراةخيتلا يتاضينملاؤ ينالعةالا يتايتيناكمةإ مهاسيي
لولح ريتيفويي لاليح ينم يةمويطينملا ةيده معد يييف
ضريفؤ ،يتاينايتةنلا يلع يةمةنايف يةلؤةوسم يةيتيقييوسيي
ءاكرتسلاؤ يةييراةخيتلا يتامالعلل يةيتميفرلا يةراةخيتلل
جينميي امم ،يةطسويتملاؤ يةريتيعضلا يتاسسةوملاؤ
ينم يةدايقيتسالا ميتيطعيي يلع يةرديقلا ليتينامعُ
يةلةخع عيفد عم يييراويتلاةن اهيتكريتتسم يةدعايف
يتاسسةوملا رييوطيي يتارداةنمؤ ييميفرلا داضيتيفالا
.يةطسويتملاؤ يةريتيعضلا

يييف يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا رؤد
يةعومةخملا
يةطتسينةالا عم يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا يتارداةنم لماكيتيي
يتالاضييالا ييعاطيف يييف ليتينامعُل يةيتساسةالا
ينم ةكليدؤ ،يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقييؤ
،ينيتكريتتسملا لعايقيي يويتسم يقيتمعيي لاليح
دوهةح معدؤ ،يةركيتةنم يتامديح ةتراةخيي يةحاييةإؤ
اهينوك ينم ميعرلا يلعؤ .يتادارييةالا رداضم عييوينيي
يةيطيقخملا ةيده ةتعليي ،روطيتلا يةلحرم يييف لايريي ال
لييوط ومينلل يةعومةخملا يةةنيتهيي يييفً امهمً ارؤد
،يةيتميفرلا يتامديخلا يتالاةخم يييف يدملا
يلع يةمةنايقلا يتاضينملاؤ ،يةيتلاملا يتايتينيقيتلاؤ
يةيتينطولا يتاييولؤةالا عم يتساميتيي امةن ،يتاينايتةنلا
.ييميفرلا لوخيتلل

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥١



ومينلا يةريتسم ةكييرتس - ينييير
رامديةيشإلا لصاوةي
لةييئامعُ ةةكردشل ةىدجةيةيارةيشإلا
ءكرجمك ةءادمإ ينةيير ةةعومدجم ةىيف
ىلع ممئاةقلا وميبلل ةىشةيمئر
،ليحدلا رداضم عةيويبةيو ةةكاردشلا

عةيشوةي ةةعومدجملل حةيةيةي دبةيح
ةقردشلا ةىيف ةىمةيلةفىإلا اهرويضح
معد عم ،اةيةقةيريفمإو ظشومإلا
ةقةيةقجةي يرةييرعةيو جادئرمإلا رارةقةيشا
.لةيوطلا ىدملا ىلع ةةمةيةقلا
يةلعايقلا اهيتمهاسم ينييير يتلضاؤ ،٢٠٢٥ ماع يييف
ومين ينم ًيةديتيقيتسم ،يةعومةخملل ماعلا ءادةالا يييف
ددع يييف ييليتيعتسيتلا ميحيرلاؤ ينيتكريتتسملا يةدعايف
يةدايقيتسالا ليتينامعُ يتلضاؤ امك .اهيفاوسةإ ينم
لاليح ينم ييميتليفةالا اهراتسيتيناؤ ينييير مةخح ينم
رؤد يريرعيي امم ،يتاعيييرويتلاؤ حاةنرةالا ينم اهيتضح
ةحرايح ليحدلا رداضم عييوينيي يييف رامتتيتسالا ايده
.يةيتلخملا يقوسلا

يةكارتس ينكّمُيي ،يةيتلاملا دةناوعلا ةتيناةح يلةإؤ
لماكيتلا يقيتيقخيي ينم "ينييير" عم "ليتينامع"
رييوطيي يةريتييؤ عييرسييؤ ييليتيعتسيتلاؤ ييةخيتيياريتسالا
يةدعايف لمتسيتل اهيفاطين عيتسوييؤ يتامديخلا يضعةن
.عسؤةإ يةيتميتليفةإ ينيتكريتتسم

يتاكارتسلا لماكيي
يييف يةسوملم ةجةنايتين ينع ينييير عم يةكارتسلا يترمتيةإ

يةءايقك عيفر يييف مهاس امم ،يةددعيتم يتالاةخم
يجيتسريي ةتيناةح يلةإ ،ومينلا ضريف ديتلوييؤ يقايقينةالا

رييوطييؤ يةيتميتليفةالا يقاوسةالا يييف ليتينامعُ رويضح
.يةيتليتيعتسيتلا اهييايناكمةإ

يتايتلمع يةءايقك
عسويتلاؤ ءارتسلا

لاليح ينم يفيتلاكيتلا ديتتسريي
يقيتسينييؤ ةكريتتسملا دييرويتلا
ينييدروملا

يةلمةخلا لامعةإ
ييلؤدلا طةنرلاؤ

ينم يةدايقيتسالا يريييرعيي
عيتسوييؤ يةيتلؤدلا لوضةالا
ييميتليفةالا راتسيتينالا

يييف ينؤاعيتلا
يةيتميفرلا يتامديخلا
يةيتلاملا يةيتينيقيتلاؤ

عسويتلاؤ يتارديقلا لداةنيي
يييفً ايتميتليفةإ ييةنايقيتينالا
يةيتميفرلا يتامديخلا

يةعومةخم يييف "ينييير" يةكارتس رؤد
"ليتينامع"
يةيتةخيتيياريتسالاؤ يةيتلاملا عيفاينملا ةيده يريرعُيي
ةكييرتسك "ينييير" يييف رامتتيتسالا يةيناكم ًيةعميتةخم
يييف يةيتساسةالا ليتينامعُ لامعةإ لمكيتل ،ومينلل

يتامولعملا يةيتينيقييؤ يتالاضييالا يتالاةخم
مهسيي امك .يةةنتساينلا يتايتينيقيتلاؤ يتالاضييالاؤ
ليقين معدؤ ،يييفاريعةخلا عييوينيتلا يريييرعيي يييف يةكارتسلا
ييميتليفةالا عسويتلا ينيتكمييؤ ،يتارديقلاؤ يةيفرعملا
يةينؤرملاؤ دمةالا لييوط ومينلا يريرعيي امةن ،ييةنايقيتينالا
عسويتلا جيتيتيي امك ".ليتينامع" يةكرتسل يةيتسسةوملا
لييوط ومينلا يريرعيي امم ،سؤردملا ييميتليفةالا
.ليتينامعُ يةكرتسل يةيتسسةوملا يةينؤرملاؤ دمةالا

ييراةخيتلا دةناعلالماكيتلا لاةخم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥٢



)ييؤير( يةيتلؤدلا ليتينامع - ينييير يةكرتس
ًاينكّممُ )ييؤير( يةيتلؤدلا ليتينامع - ينييير يةكرتس دعُيي
يييف رامتتيتسالا ينعً اةخيياينً ايتسيتةنرً ايتةخيتيياريتسا
تتيتح ،يةيقحاللا يةيتةخيتيياريتسالا يةكارتسلاؤ "ينييير"
يةيتلؤدلا يةلمةخلا يتامديخل يةلماكيتم يةضينمك لمعيي
ينمؤ .يةعومةخملل يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ
"ينييير"ؤ "ليتينامع" ديتيقيتسيي ،"ييؤير" يةكرتس لاليح
يتالةناكلا يييف امهلوضةإ ينم ،ةكريتتسم لكتسةن
يركارمؤ يةيتةناخسلاؤ يةييرةنلا يتاراسملاؤ يةييرخةنلا
يتاكرتسل يةيتلؤد طةنر لولح مييديقيتل يتاينايتةنلا
يةةنسوخلا يتامديح ييدؤيرمؤ يةيتملاعلا يتالاضييالا
ينيتسخيي عم ،يتاسسةوملاؤ يةيفالمعلا يةيتةناخسلا
رداضم عييوينييؤ لاملا سةإر ماديخيتسا يةءايقك
.يةيتلخملا يةةنيرةخيتلا يقاوسةإ ةحرايح يتادارييةالا

ماعل يةيتةخيتيياريتسالا يتايراةخينةالا يررةنةإ
"ييؤير" يةكرتس – ٢٠٢٥

:ةةعرشلا ةةةقمئايف ةةةيمةفر ةةةيشاشمإ ةةةييبدئ ينةيكمةي
ينع يةيتحارةح يةيتلمع ءارةحةإ "ييؤير" يةكرتس يتمعد
يةعوسوم يييفً ايتسايتيفً اميفر يتمطح دعُةن
ريتيفويي رةنع ،مك ١٢,٠٠٠ وخينل يتديتما ،"سيتينيتةح"
يضيقيخينم يةةناةخيتسا ينميرةن ضضيخم ييلؤد راسم
يةييرارميتسا يناميضل يةددعيتم يتاراسم عم يةييايعلل
يةيتينةنلا يةرديف يةرداةنملا ةيده يترهيطةإ ديفؤ .يةمديخلا
معد يلع يةمديقيتملا يةيتميفرلا يةيتساسةالا
يييف يةةحرخلا ماهملا يتايد يةيتيطخللا يتايقيتةنطيتلا
يةييويتخلا يتاعاطيقلاؤ يةيتخضلا يةيياعرلا عاطيف
.يريحةالا

:ةةيئرملا ةةةيلودلا ةتارمملا عةيشوةي
ةتوكس ينيريياروه" يةكرتس عم يةكارتسلاةن
يتالاضييالل يةماعلا يةكرتسلا"ؤ "يريتةحولوينكيي
"ييؤير" يةكرتس يتةإتسينةإ ،يقارعلا يييف "يةيتييامولعملاؤ
اةنؤرؤةإةن طسؤةالا يقرتسلا طةنرييً ادييدةحً اييرةنً اراسم
راسملا ايده يريرعييؤ .ايتيناملةإؤ ايتكرييؤ يقارعلا رةنع
،يةةناةخيتسالا ينمير ءادةإؤ ينامةالاؤ يييفاريعةخلا عوينيتلا

يةييديتليقيتلا يةييرخةنلا يتالةناكللً الييدةن ريفويي امم
يةيفالمعلا يةيتةناخسلا يةةنسوخلا يتامديح ييدؤيرمل
.يةيتملاعلا يتاسسةوملاؤ

:ةىملاعلا ةىرجدبلا ظدئرلا يرةييرعةي
"لكراةنس" يييتكرتس عم "ييؤير" يةكرتس يتينؤاعيي
ينميض )"ييؤ( يتالاضييالل يةييرضملا يةكرتسلا"ؤ
يتالةناك مايطين وهؤ ،ييرخةنلا )AAE-2( لةناك يةرداةنم
 ،اةنؤرؤةإؤ ،ايتيقييريفةإ ،ايتسخإ طةنريي روطيتم يةييرخةن

 يييف يةيتسيتةنرلا يةيتميفرلا يركارملا طةنريتس تتيتح
يةيتلاع يةييرخةنؤ يةييرةن يتاراسم رةنع اةنؤرؤةإؤ ايتسخإ
يييف يةيقطينملا رؤد يريرعيي امم ،يةينمخإؤ يةعسلا
.يةيتملاعلا يتاينايتةنلا يتايقيفديي

:ةىعايبطصإلا ءاكيدلاو ةىدئاجشلا ظدئرلا رةيوطةي
ينييير"ؤ "ةكيي ينييير" يييتكرتس "ييؤير" يةكرتس يتمعد
يتؤر سييرةنسكا ييرؤيرةإ يةمديح يقالطةال "يتييوكلا
)Azure ExpressRoute( يتييوكلا يييف يةيتةناخسلا،
ييلاعؤً اينمخإؤً اضايحً ايتةناخسً الاضييا جيتيتيي امم
اهيتيقضةنؤ .يتاكرتسلاؤ ينيتيتموكخلا ءالمعلل ءادةالا
ريفويي ،يةلمةخلاةن عيتةنلا لاةخم يييف ييلؤدلا ةكييرتسلا

يةمعادلا يةينيتةخهلا يةيتكةنتسلا يةيتينةنلا "ييؤير" يةكرتس
ءاكيدلاةن يةطةنييرملاؤ يةيتةناخسلا لمعلا ءاةنعةال
.ييعاينطضالا

ينم ةةرادمُلا ةةةيشاشمإلا ةةةييبدبلا لولح رةيوطةي
:ةىلاةيلا لةيدجلا
يتمعد ،"اينيتيتس" يةكرتسؤ "ليتينامع" عم ينؤاعيتلاةن
يةييرضةنلا يفايتلةالا يةكةنتس يةمديح يقالطةإ ،"ييؤير"
يركرمك ينامع يةينطلس يةيناكم يريرعيي امم ،يةرادملا
يتامديخلا يلع يةمةنايقلا يتاداضيتيفالل ييميتليفةإ
لخلا ايده جيتيتيي .ييعاينطضالا ءاكيدلاؤ يةيتةناخسلا
اهرتسينؤ يةضضيخم يةييرضةن يتاكةنتس ميتمضيي
ييميتليفةالا اهيفاطين عيتسويي عم ،لماكلاةن اهييرادةإؤ
".ينييير" يةكارتس لاليح ينم

:ةتاردةقلا رةيوطةيو عاطةقلا ةىيف ةةكردشلا ةةيئاكم
لاليح عاطيقلا يييف اهيتيناكم "ييؤير" يةكرتس يتيريرع
ليضيفةإك يلؤةالا يةةنييرملا يييف يتيقينضُ تتيتح ؛ماعلا
،طسؤةالا يقرتسلا يييف "ليقيتسم مايطين ميفر"
ايده مهاسُيي ً.ايتملاع مايطين ١٠٠ ليضيفةإ ينميضؤ
يةءايقك يريييرعيي يييف ييينيتةنلا طةنرلا ينم يويتسملا
معدؤ يةةناةخيتسالا ينمير ليتليقييؤ يتاينايتةنلا ةيتةحويي
ءاخينةإ عيتمةح يييف ءالمعلل ءادةالا ييلاع طةنرلا
"ييؤير" يةكرتس يتلضاؤ ،ةكليد يلع ًيةؤالعؤ .ملاعلا
ينم يةيتيفرعملا يةداييرلاؤ يتاءايقكلا يييف رامتتيتسالا

يةيتةنييرديتلا يتارؤدلا لتتم يتارداةنم لاليح
امم ،ينيتيتليحادلا ءاريقسلا ةجمارةنؤ يةضضيخيتملا
رةنع لييوطلا يدملا يلع يتارديقلا رييوطيي معديي
".ليتينامع" يةعومةخم

ىلع ةةةيوةقلا ةةةيمةفرلا ةتاضيبملا دمةيعةي"
ةىرود لديمةيةيو ،ةةميطيئمإلا ينةيدئ لاعّيف ظٍدئارةي
ظدئاورلا ةيده ينوكةي ينمإ يناميص ةىيف
."عشوةيلل ةةلدئاةفو ةةيبمةإو ةةةفوديوم

ييتسولةنلا تسيخةن ردايف دمخم مييرم
يةميطينةالا لماكيي - دعاسم سدينهم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥٣



ومينلا ضريفؤ لماكيتلا يقايفخإ
يةيتلةنيقيتسملا
يةيتيفايضةإ يةميتيف يقيتيقخيي يلةإ "ليتينامع" علطيتيي
ينم ةكليدؤ ،"ينييير" عم اهيتكارتس ينم يةسوملم
يةكرتسل يةيتلؤدلا يديتيقينيتلا يةضينم ينيتةن عمةخلا لاليح
يتالاةخم يييف يةعومةخملا يتايتيناكمةإؤ "ييؤير"
يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقييؤ يةيتميفرلا لولخلا
ةيده معد "ييؤير" لضاويتسؤ .طةنرلا يتامديحؤ
يتالةناكلا يةميطينةإ ليتعيقيي رةنع يةيتةخيتيياريتسالا
)ينامار-ولةن( ةكليد يييف امةن ،يةيتسيتةنرلا يةييرخةنلا
يةيتميفرلا يتارمملا يقاطين عيتسوييؤ ،)١-ايتيقييريفةإ(ؤ
،اهيتينؤرمؤ يتاراسملا عوينيي يريييرعيتل يةدييدةخلا
يةيتميتليفةإ يةيتةخيتيياريتسا يديتيقينيي يييفً امديف يييضملاؤ
يييفاريعةخلا يقاطينلا ييطيعيي يتاينايتةنلا يركارمل
مهسيتس ،يييراويتلاةنؤ .ينيتيتعومةخملل ةكريتتسملا
يتاضينمؤ يةيييركرملا ليقينيتلا يتاضينم يييف عسويتلا
لوكوييؤرةن لداةنيي يتامديح لتتم ،يةيفايضملا يةميتيقلا
،)IPX/GRX( لاوةخلا لداةنيي يتامديحؤ يتينريتينةالا
يقمعؤ رطايخملا يةرادةإؤ يةمكوخلا يريييرعيي ةتيناةح يلةإ
ييميتليفةإ ومينل يةينيتيتم يةدعايف يجيتسريي يييف ،يةدايتيقلا

.ماديتسم

لولخلاؤ يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا
يةيتميفرلا
اهلولح يقاطين عيتسويي "ليتينامع" يةعومةخم ميريتعيي
يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لولحؤ يةيتميفرلا
ينم ًيةديتيقيتسم ،"ينييير" يةعومةخم يقاوسةإ لمتسيتل
يةعساولا اهيتكريتتسم يةدعايفؤ يييفاريعةخلا اهراتسيتينا
ينم "ليتينامع" ةكليد ينكميتسؤ .يةعوينيتملاؤ
يتاكرتسلا ييكريتتسم ينم عسؤةإ يةخييرتس يفادهيتسا
يتامديح مييديقيي رةنع ،يةيتموكخلا يتاهةخلاؤ
 ،ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ ،يةيتةناخسلا يةةنسوخلا
ينم اهريتيعؤ ،يتاينايتةنلا يركارمؤ ،ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ

ططيح معد عم .يةمديقيتملا يةيتميفرلا لولخلا
يةدييدةخلا لولخلا حرط عييرسييؤ يةكريتتسملا راكيتةنالا
.يقاوسةالا يييف

يةيتسسةوملا لولخلا
يةيتينيقيي لاةخم يييف "ليتينامع" يةرةنيح ينيتةن عمةخلا جيتيتُيي
ييميتليفةالا رويضخلاؤ يتالاضييالاؤ يتامولعملا
يةيتسسةوم لولح رييوطيتلً اضريف "ينييير" يةكرتسل

يركارمؤ يةرادمُلا طةنرلا يتامديح لمتسيي ،يةكريتتسم
يلةإ يةيفايضةالاةن ،يةيتةناخسلا يتامديخلاؤ يتاينايتةنلا

يةييويتح يتاعاطيقل يةضضيخيتم يةيتميفر يتاضينم
يرايعلاؤ طيقينلاؤ يةيتلاملا يتامديخلاؤ يةموكخلا لتتم
لولخلا ةيده يريرعُيي ينةإ عيفويتملا ينمؤ .ليقينلاؤ
ينيتيتميتليفةالا ءالمعلل يةمديقمُلا يةميتيقلا يةكريتتسملا
دويقعلاةن يرويقلا يتالدعم عيفريي امم ،ينيتيتلؤدلاؤ
.ءالمعلا عم دمةالا يةلييوط يتايفالعلا يقمعييؤ

راميفةالاؤ ءايضيقلا يتامديح
يةيتعاينضلا
يييف ينؤاعيتلل يةضينمً ايضييةإ يةكارتسلا ةيده ريفويي

يةيتعاينطضالا راميفةالا يلع يةمةنايقلا طةنرلا لولح
يةميطينةالا ريفاوييؤ يةيتطيعيتلا يريرعيي امةن ،ءايضيقلاؤ
يييتلاؤ يةيتةناينلا عيفاوملل يةمديخلا يةدوةحؤ يةلييدةنلا
يييفاريعةخلا يقاطينلا ينميض اهيتلةإ لوضولا ةتعضيي
طةنرلا لولح يلع ةتلطلا دييايريي عمؤ .ةكريتتسملا
ينايفرطلا عيتميتيي ،يةةحرخلا ماهملا يتايد يةينرملا
يفاتسكيتسا يلع يةييويف يةرديقةن )ينيييرؤ ليتينامع(
امةن ،يةيتةنايضيقلا يتامديخلا ينم مدايقلا ليتةخلا
.يةمةنايقلا يةييرخةنلاؤ يةييرةنلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا لمكيي

ةيده لاليح ينم يةيتميتليفةالا اهيتيناكم "ليتينامع" يريرعُيي
يقليح رداضم عوينييؤ ةةحؤةالا يةددعيتم يةكارتسلا
يةيتميتليفةإ يةعومةخم يلةإ اهلوخيي يجسرييؤ يةميتيقلا
.طةنرلا لولحؤ يتايتينيقيتلا اهدويقيي يةدةنار

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥٤



ءادةال يةمعادلا يةيتينيقيتلاؤ يةكةنتسلا
لامعةالا

يةكةنتسلا
يتامديخل دةنار دؤيرمك "ليتينامع" يةيناكم دينيتسيي
يةتتييدح يةكةنتس يلةإ ينامعُ يةينطلس يييف يتالاضييالا
يتالاضييالا يتامديح ينيتةن ةجمديي ،يةلماكيتمؤ
يتمهسةإ ديفؤ ،يةيتلؤدلاؤ يةليقينيتملاؤ يةيتةناتتلا
يةرديقلا يريييرعيي يييف يةرميتسملا يتارامتتيتسالا
ينميضيي امةن ،يةمديخلا يةدوةحؤ ينمةالاؤ يةيتةناعيتيتسالا
ينيتكلهيتسملل يقوتيوم لاضييا ريتيفويي
ءاكرتسؤ يةيتموكخلا يتاهةخلاؤ يتاسسةوملاؤ
يةيتكةنتسلا يةدعايقلا ةيده لضاوييؤ .يةلمةخلا لامعةإ
يتالاضييا ليعتسم ينم "ليتينامع" لوخيي معد
لولخلا اهدويقيي يةيتينيقيي يةعومةخم يلةإ ييديتليقيي
داضيتيفالا يةلةخع عيفد يييف اهرؤد يريرعييؤ ،يةيتميفرلا
.ينامعُ يةينطلس يييف ييميفرلا

يةيتطيعيتلاؤ يةلماكيتملا يةكةنتسلا
دالةنلا يويتسم يلع يةلماتسلا
يويتسم يلع يةيتساسةإ ليقين يةكةنتس "ليتينامع" رييديي

يةليقينيتم يتالاضييا يةيقةنط ينيتةن عمةخيي ينامع يةينطلس
يةعساؤ يةيتةناتي طوطيح يةكةنتسؤ يتايتينيقيتلا يةددعيتم
يييف يةهةحوم يتارامتتيتساةن ًيةموعدم ،يقاطينلا
لايرينةإ يتاطخمؤ يةيتلؤدلا يةييرخةنلا يتالةناكلا يةميطينةإ
طةنر يةيتينةنً اعم لوضةالا ةيده لكتسيي .يتالةناكلا

يركرمك لمعلا ينم "ليتينامع" ينكّميي يةلماكيتم
يتاسسةوملاؤ ليراينملاؤ داريفةالا يةمديخل سيتةنر
.يةيتميتليفةالا يتالاضييالا يتاكرتسؤ

"ليتينامع" يتاكةنتس يتطيع ،٢٠٢٥ ماع لولخةنؤ
ةترايقيي ام سمايخلا ليتةخلاؤ عةنارلا ليتةخلا ينم

،ييلاويتلا يلع يناكسلا ينم %٩٣٫٣٠ؤ %٩٨٫٣٩
يضييرعلا يقاطينلا يتامديح يتخةنضةإ ينيتح يييف
يييف ليراينملا ينم %٩٢ ينم رتتكةال يةحايتم يتةناتتلا

يةكرتسلا يتلضاؤ ،ماعلا لاليحؤ .ينامعُ يةينطلس
يييف يةييرضةنلا يفايتلةالا يةكةنتس يقاطين عيتسويي
يةيتلاعلا يةيتيناكسلا يةيفاتتكلا يتايد يقطاينملا
يةرديقلا يريرع امم ،يةيتسيتةنرلا يةييداضيتيفالا يقطاينملاؤ
رميتسملا عسويتلا معدؤ يةينؤرملاؤ يةيتةناعيتيتسالا
،يةيتميفرلا يتامديخلاؤ يتاينايتةنلا ماديخيتسا يييف

ينيتسخييؤ سمايخلا ليتةخلا يةدايير
ييددريتلا يفيتطلا
رتسين يتايتلمع يييف اهييدايير "ليتينامع" لضاويي
تتيتح ،اهل يقييوسيتلاؤ سمايخلا ليتةخلا يةيتينيقيي

يتامديح يقالطةإةن يةدةنار يةيتينطؤ يتايراةخينةإ يتيقيقح
،٢٠١٩ ريحاؤةإ يييف يةييراةخيتلا سمايخلا ليتةخلا
ليتةخلا يةيتينيقيي مديقُيي يةكرتس لؤةإ ةكليدةن جةنضيتل
.٢٠٢١ ريياينيي يييف يةلومخملا يةيرهةحةالل سمايخلا
،٢٠٢٥ ييتحؤ ٢٠٢٠ يدينم ،"ليتينامع" يتعسّؤ
ًيةةنكاوم ،رارميتساةن سمايخلا ليتةخلا يةيتطيعيي يقاطين
يةكرح يتاريتيعييؤ ينيتكريتتسملا ينم دييايريتملا ةتلطلل
يتايقيتةنطيتلل يةيتماينيتملا يتاةنلطيتملاؤ يتاينايتةنلا
ً.ايتلاعً اييددرييً ايفاطين ةتلطيتيي يييتلا

)FWA( يتةناتتلا ييكلساللا لوضولا يتامديح ريفويي
يتينريتينةإ "ليتينامع" ينم سمايخلا ليتةخلا يةيتينيقيتةن
١ يلةإ لضيي يتاعرسةن ،يةعرسلا يقةنايف ييليرينم
ينم يةعومةخمةنً اموعدم ،يةيتيناتتلا يييف يتةناةخيتةح
يتاةحايتيتحا يةيتةنليتلً اضيتضيح يةممضملا يتايفاةنلا

ةيتيفريتلاؤ ةتاعلةالاؤ ييمويتلا ييليرينملا ماديخيتسالا
.يةيريتميتملا لاضييالا يتاةحايتيتحاؤ

يفايقييةإ ةجماينرةن سكعيي ،يقايتسلا ايده يييفؤ
ةةحويي يةمييديقلا تتلاتتلا ليتةخلا يةكةنتس ليتيعتسيي
ييددريتلا يفيتطلا ماديخيتسا يةءايقك وخين "ليتينامع"
لاليح ينمؤ .دراوملا ينم يةدايقيتسالا ميتيطعييؤ
يتايتينيقيتل مييديقلا ييددريتلا يفيتطلا يفيتيطويي يةداعةإ
"ليتينامع" يتيريرع ،سمايخلا ليتةخلاؤ عةنارلا ليتةخلا
يتاروطيتلل اهيتيييرهاةح يتينسّحؤ اهيتكةنتس ءادةإ
يتمعدؤ ييكلساللا لوضولا يييف يةيتلةنيقيتسملا
يييف امةن ،يةعةنارلا يةيتعاينضلا يةروتتلا يتايقيتةنطيي ييينةنيي
ءايتتسةالا يتينريتينةإؤ يةيتكيدلا يندملا ةكليد
.ييعاينطضالا ءاكيدلاةن يةموعدملا يتايقيتةنطيتلاؤ

يةكةنتسلل يةيتةناخسلا يةةنسوخلا
يتالاضييالا يتامديحؤ يةيتساسةالا
يةيتةناخسلا
ًايطوخلمً امديقيي ٢٠٢٥ ماع يييف "ليتينامع" يتيررحةإ
يةةنيتةن يلةإ يةيتساسةالا اهيتكةنتس لييوخيي راسم يييف

يريرعيي يةمديقيتم يتايتينيقيي ييينةنيي لاليح ينم ،يةيتةناخس
يتامديخلا حرط عّرسُييؤ يةيتليتيعتسيتلا يةءايقكلا
.يقوسلا يييف يةدييدةخلا

يييقييرلا طةنرلاؤ ليقينلا يةكةنتس
تتييدخيتلاؤ
يةيريتكرلا لكتسيي يةيتينطؤ ليقين يةكةنتس "ليتينامع" رييديي
يةييراةخيتلاؤ يةيتينكسلا يتامديخلل يةيتساسةالا
يةكةنتس ديتميي .يةلمةخلاةن عيتةنلا يتامديحؤ يةليقينيتملاؤ
،اهةن يةضايخلا يةيتساسةالا يةييرضةنلا يفايتلةالا

يةيتلاع يةيتكةنتس ايتةحولوةنوط يقيفؤ يةممضملاؤ
يةينطلس رةنع مك ١١,١٥٠ ينم رتتكةال ،طةناريتلا

يةكولمملا يفايتلةالا ينم مك ١٠,٢٢٥ ميضييؤ ينامعُ
يةكرتسلا يةكةنتس ينم مك ٩٢٧ؤ "ليتينامع" يةكرتسل
ًالاضييا ريفويي امم ،يضييرعلا يقاطينلل يةيتينامعلا

ينيتةن طةنريي يةددعيتم يةييامح يتاراسمؤً ايفوتيوم
يةيتعاينضلا يقطاينملاؤ يةيتسيتةنرلا يةيتيناكسلا يركارملا
.يةيتةخيتيياريتسالا عيفاوملاؤ

يتاينايتةنلا ةكالهيتسا يييف عراسيتملا ومينلا يةةنكاوملؤ
يتلضاؤ ،سمايخلا ليتةخلا يتاينايتةن يةكرحؤ
يةييوليخلا يتاكةنتسلل يييقليخلا ليقينلا يريييرعيي "ليتينامع"
لوكوييؤرةن رةنع ليقينلا يةعس يةداييير لاليح ينم
يلع مةنايقلا طةنرلا يقاطين عيتسوييؤ يتينريتينةالا
يفييؤؤركيتم يتالضؤ رتسينؤ يةييرضةنلا يفايتلةالا

.ةكليد ةتلطيتيي يييتلا عيفاوملا يييف يةعسلا يةيتلاع
ديتيقيتسيي ،يةيتةناينلاؤ يةيتيقييرلا يقطاينملا يييفؤ
ييكلساللا طةنرلا لولح ينمً ايضييةإ "ليتينامع"
ريتيع لاضييالا يتايتينيقيي ةكليد يييف امةن ،يةضضيخملا
يةمديخلا ءادةإ يةييرارميتسا يناميضل ،رتساةنملا
.اهيتيتيفوتيومؤ

طةنرلا يريييرعيي يييف ٢٠٢٥ يييف "ليتينامع" يتخةخين امك
يتيناكً اعيفوم ٩٨ يةيتيفريي رةنع يةيتيقييرلا يقطاينملا يييف
يةميطينةإ ؤةإ يفييؤؤركيتملا يةيتينيقيي يلعً ايقةناس دميتعيي
يفايتلةالا يلةإ يةيتعاينطضالا راميفةالا رةنع يتينريتينالا
يةدوةحؤ يييقليخلا طةنرلا يةرديف ينسّح امم ،يةييرضةنلا
،ةسيقين ماعلا لاليحؤ .ينيتكريتتسملا يةةنرةخييؤ يةمديخلا
يييف يةيتساسةالا اهيتيتينةن تتييدخيي "ليتينامع" يتلضاؤ
ينم يفيتيقيخيتلل يةيتسيتةنرلا يةيتينيقيتلا يتالاةخملا
،يةمييديقلا يةميطينةالاةن يةطةنييرملا رطايخملاؤ دويتيقلا
معدؤ لةنيقيتسملل يةكةنتسلا يةيييرهاةح يناميضلؤ
.ماديتسملا ومينلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥٥



يةيتينيقيتلا
ًاداميتعا يةيتينيقيتلا "ليتينامع" يةيتةخيتيياريتسا دميتعيي
يةيتمييةالاؤ يةمديقيتملا يتاليتلخيتلا يلعً ادييايريتم
يةمديخلا يةييرارميتسا يناميضل ييعاينطضالا ءاكيدلاؤ
اهيتيقتي يريييرعييؤ ينيتكريتتسملا يةيقتي يةييامحؤ
ءادةإ يةيتينيقيتلا يتايقيتةنطيتلا ةيده معديي .يةيتسسةوملا
يةينؤرملا يريييرعيي لاليح ينمً ارتساةنمً امعد لامعةالا
يةيناكم يجيتسرييؤ رطايخملا ليتليقييؤ يةيتليتيعتسيتلا
.يقوتيومؤ ينمخإ ييميفر ةكييرتسك "ليتينامع"

ينيتكريتتسملل يةيتينارةنيتسلا يةينؤرملا
يناميض يييفً ايتساسةإً الماع ييينارةنيتسلا ينمةالا دّعُيي
يةيقتي يريييرعييؤ "ليتينامع" يتامديح يةييرارميتسا
اهيتمالع يةعمس يلع يطايقخلاؤ ينيتكريتتسملا
رارميتساةن "ليتينامع" ةتيفارُيي تتيتح ،يةييراةخيتلا
اهيياضينمؤ اهيتكةنتس رةنع يةيتينارةنيتسلا يتادييدهيتلا
ينم ةكليدؤ ،اهل ةتيتةخيتسييؤ ،اهيقتسكييؤ ،يةيتميفرلا

لمعييؤً ايييركرم رادمُ يةيتينمةإ يتايتلمع يركرم لاليح
ءاكيدلا يتارديف يتةخمدُ امك ،يةعاسلا رادم يلع
يةيتينمةالا يتايتلمعلا يركرم ينميض ييعاينطضالا
عييرسييؤ يتادييدهيتلا ينع تتخةنلا يةيتلمع ينيتسخيتل
يدايخييا يةيفد ينيتسخييؤ تتداوخلل يةةناةخيتسالا
.يةيتينمةالا يتاراريقلا

ةجةنايتينلا ييلايتلا ييخيتيضويتلا مسرلا جيضويي
يةيتينيقيتلا يتامديخل "ليتينامع" يقيتةنطيتل يةيتسيتةنرلا
ييينارةنيتسلا ينمةالا يريييرعيتل ييعاينطضالا ءاكيدلاؤ
.ءادةالا يةمالسؤ يةمديخلا يةينؤرمؤ

يتاسرامملا ليضيفةإؤ يةيتلؤدلا ريتيياعملل لاتتيتمالا
يريرعيي امم ً،ايتلؤد اهةن يفريتعملا ريتيياعملا عم يةيتينمةالا اهييايتلمعؤ اهييايتينيقيي يةمءاوم "ليتينامع" يتلضاؤ
ديتيف ماعلا لاليح .يةيتملاع يةيتسسةوم يتايقضاومةن يتامديح مييديقييؤ يةمكوخلاؤ يةيتيفوتيوملا يتاييويتسم
ؤيرييخالا يةداهتس ةكليد يييف امةن ،يةيتسيتةنر داميتعا يتاداهتس يلع يطايقخلا يييف "ليتينامع" يتخةخين ،يةعةحارملا
)ISO (ؤ )٢٧٠٠١ISO عيتمةح يييف ،عيفدلا يتايفاطةن يةعاينض يتاينايتةن ينامةإ ريتيياعم يلةإ يةيفايضةالاةن ،)٢٧٧٠١

يةيتساسةالا لومخملا يفيياهلا يتاكةنتسؤ يتالوكوييؤرةنلا ددعيتم يةيتمسيتلا لييوخيي ينم اهييامديح
يتاينايتةن يةييامح يريييرعيي يييف يتاداهتسلا ةيده مهاسيي .يتينريتينةالا يةيفايضيتسا يتامديحؤ يتةناتتلا يتينريتينةالاؤ
.يةيتليتيعتسيتلا يتالاةخملا يفليتيخم يييف يةيتضوضيخلا يتامولعم يةرادةإ يةميطينةإؤ ءالمعلا

يتامديخلا عيتمةح لمتسيتل يةيتلؤدلا اهيياداهتس يقاطين ٢٠٢٥ يييف "ليتينامع" يتعسّؤ ،ةكليد يلع ًيةؤالعؤ
ةتييؤ ينؤيرامةإ" يلع يةمةنايقلا يتامديخلاؤ "يةيتينطولا يةةناخسلا" ةكليد يييف امةن ،اهمديقيي يييتلا يةيتةناخسلا

يتاةنلطيتم معدييؤ يةيتةناخسلا "ليتينامع" يةمويطينم يييف ينيتكريتتسملا يةيقتي عسويتلا ايده يريرعيي "يرسيتيفريتس
.ينامعُ يةينطلس يييف يةينمخالا يةيتميفرلا يةيتيتخيتلا يةيتينةنلل يقوتيوم دؤيرمك اهيتيناكم يجسرييؤ ييميتيطينيتلا لاتتيتمالا

يتيياةناريتيي ٢١٨ ريطح
يةرايضلا يتاينايتةنلا ينم
ديييريي يةةنسينةن يةداييير ميعر

يييف %٥٠٠ ينع
ةتةخح يتامةخه

يطيفاح امم ،يةمديخلا
لمع يةييرارميتسا يلع

.يةكةنتسلا

يةتيداح ١٠٧ يةةخلاعم
يةمالعلا يةييوه لاخيتينا

 لاخيتيناؤ يةييراةخيتلا
يةييامخل ،يةيتميفرلا يةييوهلا

ينم ينيتكريتتسملا
يةمويطينم رةنع لايتيتحالا

.يةيتميفرلا "ليتينامع"

٣٥٥ ينم رتتكةإ يةرادةإ
ييينارةنيتس ينمةإ يةتيداح
يتايتلمع لاليح ينم

رادم يلع لمعيي يةيتينمةإ
يةموعدم يةعاسلا

.ييعاينطضالا ءاكيدلاةن

ةةميطيئمإلا لمع ةةةييقةيك مهيف ىلىإ ججاةيجيئ"
ةتاةيلمعلا للجيئ .ءادمإلا ينةيشجةيل
ةةءايقك ىلىإ اهلةيوجةيو ضريقلا يفادشةيكإل
."ىلعمإ ةةةيلةييعدشةي

يييفؤرخملا دمخم ينايقليح ردةن
لؤةإ ميطين للخم

ةةةيرارمةيشا
ينةيكرةيدشملا ةةةقديةةمديجلا

ةةيئورملا
ةةةيلةييعدشةيلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلالامعةالا ءادةإ٥٦



ةةةيلاملا ةةعدحارملا

٢٠٢٥ – دحوملا ءادةالا - ليتينامع يةعومةخم
يتادارييةالاؤ مةالا يةكرتسلل يةيتلخملا يتايتلمعلا ينم يةيتييةإيتملا يتادارييةالا ليتينامع يةعومةخم يتادارييةإ لمتسيي
.يريحةالا يةيتلؤدلا يةعةنايتلا يتاكرتسلاؤ يةيتلخملا يتاكرتسلاؤ ينييير يةعومةخم ينم يةيتييةإيتملا

يةدحوملا رةناسيخلاؤ حاةنرةالا مايفرةإ يررةنةإ

٢٠٢٥
ينويتلم

٢٠٢٤
ينويتلم

٣,٤١٣٫١٠٣,٠٦٢٫٧٠١١٫٤يتادارييةالا

ةكالهةالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا
١,١٥٥٫٤٠*ةكالهيتسالاؤ

١٠٤٤٫٧١٠٫٦

٣٧١١٩٧٫٧٨٧٫٧يةريتيقلل جةنرلا يييفاض

٨٨٫٤٥٤٫٢٦٣٫١يةكرتسلا يييف ينيتمهاسملا يلةإ دةناعلا

٢٨٢٫٦١٤٣٫٥٩٦٫٩يةيتليفةالا ضضح

٣٧١١٩٧٫٧يةريتيقلل جةنرلا يييفاض

يييتلا يتادارييةالاةن يةينرايقم ينويتلم ٣,٤١٣,١ يعلةنم ٢٠٢٥ ماعل يةعومةخملا يتادارييةإ ييلامةحةإ يعلةن
يةعومةخملا يتادارييةإ لمتسييؤ .  ينويتلم ٣,٠٦٢,٧ يةيعلاةنلاؤ ٢٠٢٤ ماع يييف يةعومةخملا اهيتيقيقح
٢,٨٥٦,٠٢ يتيعلةن يتادارييةإةن يتمهسةإ يييتلاؤ ،ينييير يةعومةخم ينم اهيتلع يتلضخيي يييتلا يتادارييةالا

.  ينويتلم ٢,٤٩٩,٤ يةيعلاةنلا ٢٠٢٤ ماع يتادارييةإةن يةينرايقم ينويتلم

دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف يةيتليتيعتسيتلا حاةنرةالا ييه ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا
يفيتلاكييؤ يةيتليتيعتسيتلا ريتيع دوينةنلا اهينم يينتتيتسييؤ ،يةميتيقلا يضايقيخيناؤ ءايقطةالاؤ ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ
.يةيتعوطلا يةمديخلا يةيياهين

ريتيعيتلا يةةنسين
%

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٥٧



يةيتليتيعتسيتلا يتايراةخينةالا يررةنةإؤ ءادةالا
ينييير يةعومةخمل

اهةخةنايتين يييف اًييويف اوًمين ينييير يةعومةخم يتلّةخس
اهييادارييةإ يتعيقييرا يدةإ ،٢٠٢٥ ماعل يةيتلاملا
 ينويتلم ٢٨٥٦٫٠٢ يلةإ لضيتل يةدحوملا

،يقةناسلا ماعلا يييف  ينويتلم ٢٤٩٩٫٤ ـةن يةينرايقم
ايده ءاةحؤ %.١٤٫٣ اهرديف يةييوينس يةداييير يةيقيقخم
عيتمةح رةنع لماتس ينسّخيتةن اعًويفدم ءادةالا

يييف ميحيرلا رارميتساؤ ،يةعومةخملا يتايتلمع
يلةإ يةيفايضةإ ،يةلمةخلاةن يتامديخلاؤ يةيرهةحةالا يتادارييةإ
يةيتميفرلا يتامديخلا يتاعاطيف يييف عراسيتملا ومينلا
.لامعةالا عاطيفؤ

ةتةناريضلاؤ دةناويقلا لةنيف حاةنرةالا يتيعلةنؤ
٨٧٨٫٢ لةنايقم  ينويتلم ٩٧٤٫٩ ةكالهيتسالاؤ
ةجةنايتينلا ايده سكعيي ،٢٠٢٤ ماع يييف ينويتلم
يةيتليتيعتسيتلا يةءايقكلاؤ يتادارييةالل يةيتةناةخييةالا
يةينؤرم يريييرعيي يييف مهاس امم ،يةرميتسملا
يةينؤرم معد يييدلا رمةالا ، يةيتخةنرلا تسماوهلا
امك .يةعومةخملا يقاوسةإ رةنع يةيتخةنرلا تسماوهلا
ينويتلم ٣٥٤٫٧ يلةإ لضيتل جةنرلا يييفاض عيقييرا

 ينويتلم ٢٠٠٫٨ ـةن يةينرايقم  ماعلا يييف
يةدوةحؤ يتادارييةالا يييف ومينلاةن امًوعدم ،يقةناسلا
.حاةنرةالا

يناميضل يةيقةناسلا ماوعةالا مايفرةإ لييدعيي ميي ديفؤ
يتاةنلطيتم عم امًاةخسينا ةكليدؤ ،يةينرايقملا يةيفد
ضايخلا ٢٩ IAS ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم
ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةيتلاملا رييرايقيتلاةن
.عيقييرملا

يةيفداهلا اهيتيتةخيتيياريتسا يديتيقينيي يةعومةخملا يتلضاؤ
لوخيتلا عيفدؤ ،ييليتيعتسيتلا يرّيتميتلا يريييرعيي يلةإ
يةيتيتخيتلا يةيتينةنلا يييف اهييدايير يجيتسرييؤ ،ييميفرلا
يييف يةهّةحوم يتارامتتيتسا ةكليد لمتسؤ .يتاكةنتسلل

لولح يريييرعييؤ ،سمايخلا ليتةخلا يتاكةنتس يةعسويي
يةيتيتخيتلا يةيتينةنلا يتارديف يةيتمينييؤ ،يتاسسةوملا
يتاعاطيف رييوطيي يةلضاوم ةتيناةح يلةإ ،يةيتةنلسلا
يةيتينيقييؤ يةيتميفرلا لولخلا يييف عيقييرملا ومينلا
.يتالاضييالاؤ يتامولعملا

ماع ينع يةعيروملا يةييديقينلا حاةنرةالا ييلامةحةإ يعلةن
يةةنسين لداعيي امةن ،مهسلل اسًليف ٣٥ راديقم ٢٠٢٥

امةإ .حاةنرةالا يييفاض ينم %٦٣ ةترايقيي عيييرويي
لاليح اهعيييرويي ميي يييتلا يةييديقينلا حاةنرةالا ييلامةحةإ

لمتسييؤ ،مهسلل اسًليف ٦٠ يعلةن ديقيف ٢٠٢٥ ماع
يقةناسلا ماعلا ينع يةيتةناهينلا يتاعيييرويتلا ةكليد
ماعةن يةضايخلا يةيتلحرملا يتاعيييرويتلا يلةإ يةيفايضةإ

٢٠٢٥.

ينييير يةعومةخم ءادةإ يتايراةخينةإ يررةنةإ
٢٠٢٥ ماعل اهيفاوسةإ رةنع
يييف يةداييير يتييوكلا ينييير يةكرتس يتيقيقح :يتييوكلا
رالؤد رايتلم ١٫٣ يلةإ لضيتل %٤ يةةنسينةن اهييادارييةإ
ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا يتعيقييرا اميتيف ،ييكييرمةإ
%٣ يةةنسينةن ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا
تسماهةن ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٥٢ يلةإ لضيتل
يةةنسينةن جةنرلا يييفاض يضيقيخيناؤ %.٣٦ يعلةن حاةنرةإ

ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٢٨٢ يلةإ لضيتل %٢١
٨٠ يةميتيقةن ييةخييرديتلا يداوخيتسالا يةيتلمع يةةخيتيتين
- IHS" (سةإ تسييةإ ييخإ" يةكرتس يلع رالؤد ينويتلم
ماع ينم عةنارلا عةنرلا يييف )يتييوكلا ةحارةنةإ يةكرتس

ماعلا يييف يقيقخملا جةنرلا ايده ءاينتتيتساةن ،م٢٠٢٤
%١ يةةنسينةن ومينيتس ليحدلا يييفاض يناك ،يقةناسلا

يةدعايف يتيطيفاح امينيتةن .ييوينس ساسةإ يلع
.ةكريتتسم ينويتلم ٢٫٦ يويتسم يلع ينيتكريتتسملا

ينييير يةكرتس يتينلعةإ :يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا
يلع اهيقيتيقخيي ميي يتادارييةإ يلعةإ ينع يةييدوعسلا
رالؤد رايتلم ٢٫٩ اهيتميتيف يتيعلةن تتيتح يقالطةالا
،ييوينس ساسةإ يلع %٦ اهرديف يةدايييرةن ييكييرمةإ
دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا يتيعلةن ينيتح يييف
يةكرتسلا اهيتيقيقح يييتلا ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ

ةكليدةن لةخسيتل ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٩٢٥
ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةإ تسماوه
ليحدلا يييفاض عيقييرا %.٣٢ اهيتةنسين ةكالهيتسالاؤ
ييوينس ومين عم ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٦١ يلةإ
ريتيع دوينةنلا داعةنيتسا دينع %٦٦ ؤةإ% (١ يةةنسينةن
 يةةنسينةن ينيتكريتتسملا ددع عيقييرا امك ).يةرركيتملا

.ةكريتتسم ينويتلم ٩٫٣ يلةإ لضيتل %٤

يةةنسينةن يقارعلا ينييير يتادارييةإ يتعيقييرا :يقارعلا
،ييكييرمةإ رالؤد رايتلم ١٫٢٩ يلةإ لضيتل %٢٠

ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا يتيعلةنؤ

تسماهةن ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٧٣ ةكالهيتسالاؤ
%١٥ يةةنسينةن ليحدلا يييفاض عيقييراؤ %.٣٧ حاةنرةإ
اميتيف ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٥٠ يلةإ لضيتل
٢٠٫٩ يلةإ لضيتل ينيتكريتتسملا يةدعايف يتعسويي
.ةكريتتسم ينويتلم

اًييويف اًتساعيتينا ينادوسلا ينييير يتدهتس :ينادوسلا
%٩٢ يةةنسينةن يتادارييةالا يتعيقييرا يدةإ ،اهةنادةإ يييف
يتعيقييراؤ ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٦٦١ يلةإ لضيتل
ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا
٣٧٣ يلةإ لضيتل %١٤٣ يةةنسينةن ةكالهيتسالاؤ
امك %.٥٦ حاةنرةإ تسماهةن ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
رالؤد ينويتلم ٢٩٠ يلةإ ليحدلا يييفاض عيقييرا
%٢٢ يةةنسينةن ينيتكريتتسملا يةدعايف يتدايرؤ ،ييكييرمةإ
يةموعدم ،ةكريتتسم ينويتلم ١٢٫٣ يلةإ لضيتل
يتامديخلا ينيتسخييؤ يةكةنتسلا يةداعيتسا دوهةخةن
.يةييراةخيتلا

%٧ يةةنسينةن يندرةالا ينييير يتادارييةإ يتعيقييرا :يندرةالا
يتيعلةنؤ ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٥٩٥ يلةإ لضيتل
ةتةناريضلاؤ دةناويقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا
تسماهةن ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٢٢٧ ةكالهيتسالاؤ
رالؤد ينويتلم ٧٥ ليحدلا يييفاض يعلةنؤ %.٣٨ حاةنرةإ
يلةإ لضيتل ينيتكريتتسملا ددع عيقييرا اميتيف ،ييكييرمةإ

.ةكريتتسم ينويتلم ٤٫٢

اهييادارييةإ يةداييير ينييرخةنلا ينييير يتلةخس :ينييرخةنلا
٢١٩ يلةإ لضيتل ييوينس ساسةإ يلع %٧ يةةنسينةن
لةنيف حاةنرةالا يتيعلةنؤ .ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
رالؤد ينويتلم ٦٢ ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا
حاةنرةإ تسماوه ةكليدةن يةكرتسلا لةخسيتل ،ييكييرمةإ
ءايقطةالاؤ ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا لةنيف
ينويتلم١٦ ليحدلا يييفاض يعلةنؤ %.٢٨ اهيتةنسين
.ييكييرمةإ رالؤد

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٥٨



،يةيتلخملا يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح( يةيتلخملا يتايتلمعلا – ليتينامع ءادةإ
يةعةنايتلا يةضايخلا يضاريعةالا يتايد يتاكرتسلا ،يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح
)يةيقيتيقتسلا يتاكرتسلا / يةيتعريقلا يةيتلخملا يتاكرتسلاؤ ليتينامعل
 يتالاضييالا يتامديح ،يةيتلخملا يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح يةيتلخملا ليتينامع يتايتلمع لمتسيي
يتامديح عيتمةخيي يييف لمعيي يييتلا يةلمةخلا لامعةال ليتينامع عاريد ييهؤ )OTI( يةيتلؤدلا ليتينامعؤ ،يةليقينيتملا
يةكرتس ،"ةكراةن ايياد ينامع" يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس( يةعةنايتلا يريحةالا يتاكرتسلاؤ ،يةيتلؤدلا يتوضلا

).اهريتيعؤ "مؤديي" لةنيقيتسملا يندم يةكرتس ،"ينييالويقينةإ" يتامولعملا طيح

يييتلا يةيتلاعلا يةينؤرملا يلع لديي ام وهؤ ،ييلخملا يويتسملا يلع ٪٩ يةةنسينةنً اديتةح اومين ليتينامع يتيقيقح
ينويتلم ٦٢٢٫٦ ينم يتادارييةالا يتمين .يةيتليتيعتسيتلا يتاييدخيتلاؤ يةيتسيفاينيتلا يقوسلا يفؤريط ةاةخيي اهةن عيتميتيي

٢٠٢٥ ماع يييف لايير ينويتلم ٦٧٦٫١ يلةإ ٢٠٢٤ ماع يييف.

ينم اهيتضح يييفً اومين يتيقيقح تتيتح يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا عاطيقل اهييدايير ليتينامع لضاويي
يتالاضييالا عاطيف يييف .٢٠٢٥ رةنمسييد يةيياهينةن ٪٥٤٫٩ يلةإ ٢٠٢٤ رةنمسييد يييف ٪٥٤٫٤ ينم ينيتكريتتسملا
اهردضيي عم ٪٤٠٫١ دينع ماعلا لاليح اهيتلع يتيطيفاحؤ يقوسلل اهردضيي ليتينامع لضاويي ،يةليقينيتملا
ةكليد يييف امةن( عيفدلا ايقةنسم ليتينامع ييكريتتسم يةدعايف يتيضيقيخينا .يقوسلا يتادارييةإ ينم يةضخلل ايضييةإ

،يةدييدتس يةيتسيفاينيي دهتسيي يقوس يييف ٪٢٫٥ يةةنسينةن )يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح عيتةن يةداعةإ يتاكرتس
ديييرم يلع جةحاينلا يداوخيتسالا لاليح ينم يتادارييةالا رتيةإيي ينم يفيتيقيخيتلا ينم ليتينامع يتينكميي ةكليد عمؤ
.عيفدلا لةحخإ عاطيف يييف ينيتكريتتسملا ينم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٥٩



رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةيتلاملا يةينسلل يةيتلخملا يتادارييةالا

٢٠٢٥
ينويتلم

١٧٠٫٣١٦٣٫٤يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح

 يييفاض( يةةنتساينلا يتايتينيقيتلاؤ يتالاضييالاؤ يتامولعملا ايتةحولوينكيي
٤٦٫٦)يتاداعةنيتسالا

٢٩٫٨

١٨٦٫٧١٨٧٫٢يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح

٢١٣٫١١٩٢٫٩يةلمةخلاةن عيتةنلا

٥٩٫٤٤٩٫٣يةيرهةحةالا يتادارييةإ

٦٧٦٫١٦٢٢٫٦ةةعدئاةيلا ةتاكردشلا + لةييئامع - ةتادارةيىإلا ةىلامدحىإ

%٢٫٧%٨٫٦ % وميبلا ةةدبشيئ

يتءاةح ديفؤ ٨٫٦.% اهرديف يةدايييرةن ، ينويتلم ٦٧٦٫١ يلةإ لضيتل يتادارييةالا يتعيقييرا ،٢٠٢٥ ماع يييف
يةموعدم ،ينويتلم ٣٦٫٧ راديقمةن يتالاضييالا يتادارييةإ عايقييراةن يةعويفدم ييسيتةنر لكتسةن يةدايييرلا ةيده
، يةةنسينةن يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا يتادارييةإ يتعيقييرا تتيتح ،يةيتسيتةنرلا يتاعاطيقلا رةنع ءادةالا ينسخيتةن

.٢٠٫٥% يةةنسينةن يةيرهةحةالا يتادارييةإؤ ٤٫٢%

ومين يلةإ ييسيتةنر لكتسةن ةكليد عةحرييؤ ٪١٠٫٥ يةةنسينةن ةييادارييةإ يييف اومين يةلمةخلا لامعةإ عاطيف يقيقح امينيتةن
،يةيتلاخلا يةلمةخلا لامعةإ يتامديح يلع يطايقخلا عم .لاوةخيتلا يتامديحؤ يةرةناعلا يةيتلؤدلا يتوضلا يتامديح
،يةيتلؤدلا ليتينامع ينييير يةكرتس ينم ييسيتةنر لكتسةن يةلمةخلا لامعةإ عاطيف يييف ييلةنيقيتسملا ومينلا ييييةإيتس
.يةلمةخلا لامعةإ يييف رامتتيتسالا يييف ينيييرؤ ليتينامع يةعومةخم اهلاليح ينم رميتسيتس يييتلا عاريدلا ييهؤ

يةدةنايقلا ةتاسيتحا لةنيف حاةنرةالا
ينييدلا ءايقطةإؤ ةكالهةالاؤ يةةنييريضلاؤ
)EBITDA( حاةنرةالا يييفاضؤ )ريتيع

)ينييير يةعومةخمل يةلماتس
يةدةنايقلا ةتاسيتحا لةنيف ليتينامع حاةنرةإ يتريقيتسا
يويتسم دينع ينييدلا ءايقطةإؤ ةكالهةالاؤ يةةنييريضلاؤ

يةينرايقم ٢٠٢٥ ماع يييف لايير  ينويتلم ١٨٠٫٤
.٢٠٢٤ يييف لايير ينويتلم ١٨٠٫٣ وخينةن

يةكرتسلا ييمهاسمل ةتوسينملا جةنرلا يييفاض يعلةنيي
يةينرايقم لايير  ينويتلم ٦٥٫٢ وخين ٢٠٢٥ ماعل
.٢٠٢٤ ماع يييف لايير  ينويتلم ٦٩٫٧ وخينةن
يةداييير دوةحؤ يلةإ حاةنرةالا يييفاض يضايقيخينا ييرعيي
يةةخيتيتين ينييدلا ءايقطةإؤ ةكالهالا يييف ٪١٢ يةةنسينةن
عيتسويي يييف رامتتيتسالا ليتينامع يةلضاومل
ءاكيدلاؤ يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ ،يتاكةنتسلا
.ينيتكريتتسملا يةةنرةخيي ينيتسخييؤ ،ييعاينطضالا

٢٠٢٤
ينويتلم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٦٠



ييلخملا – ييلاملا يركرملا
يةيتساسةالا يةيتينةنلا( يةييويضع يتارامتتيتسا ليط يييف ،اييويف ايتلام اعيضؤ ماع لكتسةن لوضةالا سكعيي
يةضايحؤ ،ليتينامعل يةييراةخلا ريتيع لوضةالا لكتسيي ).ينييير يةعومةخم( دؤدخلل يةرةناع يتارامتتيتساؤ )يةكةنتسلل

.لوضةالا يةدعايف ييلامةحةإ ينم ٪٨٤ يةةنسين ايتلاح ،يقيفارملاؤ يتارامتتيتسالاؤ يتالاضييالا يتادعم

٧٩٠ ينم ينيتمهاسملا يقويقح يتعيقييرا .٢٠٢٥ ماع لاليح ٪٧ يةةنسينةن اومين ينيتمهاسملا يقويقح يتدهتس
.٢٠٢٥ ماع يييف لايير  ينويتلم ٨٤٦ يلةإ ٢٠٢٤ ماع يييف لايير  ينويتلم

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٦١



يةيتلخملا يتايتلمعلا – ينوكريتتسملاؤ يتادارييةالا

يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح
،يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلاؤ ،يةيتلؤدلاؤ يةيتلخملا يتوضلا يتامديح يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح لمتسيي
يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح يتادارييةإ يتمين .يتاسسةوملل يتاينايتةنلا يتامديحؤ ،ضضيخملا يتينريتينةالاؤ
.ينيتكريتتسملا يةدعايف ومين يلةإ يةيفايضةإ مديخيتسم لك ينم دةناعلا طسويتم ومين ليضيقةن ٪٤٫٨ يةةنسينةن

يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح
ومين يقيتيقخيي يةدييدتسلا يةسيفاينملا ينم ميعرلاةن ؤ ليتينامع يتلضاؤ ،يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح يييف
يتاعيتةنم يةلماتس( ٪٤٫١ يةةنسينةن اومين يتلةخس تتيتح يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح يتادارييةإ يييف ديتةح
طوطيخلا ةكليد يييف امةن ،٪١٨ يةةنسينةن يةداييير( لةحخالا عيفدلا ييكريتتسم يةدعايف ومينةن يةموعدم ،)يةيرهةحةالا
يتالاضييالا يتامديح عيتةن يةداعةإ يتاكرتس ييكريتتسم يييف ٪٢ يةةنسينةن ومينؤ )M٢M يتالخالل يةطةنارلا
.يةليقينيتملا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٦٢



)يتاعيتةنملا يةيقلكيي ةكليد يييف امةن( يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا

يييف لايير  ينويتلم ٦١٧٫٣ )يتاعيتةنملا يةيقلكيي ةكليد يييف امةن( يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا ييلامةحةإ يتيعلةن
يةيقلكيي يةداييير يةةخيتيتين يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا يتعيقييرا . ٢٠٢٤ ماع ينع ٪٩٫٣ اهرديف يةدايييرةن ،٢٠٢٥ ماع
،)ييوينس ساسةإ يلع ٪٦( يةرادةالاؤ ليتيعتسيتلا يفيتلاكييؤ ،)ييوينس ساسةإ يلع ٪١٢( يتاعيتةنملا
).٪١٢( ينييدلا ءايقطةإؤ ةكالهةالاؤ

يتاعيتةنمؤ ،يةرةناعلا يةيتلؤدلا يةيتييوضلا يتامديخلا يتادارييةإ يةداييير عم يتاعيتةنملا يةيقلكيي عايقييرا يتساميتيي
.يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لولح يتادارييةإؤ ،يتةناتتلا يضييرعلا يقاطينلا يتادارييةإؤ ،يةيرهةحةالا

يةداييير يلةإ يةةنوسينملا يفيتلاكيتلا يلةإ ٢٠٢٥ ماع يييف يةرادةالاؤ ليتيعتسيتلا يفيتلاكيي يييف يةدايييرلا دوعيي
.اهةن يةطةنييرملا يفيتلاكيتلاؤ يتامولعملا يةيتينيقيي يفيتلاكيي

يفيتلاكيتلا ءايقةن يناميض يييف مهاس يفيتلاكيتلا ينيتسخيي يلع لضاويتملا ليتينامع يريتكريي ينةإيف ،ةكليد عمؤ
.يةيفدهيتسملا يتاييويتسملا ينميض مكخيتلل يةلةنايقلا

ليتينامعل يةيتلخملا يتادارييةالا يلةإ يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا يةةنسين يتيتيقةن ،يتادارييةالا ييلامةحةإ ينم يةةنسينك
.٢٠٢٤ ماع يييف اهليتةخسيي ميي يييتلا ٪٩٠٫٧ ةت يةينرايقم ٢٠٢٥ ماع يييف ٪٩١٫٣

٢٠٢٥
 Mn.

٣٢٢٫٧٢٨٨٫٨يتاعيتةنملا يةيقلكيي

١٧١٫١١٦٠٫٩يةييرادةالاؤ يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا

١٢١٫٦١٠٨٫٩ءايقطةالاؤ ةكالهالا

١٫٩٥٫٧يةينييدملا مميدلا يتاضضيخم

٦١٧٫٣٥٦٤٫٤يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا ييلامةحةإ

رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةيتلاملا يةينسلا
٢٠٢٤

 Mn.

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٦٣



يةيتلامسةإرلا يتايقيقينلا
ميي لايير ينويتلم ١٢٩٫٣ وخين ٢٠٢٥ ماع لاليح ليتينامع اهيتلمخيي يييتلا يةيتلامسةإرلا يتايقيقينلا ييلامةحةإ يعلةن
ءاكيدلا لولحؤ يةيتميفرلا يةيتساسةالا يةيتينةنلا يةعسوييؤ سمايخلا ليتةخلا يةكةنتس رتسين يلع اهميطعم يقايقينةإ
عم ،ماعلا لاليح يريحةالا يةيتلامسةإرلا يتايقيقينلاؤ اينيتكةنتسل يةييولؤةالا ءاطعةإ لضاوين .ليتينامعل ييعاينطضالا
ليتةخلا يةكةنتس يةعسويي لتتم يةكرتسلا ومين مديخيي يةييويتح يتارامتتيتسا يديتيقينيي يلع ييساسةإ لكتسةن يريتكريتلا
.اهريتيعؤ يةينميفرلاؤ يتالاضييالاؤ يتامولعملا يةيتينيقيتةن يةضايخلا يتارداةنملاؤ ،سمايخلا

حاةنرةالا يتاعيييروييؤ مهسلا يةيتخةنر
يلع يةيتيضاملا يتاوينسلا لاليح يتيطيفاحؤ ينيتمهاسملا عم يةديتةح يةيفالع يلع ليتينامع يةعومةخم يطيفاخيي
.يةرميتسم حاةنرةإ يتاعيييرويي

يةسيتةن ٧١ ينم اعايقييرا ،يةسيتةن ١١٨ ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلا لاليح مهسلا يةيتخةنر يتيعلةن
.٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يةيياهينةن )اهيتييوسيي ديتعةإ(

ام وهؤ ،٢٠٢٥ يةيتلاملا يةينسلا ينع مهس لكل يةسيتةن ٥٥ اهرديف يةيتةناهين حاةنرةإ عيييرويتةن يةعومةخملا يتضؤةإ
.٪٤٧اهرديف عيفد يةةنسينؤ عويفدملا لاملا سةإر ينم ٪٥٥ لداعيي

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٦٤



يةةنسينةن اومين يةرخلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتدهتس
اهديتلويي ميي يييتلا يةييديقينلا يتايقيفديتلاةن يةينرايقم ٪٣٧

.٢٠٢٤ ماع يييف

يةلدعمُلا يةرخلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يترهيطةإ
)Normalized) (حاةنرةالا يتاعيييرويتل يةلماتس ريتيع
يةميتيقةن ينييير يةعومةخم ينم يةيتيفايضةالا يةيتلحرملا

ةكليدؤ ٪٢٫٢ يةةنسينةن اومين )لايير ينويتلم ٢٩٫٨
يتايتلمعلا ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا راريقيتسا يةةخيتيتين
يتايقخيتسملا ليتضخيي يةيتلمع ينسخييؤ
 يتاوينسلا ينع يتاكرتسلا ينم يةيقخيتسملا
.يةيقةناسلا

يييناميتةنالا يفيتينضيتلا
يلع اهلوضخةن مهم يراةخينةإ ليتينامع يتيقيقح
يتالاكؤ يدحةإ ينم يةييرامتتيتسا يةةحردةن يفيتينضيي
لوخيتلا ايده ييييةإيي .يرةنكلا يييناميتةنالا يفيتينضيتلا
،ينامع يةينطلسل ييدايتسلا يفيتينضيتلا يةيتيفريي دعةن
يةييويقلا يةيتلخملا يةيتيفوسلا يةضخلا سكعيي ام وهؤ
.يةطةنيضينملا يةيتلاملا اهييرادةإؤ يةكرتسلل

ييسسةوم ييلةناع يفيتينضيي ايتلاح ليتينامع ةكليتميي
)CFR( ؤ يرييدوم ينم-BBB تسيتيتيف يةلاكؤ ينم،
دكةويي .يةريقيتسم يتاعيفويي يلةإ يناريتتسيي امهالكؤ
يةينايتم يلع يةييرامتتيتسالا يتايقيتينضيتلا ةيده
يةلويتسلاؤ ،يقوسلا يييف دةنارلا اهعيفومؤ ،يةكرتسلا
حاةنرةالا ليحدؤ ،اهةن عيتميتيي يييتلا يةييويقلا يةيتلاملا
.ينييير يةعومةخم ينم ريقيتسملاؤ ميطيتينملا

يتليط ،يةيتليتيعتسيتلا يتاييدخيتلا ينم ميعرلا يلعؤ
.يةيتلاع يةيتيناميتةنا يتايقيتينضيتةن عيتميتيي ليتينامع
ينيتسخيتل يةييولؤةالا ءاطعةإ يةكرتسلا لضاويي
يةةنرةخيي ينيتسخييؤ ،يتامديخلا عييوينييؤ ،يفيتلاكيتلا
.يةةنتساينلا يتايتينيقيتلا ييينةنييؤ ،ينيتكريتتسملا

ييرامتتيتسالا يفيتينضيتلا يتاميتيتيقيي لكتسيي
يتايتةخيتيياريتسال اييويف امعد يةكرتسلاةن يةضايخلا

اهيتيناكم يريرعيي ام وهؤ ،يةيتلةنيقيتسملا ليتينامع
سكعيي .يتالاضييالا عاطيف يييف ييسيتةنر ةتعالك
يةيتةخيتيياريتسال جةحاينلا يديتيقينيتلا يفاريتعالا ايده
اهمايريتلاؤ ،اهةن عيتميتيي يييتلا يةينؤرملاؤ ،يةكرتسلل
.يقوسلا يييف يةيتسيفاينيي يةيريتم يلع يطايقخلاةن

يةيتليحادلا طةناويضلاؤ يةميطينةالا
يةةنايفر يتايتلمعؤ يةميطينةإ يلع ليتينامع يطيفاخيي
يةءايقك ينع الويقعم ايناميض ريفويي يةلاعيف يةيتليحاد
،يةيتليحادلا يةيتلاملا يةةنايفرلاؤ ،يتايتلمعلا يةيتلاعيفؤ
طةناويضلا لمتسيي .يةميطينةالاؤ ينيتيناويقلل لاتتيتمالاؤ
،يتاةنةحاولا لضيفؤ ،يةيتليتيعتسيي يتاءارةحةإ يةيتليحادلا
يتاءارةحةإؤ يتاسايتسؤ ،يةييرؤدلا يتاييوسيتلاؤ
يييفؤ يةيقيتيفدلاؤ يةلماكلا يةةخلاعملا لهسيي يةيتمسر
ليتةخسييؤ يتالماعملل ةتساينملا يتيفولا
.لوضةالا

رييرايقيتلا ينم يةليقيتسم يتايطحالم يةرادةالا ييقليتيي
،يةعومةخملل ييليحادلا يقيتيفديتلا ينع يةرداضلا
يةيتلاملا يةةنايفرلا يراهةحؤ ،ينيتيتينوينايقلا ينيتيقيفدملاؤ
لضاوييؤ يةيتليحادلا طةناويضلا يةييايقك لوح يةلؤدلل
يةةنايفرلا ينم ءيرةخكؤ .يةيتليحادلا يةةنايفرلا يريييرعيي
يتايتحالضلل ددخم ليتلد يةكرتسلا يدل ،يةيتليحادلا
.يةكرتسلا ءاخينةإ عيتمةح يييف اهعاةنييا ميتيي يتايتلمعؤ
يةيتيفاك ماع لكتسةن يةيتليحادلا طةناويضلا دعيي
راةنيتيحا ميتيي .يةمةنايقلا يتامديخلاؤ يةطتسينةالل
لكتسةن يةيتليحادلا طةناويضلا ينيتسخييؤ يةعةحارمؤ
.ييرؤد

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإةةمةيةقلا ةتاكرجميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةيتلاملا يةعةحارملا٦٥



رطايجملا ةةرادىإ
يةينؤرملا يريرعيي امةن اينيتيتةخيتيياريتسا يييف رطايخملا يتاراةنيتعا ةجمدُين
.لييوطلا يدملا يلع يةخلضملا ةتاخضةإ يةيقتي يجسّرييؤ يةييرارميتسالاؤ 

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٦٦



رطايجملا ةةرادىإ

لةييئامعُ ةىيف رطايجملا ةةرادىإ راطىإ ةّدحوةي
اهةييئورم يرةييرعةي وجيئ ةةششموملا
ينم اهيبةيكمةيو لدبةقةيشملل اهدادعةيشاو
ينميص ،ةةعراشةيملا ةتارةييعةيلا ةةدبكاوم
.ةةةييبةقةيلاو ةتإلاضةيالل ةةلماكةيم ةةمويطيبم
يريييرعيي وخين يةسسةوملا ليتينامعُ يييف رطايخملا يةرادةإ راطةإ ةّةحويي
يتاريتيعيتلا يةةنكاوم ينم اهينيتكمييؤ لةنيقيتسملل اهدادعيتساؤ اهيتينؤرم
يتالاضييالل يةلماكيتم يةمويطينم ينم يةدايقيتسالاةن ،يةعراسيتملا
اًيقسينمؤ اًيتيفاةنيتسا اًةخهين دميتعين ،يةييايعلا ةيده يقيتيقخيتلؤ .يةيتينيقيتلاؤ
رؤد عم يتساميتيي امةن يةسسةوملا يويتسم يلع رطايخملا يةرادةال

امةنؤ يةلماكيتم يةيتينيقييؤ يتالاضييا لولح مييديقيي يييف دةنارلا ليتينامعُ
يةرميتسم يةةنيفارمؤ يةلاعّيف يةمكوح لاليح ينمؤ .اهيتيناكم يريرعيي
امةن اهعةنيتيتينؤ اهينم يفيقيخينؤ اهمّيتيقينؤ رطايخملا ددخين ،يةيتةخهينمؤ
يةييرارميتساؤ يةيتةخيتيياريتسالا اينيفادهةإ يلع يةلميتخملا اهراتيخإ ينم دخيي
.يةخلضملا ةتاخضةإ يةيقتيؤ يةيتلاملا اينيتماديتساؤ اينييايتلمع

اهيتلع يفارتسةالاؤ رطايخملا يةمكوح
يتاييويتسم يفليتيخم يلع رطايخملا ينع يةلءاسملا راطةإ ينميض

يةددخمؤ يةخيضاؤ يةيتيفارتسةإ ماهم دييدخيي لاليح ينم ،يةسسةوملا
:ةايندةإ جيضوم وه امك ،يةعومةخملا رةنع ملاعملا

يةرركيتمؤ يةميطينم يةيتلمعك اينييدل يتاكرتسلا رطايخم يةرادةإ راطةإ لمعيي
ءًاينةن رطايخملا مَّيتيقُيي تتيتح ،لامعةالا يتادحؤ عيتمةح رةنع يةلماكيتمؤ
امةن رميتسم لكتسةن ةتيفارُييؤ اهريتتيةإييؤ اهتيؤدح يةيتلاميتحا يلع
 يلويتيي امك .يةركةنم لحارم يييف يةةنتساينلا رطايخملا دضر ينميضيي
رطايخملا داميتعاؤ يةعةحارم يةيتسسةوملا رطايخملا يةرادةإ يقييريف
يلةإ ،ايتلعلا يةرادةالا يقييريف يلع اهيضرعؤ ييوينس عةنر لكتسةن يةسيتةنرلا

يةيتس لك رطايخملاؤ يقيتيفديتلا يةينةخل يلةإ دحوم رييريقيي مييديقيي ةتيناةح
يييف رطايخملا يةرادةإ راطةال يةيتساسةالا يتامسلا ينميضيتييؤ .رهتسةإ

:ييليي ام ليتينامعُ

لةييئامعُ ةىيف ةةشةيمئرلا رطايجملا

لماوعلا يررةنةإ يةكرتسلل يدملا يةلييوط يةيتسسةوملا رطايخملا سكعيي
ءادةإؤ ييميفرلا لوخيتلاؤ يةيتةخيتيياريتسالا يديتيقينيي يلع رتيةويي ديف يييتلا
يفليتيخم رةنع يةليحاديتم يةعيتةنطةن رطايخملا ةيده مسيتييؤ .يةماديتسالا
يةةنيفارمل عيضيخييؤ ،لامعةالا ريتسةن يقيتتيولا اهطاةنييراةنؤ ،ماسيفةالا

.يديتيقينيتلل يةلةنايف يفيتيقيخيي ططيح يقيفؤ يةرميتسم

ينميضييؤ ييةخيتيياريتسالا ةةحويتلا مدّيقُيي
يفادهةال رطايخملا يةرادةإ مايطين معد
.يدملا يةلييوط يةكرتسلا

رطايخملا يةرادةإ رييرايقيي عةحاريي
ةتيفارييؤ رهتسةإ يةيتس لك يةيتسسةوملا
يةيتلاعيف ميتيقييؤ يةسيتةنرلا رطايخملا
ينميضييؤ يفيتيقيخيتلا يتايتةخيتيياريتسا

يةمكوح ريتيياعم عماهيتمءاوم
.يتاكرتسلا

لوح يةييوينس عةنر يتاتتييدخيي ييقليتيي
يلع يفرتسييؤ يةكرتسلا رطايخم يةرادةإ
ينميضييؤيفيتيقيخيتلايتاءارةحةإيديتيقينيي
ينميض رطايخملل يةةناةخيتسالا ةجمد
يةيتليتيعتسيتلاؤيةيتةخيتيياريتسالاططيخلا

.ماسيفةالا يويتسم يلع

يةيتليتيعتسيتلا رطايخملا يةيتلؤةوسم يلويتيي
يةيقلعيتملايفيتيقيخيتلايتاءارةحةإيديقينييؤ
لولحؤ يتاكةنتسلاؤ يةيتينيقيتلاةن
يةيتميفرلايتاضينملاؤيتاسسةوملا
.ينيتكريتتسملايتامديحؤ

يةيتةخيتيياريتسالا يتالاةخملا رةنع رطايخملل لماتس دييدخيي
.يةةنيتةنلاؤ يةيتينيقيتلاؤ لاتتيتمالاؤ يةيتلاملاؤ يةيتليتيعتسيتلاؤ

◆

يناميضل يفيتيقيخيتلا ططيحؤ رطايخملل يةييوينس عةنر يةعةحارم ءارةحةإ
.ةتساينملا يتيفولا يييف يةةناةخيتسالاؤ اهيتمءالم

◆

يةدينةحةإةن يةطةنييرملا يدملا يةلييوط رطايخملل رميتسملا عةنيتيتلا
.ليتينامعُل ييميفرلا لوخيتلا
◆

ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ لاتتيتمالاؤ يةمكوخلا ةجمارةن عم لماكيتلا
.يةماديتسالاؤ

◆

يتاينيتسخيي ءارةحةإ عم يةسيتةنرلا رطايخملا يتارتسةوم يةةنيفارم
.رطايخملا يةرادةإ يتاسرامم رييوطيي ينم ءيرةخك يةرميتسم

◆

يةرادةالا سلةخم

يقيتيفديتلا
يةينةخل رطايخملاؤ

)ARC(

يةرادةالا يقييريف
)CMT( ايتلعلا

لامعةالا يتادحؤ
يتاكرتسلاؤ

يةعةنايتلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايجملا ةةرادىإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٦٧



:رطايجملا ةةعةيدبط

ؤةإ يةيتةحرايح يةيتينارةنيتس يتامةخهل يضرعيتلا
يةطةنييرم يتايفاريتيحا ؤةإ يةيتليحاد يتادييدهيي
رتيةويي ديف يةييدام يتاماخيتيفا ؤةإ ينييدروملاةن
يتاينايتةنؤ يةكةنتسلا يةمالس يلع
.يتايتلمعلا يةييرارميتساؤ ينيتكريتتسملا

:لمةيجملا رديمإلا

لاتتيتمالا مدعؤ يةمديخلا عاطيقينا
يةيتلام رةناسيحؤ يةيتميتيطينيتلا يتاةنلطيتملل
.يةعمسلاةن راريضةالاؤ

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

يةددعيتم يةيتعايفد يةيتةخيتيياريتسا عاةنييا
ينيتسخيتلا يلع يركريي يتاييويتسملا
مايريتلالاؤ ينمةالا طةناويضل رميتسملا
يةيتميتيطينيتلا يتاةنلطيتملاةن مراضلا
يييف يييفاةنيتسالا رامتتيتسالاؤ يةيتيقيتيفديتلاؤ
.يتايتينيقيتلا تتييدخيي

:رطايجملا ةةعةيدبط

يتاييدخيي ؤةإ يتاريتيحةإيي تتؤدح يةيتلاميتحا
ييميفرلا لوخيتلا ةجمارةن يديتيقينيي يييف
يتينريتينةإؤ يتامولعملا يةيتينيقييؤ يرةنكلا
دّعُيي يييتلاؤ ،يةيتلاملا يةيتينيقيتلاؤ ءايتتسةالا
يةميتيقلا ميتيطعييؤ عييوينيتلل يةيتساسةإ يرةناكر
.ينيتكريتتسملل

:لمةيجملا رديمإلا

ريحةإييؤ يةيتسيفاينيتلا يةرديقلا يضايقيخينا
ييينةنيي ةوطاةنييؤ يتادارييةالا يتايقيفديي
.يةيتميفرلا لولخلا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

راكيتةنالا يلع مةنايف ميطينم ةجهين عاةنييا
 طيتطيخيتلا يةمءاوم ينميضيي
يتاةخيتينملا رييوطيي عم ييةخيتيياريتسالا
يتاكارتسؤ رييوطيتلاؤ تتخةنلاؤ
معديي امةن ،يةلماكيتملا يةمويطينملا
يةلييوط يةيتميفرلا يفادهةالا يقيتيقخيي
.يدملا

:رطايجملا ةةعةيدبط

يتالاةخم يييف يتاءايقكلا ضيقين
يةيتةناخسلا يةةنسوخلاؤ يةيتميفرلا يتايتينيقيتلا
يةميراللا يتايتينيقيتلاؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ
ةتيناةح يلةإ ،ليتينامعُ لوخيي معدل

ينيتيقيطوملا ينارؤد لدعم عايقييرا رطايخم
.يتاراهملا يييف يتاوةخيف دوةحؤ ؤةإ

:لمةيجملا رديمإلا

يةءايقكلا عةحارييؤ راكيتةنالا ةوطاةنيي
.يفيتلاكيتلا عايقييراؤ يةيتليتيعتسيتلا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

يتاراهم ءاينةن يلع ييةخيتيياريتسا يريتكريي
يةلاعّيف يتادايتيف رييوطييؤ يةيتلةنيقيتسم
يةينؤرملاؤ راكيتةنالا معديي يةيفايقتي يريييرعييؤ
.ييلاعلا ءادةالاؤ يةييراةخيتلا

:رطايجملا ةةعةيدبط

راكيتةناؤ راعسةالا يييف يةسيفاينملا دييايريي
ريتيعييؤ ينيتسيفاينملا لةنيف ينم يتامديخلا
يتامديح يييف ينيتكريتتسملا يتاةحايتيتحا
لولحؤ يتةناتتلاؤ لايقينلا يفيياهلا
.يةيتميفرلا يتامديخلاؤ يتاكرتسلا

:لمةيجملا رديمإلا

يناديقيفؤ جةنرلا تسماوه يلع طيعيض
.يتادارييةالا يضايقيخيناؤ يةيتيفوسلا يةضخلا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

ينيتةن عمةخيي يةينيراويتم يةيتةخيتيياريتسا عاةنييا
ريتعسيتلاؤ راكيتةنالا يلع مةنايقلا يرّيتميتلا
رميتسملا ينيتسخيتلاؤ طةنيضينملا
.يةةنتساينلا يتايتينيقيتلاؤ يةيتميفرلا يضؤرعلل

ةىيئاردبةيشلا ينممإلا رطايجم
ةتايئاةيدبلا ةقارةييحاو

لوجةيلا يدةييقيبةي رطايجم
ىلىإ ةتإلاضةيا ةةكردش ينم
ةتإلاضةيا لولجل دويرم
ةةلماكةيم ةةةييبةقةيو

دتاطةقةيشا رطايجم
اهدئ يظايقةيحإلاو ةتاءايقكلا
اهلةيهمأةي ةةداعىإو

دهدشملا رطايجم
ةىشيفايبةيلا

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايجملا ةةرادىإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلارطايخملا يةرادةإ٦٨



:رطايجملا ةةعةيدبط

يةيتليتيعتسيي يتاةنارطيضال يضرعيتلا
ٍيفاك مديقيي يرارحةإ مدعؤ يةيتةنيتةن رطايخمؤ
ةكليد يييف امةن يةماديتسالا يتامايريتلا يييف
.ييريقضلا دايتخلا يلةإ لوضولا يفادهةإ

:لمةيجملا رديمإلا

يفيتلاكيي عايقييراؤ يتامديخلا عاطيقينا
.يةيتميتيطينيي يتاريتتيةإييؤ يةيفاطلا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

ينيتةن عمةخيي يةينؤرملل لماكيتم ةجهين عاةنييا
يييفاةنيتسالا يتاهوييراينيتسلا راةنيتيحا
ينم يييفاعيتلل يةمديقيتم يتارديفؤ
ينمةالل يةيتلاع يةيييرهاةحؤ تتراوكلا
يةرادةال يةيقسينم يتاسراممؤ ييينارةنيتسلا
.تتداوخلا

:رطايجملا ةةعةيدبط

يتالاضييالا جةناول يييف رميتسملا روطيتلا
يةمكوحؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ يةسيفاينملاؤ
يتامديخلاؤ ييددريتلا يفيتطلاؤ يتاينايتةنلا
يةرميتسم يةمءاوم ةتلطيتيي امةن ،يةيتميفرلا
.يةلضاويتم يتارامتتيتساؤ لاتتيتمالل

:لمةيجملا رديمإلا

يقالطةإ يييف يتاريتيحةإييؤ يةيتينوينايف يتاةنويقع
.لاتتيتمالا يفيتلاكيي عايقييراؤ يتاةخيتينملا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

ميطينمؤ يييفاةنيتسا لاتتيتما ةجهين عاةنييا
يةيتميتيطينيتلا يتاهةخلا عم لضاويتلا يريرعيي
يةمكوح يتاةنلطيتمةن مايريتلالا يجسّرييؤ
يةروطيتملا يةيتميفرلا يتامديخلاؤ يتاينايتةنلا
يلع يةمكوخلا ةيداةنم يقيتةنطيي معدييؤ
.يةسسةوملا يويتسم

:رطايجملا ةةعةيدبط

ميخيضيتلاؤ يةييداضيتيفالا يتارؤدلا
يتارييويتلاؤ يةدةنايقلا راعسةإ يتاريتيعييؤ
امةن ،يتالمعلا يتاةنليقييؤ يةيتسايتسويتةخلا
رامتتيتسالا يتاراريفؤ ةتلطلا يلع رتيةويي
.يةيتلؤدلا يةكرخلا يتايقيفدييؤ

:لمةيجملا رطيجلا

يةينؤرملا عةحارييؤ يتادارييةالا يتاةنليقيي
.يةيتلاملا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

ييةخيتيياريتسا طيتطيخييؤ يةيقيتيفد يةةنيفارم
يةيتليتيعتسيي يةيييرهاةحؤ يةينؤرملا يريرعيي
لاليح ينم اهيديتيقينيي ميتيي ،يةعوينيتم
يةيتةحرايخلا يتاروطيتلل رميتسملا ميتيتيقيتلا
ييلؤدلا طةنرلا يتاراسم يةينايتم يريييرعييؤ
رةنع دييرويتلا لسالس يةينؤرم يناميضؤ
.يقطاينملا يفليتيخم

:رطايجملا ةةعةيدبط

يةءايقك يفادهةإ يقيتيقخيي يلع يةرديقلا مدع
دراوملا ضيتضيخيي ينيتسخيي ؤةإ يةيقلكيتلا
يلع رتيةويي امةن ،يتايتلمعلا طيتسةنيي ؤةإ

.يةيتلاملا يةماديتسالاؤ جةنرلا تسماوه

:لمةيجملا رديمإلا

يديتيقينيي ريحةإييؤ جةنرلا تسماوه لكخإيي
.لوخيتلا

:رطايجملا ةةرادىإ جحهيئ

يركريي طةنيضينم يةيتلام يةمكوح ةجهين عاةنييا
ييةخيتيياريتسالا ينؤاعيتلاؤ يةءايقكلا يلع
رطايخملا يلع يييفاةنيتسالا يفارتسةالاؤ
ريرخإيتلا ةةحؤةإ يريييرعيي لاليح ينم ،يةيتلاملا

ينيتسخييؤ يةعومةخملا يويتسم يلع
 يتايتلمعلاؤ لاملا سةإر يةءايقك
عم طتسين لضاويي يلع يطايقخلاؤ
.يةيتةنييريضلاؤ يةيتميتيطينيتلا يتاهةخلا

لامعمإلا ةةيئورم رطايجم
ةةمادةيشإلاو

ةةةيمةييطيبةيلا ةةمبةيدبلا رطايجم
ةةدةقعملا

ةةةيداضةيةفإلا رطايجملا
ةةةيشاةيشوةيدجلاو ةةةيلكلا

يفةيلاكةيلا ظدبيص رطايجم
اهيضيقيحو اهيبةيشجةيو

يةيتلاملا مةناويقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايجملا ةةرادىإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلارطايخملا يةرادةإ٦٩



ةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةي

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٧٠



ةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةي

يةرادةالا سلةخم

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٧١



يةيييديتيقينيتلا يةرادةالا

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٧٢



ميتيطينيتلا سسةإؤ ةيداةنم
ع.ع.م.تس يتالاضييالل يةيتينامعلا يةكرـتسلا دميتعيي
يةمكوح دعاويف ريتيياعم يلعةإةن مايريتلالا يةيقسليف
ديقيف ،يفدهلا ايده يقيتيقخيتلؤ ،يتاكرـتسلا
يةيقليتيخملا ةيداةنملا يقيتةنطيي يةكرـتسلا يتدميتعا
ينيتيتعيي ضيخيي اميتيف يتاكرـتسلا يةمكوح ينوينايقل
يةءايقك ينم دكةإيتلاؤ ،يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ
يةيفاك يييف يةيتليحادلا يةةنايفرلا يةميطينةإ يةيتلاعيفؤ
،يةكرتسلا يتايتلمع ضيخيي يييتلا يتالاةخملا
.يةييراةخيتلا يتالماعيتلا يييف يةيتيفايقتسلاؤ

حاضيفةالا يةسايتس
ماكحةالاؤ ريتيياعملاةن يةميريتلم يةكرـتسلا ينةإ
يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته ينم يةرداضلا يةيتهيتةحويتلا
امك ،يةييرهوةخلا يتامولعملا ينع حاضيفةالا ينةإتسةن
يةميطينةالاؤ ينيتيناويقلا يقيتةنطيتةن يةميريتلم يةكرـتسلا ينةإ
ديفؤ .يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته ينم يةرداضلا
طؤرتسؤ دعاويقةن لمعلا يةرادةالا سلةخم دميتعا
.يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته ينم يةرداضلا حاضيفةالا

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٧٣



:يةرادةالا سلةخم
:يةرادالا سلةخم ليتكتسيي -١
:ييلايتلا وخينلا يلع ،م٢٠٢٣سرام ٣١ يجييرايتةن يةكرتسلل يةييداعلا يةماعلا يةيتعمةخلا عاميتةحا يقييرط ينع مهةنايخيتينا ميي ،ءايضعةإ يةعسيي ينم يةرادةالا سلةخم يفلةإيتيي

ليتتتميتلا يةيقضيةيقضلا
يناةخل يييف يةييويضعلا

يريحةإ
يةماع يةمهاسم يتاكرتس يةرادةإ سلاةخم يييف يةييويضعلا

يريحةإ

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعيةرادةالا سلةخم سيتةنريفرـدجلا رـــةيدشدئ يندئ مــهلم
مهاسم

ريضح-٢

سلةخم سيتةنر ةتةناينةىلةيليجلا ةللادــدبع يندئ دــلايح
يةرادالا

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيع
مهاسم

ريضح١٢

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعويضعةىـــيبشوجلا دمــحمإ يندئ ينــمةيمإ
مهاسم

ريضح٢٢

لالــه يندئ ةىــكير / دةيشلا
ةىدــةيعشودبلا

ريتيعؤ ليقيتسم ريتيعؤ يييديتيقينيي ريتيعويضع
مهاسم

ريضح٢١

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعويضعةىرشةيعلا دةيعش يندئ مةيهاردئا
مهاسم

ريضح٢٢

ريتيعؤ ليقيتسم ريتيعؤ يييديتيقينيي ريتيعويضعةىدئاةيشلا دةيعش يندئ يفطاع
مهاسم

ريضح٢١

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعويضعةىمعردبلا دـمجم يندئ ملــشم
مهاسم

ريضح-٢

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعويضعةىـيبشجلا دبلاط يندئ دلايح
مهاسم

ريضح-٢

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعويضعةىلوعملا دةياير يندئ ةقاجشىإ
مهاسم

ريضح٢١

ينةيشجلاددبع ةبيبدئ ادشر
ينامةيلش

ريتيعؤ ليقيتسمؤ يييديتيقينيي ريتيعويضع
مهاسم

٢--

.م٢٠٢٥ رةنميفوين ٢٤ يجييرايتةن ةيتييويضع يتهيتينا
.م٢٠٢٥ رةنمسييد ١٥ يجييرايتةن يةرادالا سلةخمل ويضع اهينيتيتعيي ميي

يةرادةالا سلةخم ويضع مسا
ييوينسلا عاميتةحالا رويضح

ريتيحةالا

)١ (

)٢(

)١(

)٢(
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يةيييديتيقينيتلا يةرادةالاؤ يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ ينع يةيدةنين -٢
٣١ ينع ديييريي يةرةنيخةن عيتميتيي يفرةخلا ريتتسةن ينةن مهلم
،يةيتلاملاؤ يةييراةخيتلا لامعةالا لاةخم يييفً اماع
ضضيخيي يييف سوييرولاكةنلا يةةحرد يلع لضاح
ييرام يةعماةح ةجييريح وهؤ يةيتلؤدلا لامعةالا يةرادةإ

يييف لةخسم ييينوينايف ماخم ةينا يةيفايضةالاةن ،يتينوم
اًيتلاح ليعتسييؤ .يرلييؤؤ اريتلةخينةإ يييف ينيتماخملا يةةنايقين
يييف راـمتتيتسالل يراهةخلا ســــيتةنر ةتةناين ةتضينم
يلويتيي تتيتح ،ييينامـعلا راـمتتيتسالا يراـهةح
يتايتةخيتيياريتسا يلع يفارتسةالا يةيتلؤةوسم
دةناوع يقيتيقخيي يلةإ يفدهيي يييتلا رامتتيتسالا

داضيتيفالا عييوينيي معدؤ لةحةالا يةلييوط يةماديتسم
سلةخم سةإريي ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن .ييينامعلا
يةرادةإ سلةخم ويضع وهؤ ،"ويتكؤةإ" يةعومةخم يةرادةإ
عؤرـتسمؤ ينامعُ يةيفاط يةيتمينيي يةكرتس ينم لّك يييف
يييتلا ةتضاينملا ينميض ينمؤ ".ينؤايي ينؤاد رييويخلا"
،يرايعلاؤ طيقينلا يةرايرؤ يييف لمع :ييهً ايقةناس اهدليقيي

يةماعلا يةةنيتهلا ، م.ع.م.تس يةيتينامعُلا يرايعلا يةكرتس
ليتينامع( يةيتكلساللاؤ يةيتكلسلا يتالضاوملل

سيتةنرلا ةتةناين ةتضينم يلةإ يةيفايضةالاةن ،ً)ايتلاح
م.ع.م.تس يةيتينامعلا طيقينلا يةكرـتسل يييديتيقينيتلا
).ًايتلاح ويتكؤةإ(

يةداهتس يلع لضاح ييليتليخلا ةللادةنع ينةن دلايح
يةيتيندملا يةسدينهلا ضضيخيي يييف سوييرولاكةنلا

يتاييالولاةن ايتةحولوينكيتلل ادييروليف دهعم ينم
عاطيف يييفً اركةنم لمعلا ءدةن .يةيتكييرمالا يةدخيتملا
يييفً ايقةناس لمع ،يتارايقعلا رييوطييؤ يتاءاتسينةالا

ينعً الوةنسم يناكؤ يةيقليتيخم ايتلع يةييرادةإ ةتضاينم
يييف يةييرايقعلا عييراتسملا ينم دييدعلا رييوطيي
يةيتحايتسلاؤ يةيتموكخلا يتاعاطيقلا يفليتيخم
يةيتلامةحةإ يةميتيقةن يةيتينكسلاؤ يةييراةخيتلاؤ يةيتخضلاؤ
يلةإ يةيفايضةالاةن. رالؤد ينويتلم ٥٠٠ لا يرؤاةخيتيي
ةكراتسيي امك ،ةحاليفةإ يةعومةخم يييف ةييايتلؤةوسم
يييف يةييرادةإ ةتضاينمل ةليعتس لاليح ينم طاتسينةن
يةيتلاملاؤ يةييرادةالا اهينم يةيقليتيخم يتاعاطيف
يةرادةإ سلةخم سيتةنر وهيف .يتالاضييالاؤ ينيتمةإيتلاؤ
اـتقيتل يةرادةإ سلةخم سيتةنرؤ ع.ع.م.تس يؤيرين ةكينةن
سيتةنر ةتةناين ةكليدكؤ م.ع.م.تس ينيتمةإيتلل )ينامع(
يةكرتسلل يةيييديتيقينيتلا يةينةخللا ويضعؤ يةرادةالا سلةخم
،ع.ع.م.تس رامتتيتسالاؤ يةيتمينيتلل يةيتملاعلا يةيتينامعلا
يةيتمينيي يةكرتس يةرادةإ سلةخم سيتةنرؤ سسةومؤ

.م.ع.م.تس يةيتلهةالا لةنامس

سيتةنرلا يةيقيتيطؤ ليعتس ييينسوخلا دمحةإ ينةن ينمييةإ
دحةإ وهؤ ،ً)ايقةناس( ينامع يتاراطمل يييديتيقينيتلا
اهييامهاسمةن دوهتسملا يةيتينطولا يتاءايقكلا يررةنةإ
عاطيف رييوطيتل يةيتينطولا دوهةخلا يييف يةلاعيقلا
يلةإ يةيفايضةالاةن ينامعُ يةينطلس يييف يناريتطلا
ينامع يتاراطم يةيناكم عيفر يييف يةرتيةوملا ةيياماهسةإ
ليتيعتسيي عؤرـتسم دايف ً.ايتملاع يرراةن يويتسم يلةإ
طيقسم يييف يةينطلسلا يييف يةيتسيتةنرلا يتاراطملا
يتدهتس يةريتيف ييهؤ ،٢٠١٨ؤ ٢٠١٥ ييماع ينيتةن
يتاداميتعالاؤ يرةناوةخلا ينم دييدعلا يلع لوضخلا
ةتضاينم ليعتسيي .يةيفومرملا يةيتلؤدلاؤ يةيتميتليفةالا
يةيتينطؤ يتاكرتس يةدع يييف يةيتسيتةنر يةيييديتيقينيي
يةرادةإ سلةخم سيتةنر ةكليد يييف امةن ،يةيتلؤدؤ
رامتتيتسالاؤ يةسدينهلل يةيتينطولا يةيتينامعلا يةكرـتسلا
.ييلؤدلا راخض ةكينةن يةرادةإ سلةخم ويضعؤ

ليعتس ييديتعسوةنلا لاله ينةن ييكير /ديتسلا
يةماعلا يةرادةالا دهعمل يييديتيقينيتلا سيتةنرلا ةتضينم
يةدوةخلا يةرادةإ ميطين يييف يةلييوط يةرةنيح ةييدلؤ ً)ايقةناس(
دراوملا يةرادةإ ميطينؤ يةيتميتيطينيتلا لكايتهلا يةساردؤ
يييف ريتيتسةحاملا يةةحرد يلع لضاح ،يةييرـتسةنلا
يةكلمملاةن ريتسكةإ يةعماةح ينم يةماعلا يةرادةالا
ويضعؤ ،يةلؤدلا سلةخمةن ويضع وهؤ ،يةدخيتملا
لؤدل يلعةالا سلةخملل يةييراتسيتسالا يةةنيتهلا

ويضعؤ ،يةيتةنرعلا ةجيتليخلا لؤدل ينؤاعيتلا سلةخم
ينيتمةإيتلا يتاكرتس يدحا يييف يةرادةإ سلةخم
.يةماعلا يةمهاسملا
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ةتضينم ليعتسيي ييرـسيتعلا ديتعس ينةن ميتهارةنةإ
رامتتيتسالا يراهةخةن يةضايخلا يقاوسةالا سيتةنر
٢١ ينم رتتكةال ديتميي يةيتلمع يةرةنيح ةييدل ،ييينامعلا

عاطيف اهينم يةعوينيتم يتاعاطيف يييفّ اماع
يتارامتتيتسالاؤ يرايعلاؤ طيقينلاؤ يتالاضييالا
ريتيتسةحاملا يةةحرد يلع لضاح ةينةإ امك ،يةيتلاملا
سكؤرةن درويقسكةإ يةعماةح ينم يةيتلاملا مولعلا يييف
ينيتيتينوينايقلا ينيتةنساخملا يةيتعمةح يييف ويضع وهؤ
يةكرتسلا يةرادةإ سلةخم سيتةنر وهؤ .ينييدميتعملا
ييخضلا يفرضلاؤ ةايتملا يتامديخل يةيتينامعلا
.ييلهةالا ةكينةن يةرادةإ سلةخم ويضعؤ

.م٢٠٢٥ رةنميفوين ٢٤ يجييرايتةن ةيتييويضع يتهيتينا

ةتضينم ليعتسيي ييةنايتسلا ديتعس ينةن يفطاع
رامتتيتسالا يراهةح يييف يتامولعملا يةرادةإ سيتةنر
ًاماع ٢٢ ينم رتتكةال ييلمعلا ةلةخس ديتميي ،ييينامعلا
لوخييؤ يتامولعملا يةيتينيقيي لاةخم يييف اهايضيف
يييف لتتميتيي يةيتمكاريي يةيتلمع يةرةنيح ةييدلؤ ،لامعةالا
ميطينؤ يةركيتةنملا يةيتةحولوينكيتلا لولخلا يةدايتيف
عيفدلاؤ يةييراةخيتلا يتايتلمعلا لييوخييؤ ،يتامولعملا
يةدييدع يتاماهسا ةل .ييةحولوينكيتلا مديقيتلا وخين اهةن
ايتةحولوينكيي عاطيف يييف رامتتيتسالا لاةخم يييف
دييدعلا ةيتلويي لاليح ينم يتالاضييالاؤ يتامولعملا

يتايتةخيتيياريتسا عيضؤ يييف مهاس امك ،ماهملا ينم
ايتةحولوينكيي عييراتسم ينم دييدعلل يةلماتس

يويتسملا يلع يتالاضييالاؤ يتامولعملا
يييف سوييرولاكةنلا يةداهتس يلع لضاحؤ .ييينطولا

يةةنييرـم عم( يتاكةنـتسلاؤ رييويتةنمكلا يةيرهةحةإ يةسدينه
يةكلمملاةن ييريتينيفوك يةعماةح ينم )يفرـتسلا
يةعماةح ينم ريتيتسةحاملا يةداهتسؤ يةدخيتملا
يةيتينهملا يةدايتيقلا يةداهتس يلع لضاحؤ ،ينيتلكيناريف
وهؤ ).اسينريف( سييراةنةن HEC دهعم ةمديقيي يييدلا

.يؤيرين ةكينةن يةرادةإ سلةخم ويضع

رييدم ةتضينم ليعتسيي ييمعرةنلا دمخم ينةن ملسم
لمع، ييينامعلا رامتتيتسالا يراهةخةن يةدوةخلا يناميض
رييرايقييؤ يتاينايتةنلا يةرةنادلً ارييدم ايقةناس

يلع لضاح وهؤ ،يةيتلاملا يةرايروةن يتارامتتيتسةالا
يتاساردلا يييف ةتادخالا ريتيتسةحام يةةحرد
يةعماةح ينم ييينطولا عايفدلاؤ ينمةالل يةيتةخيتيياريتسالا
ةجماينرةن يةداهتس ايضييةإؤ ،سوةنايف يناطلسلا
ينمةالا ييلاةخم يييف يةيتةخيتيياريتسالا يتاساردلا
ييينطولا عايفدلا يةيتلك ينم ييينطولا عايفدلاؤ
،يةيتعايفدلاؤ يةيتةخيتيياريتسةالا يتاساردلا يةيتمييداكةإةن
ينم يةيتلاملا مولعلا يييف سوييرولاكةنلا يةداهتسؤ
يةعماةخةن يةيتسايتسلا مولعلاؤ داضيتيفالا يةيتلك
IC٣ يةداهتس يلةإ يةيفايضةإ ،سوةنايف يناطلسلا
مولةندؤ ،ةتوساخلا مولعؤ يتينريتينةالا يييف يةيتلؤدلا
،ادينلوه ينم يةدميتعم يةيتلؤدلا يةةنساخملا يييف
ييلاملا ليتلخيتلا لاةخم يييف يةعساؤ يةرةنيح ةكليتمييؤ
يةيتةخيتيياريتسةالا ططيخلاؤ ،يتاينيراوملا دادعةإؤ
ةليتتتميي يلةإ يةيفايضالاةن يتاكرـتسلا يتارامتتيتسةال
يتاكرتسلا يةرادةإ سلاةخم يضعةن يييف يةموكخلل
.يناةخللاؤ يةيتموكخلا

يةداهتس يلع لضاح ييـينسخلا ةتلاط ينةن دلايح
يتاراتسيتسالاؤ يقيتيفديتلا يةرادةإ يييف ريتيتسةحاملا

يةةنساخملا يييف سوييرولاكةنلا يةداهتسؤ ،م٢٠٠٥
يةيتينهم يةداهتس لمخيي ايضييةإ ،م١٩٩٦ ماعلا يييف
يييف اهيتلع لضاح CIA ييليحادلا يقيتيفديتلا يييف

ديتميي يةعوينيتم يةيتلمع يتارةنيح ةييدلؤ .م٢٠٠٤
يةيتلاملا يةرادالا لاةخم يييفً اماع ٢٧ ينم رتتكةال
.يقيتيفديتلاؤ رامتتيتسالاؤ

)١(

)١(
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سيتةنر ةتضينم ليعتسيي ييلوعملا ديياير ينةن يقاخسةإ
يةيتسسةوملا يتاراتسيتسالاؤ ضايخلا رامتتيتسالا
رييدم ةتضينم يييفً ايقةناس لمع ،يؤيرين ةكينةن يييف
،يةيتعاميتةحالا يةييامخلا يقؤدينض يييف رامتتيتسالا
يييف ريتيتسةحاملا يةداهتس يلع لضاح وهؤ
ينم لّك يييف يةرادةإ سلةخم ويضع وهؤ ،يةيتلاملا

يةكرـتسلاؤ ع.ع.م.تس ينامع يتينمسا يةكرتس
يةيتينطولا يتارامتتيتسالا يةيتمينيتل يةيتينامعلا

يةكرتس يةرادةإ سلةخم يييف يقةناس ويضع ،م.ع.م.تس
. ع.ع.م.تس يقييوسيتلل لتس

يةريتةنيح يناميتلس ينيتسخلادةنع يتينةن اتسر
– لؤةإ رييدم ةتضينم ليعتسييؤ يلؤةإ يةييرامتتيتسا
عاطيف يييف يةضايخلا يةيتكلملا يتارامتتيتسا
عيتميتيي ،ييينامعُلا رامتتيتسالا يراهةح يييف ايتةحولوينكيتلا
يةيتكلملا يقييداينض يييفً اماع ٢٠ يلع ديييريي يةرةنيخةن
يتارامتتيتساؤ يةرتساةنملا يتارامتتيتسالاؤ يةضايخلا
يطيفاخملا يةرادةإ دويقيي تتيتح ،ايتةحولوينكيتلا
،يةييرامتتيتسالا ضريقلا رييوطييؤ ،يةييرامتتيتسالا
يةةحرد لمخيي .يةلاهةخلل يييفاينلا ضخيقلا لامعةإؤ
يةعماةح ينم رامتتيتسالاؤ لييوميتلا يييف ريتيتسةحاملا
ينم يةيتلاملا يييف سوييرولاكةنلا يةةحردؤ يةرةنيندةإ

سلةخم يةسيتةنر ييهؤ ،سوةنايف يناطلسلا يةعماةح
يةيتمينيي يةكرتس يةرادةإ سلةخم يةويضعؤ ،"يةيريتكر" يةرادةإ

Tanmia

١٥ يجييرايتةن يةرادالا سلةخمل ويضع اهينيتيتعيي ميي
.م٢٠٢٥ رةنمسييد

ةتضينم ليعتس ييرمعملا ديتعس ينةن لالط
٢٩ يدينم "ليتينامع" يةكرـتسل يييديتيقينيتلا سيتةنرلا
سوييرولاكةن يةداهتس يلع لضاح ،م٢٠١٤ ويتينويي
- ينيتكؤد يةعماةح ينم لامعةالا يةرادةإ يييف
يةدخيتملا يتاييالولاةن ايتينايقلسينةن يةييالوةن - ةحريتةنسيتيتةن
ايييديتيقينيي اسيتةنر ةينيتيتعيي لةنيف ةحرديي ،يةيتكييرمةالا
يييف يةييدايتيقلا ةتضاينملا ينم ددع يييف يةكرـتسلل
يييديتيقينيتلا سيتةنرلا ةتضينم اهريحخإ يناك يةكرـتسلا
اماع٢٧ ينم رتتكةال ديتميي يةرةنيح ةكليتمييؤ ،يةيتلاملل

ينم دييدعلا يييف ييروخم رؤدةن اهلاليح مايف تتيتح
اهمهةإ يةكرـتسلاةن يةيتسيتةنرلا يتارداةنملاؤ عييراتسملا
يةموكخلا يةضح ينم ءيرةح عيتةنل ماعلا ييلؤةالا حرطلا
يةداعةإ عؤرـتسمؤ ،٢٠٠٥ ماع ليتينامع يييف
يةيتةناتتلا يتالاضييالا يتامديح ةجمد رةنع اهيتلكيته
،دحاؤ ينايتك يييف يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديحؤ
ةيييديقين يييدلا يداوخيتسالا عؤرـتسم يةرادةإةن مايف امك

ينييير يةعومةخم لام سةإر ينم ليتينامع يةكرتس
سلاةخم ينمً اددع يةييويضع ليعتسييؤ .يتييوكلا
اهمهةإ ينمؤ يتاكرـتسلا ينم ددع يييف يتارادةالا

يةمكوخلل ينامع يركرم يةرادةإ سلةخم يةييويضع
.يةماديتسالاؤ

.م٢٠٢٥ رةنميتةنس ٨ يجييرايتةن ةيتساةنر يتهيتينا

 ليضايف يتيتةن ينسح ينةن ةللادةنع ينةن ينييدلا ءالع
يةكرـتسل يييديتيقينيتلا سيتةنرلا ةتضينم ليعتسيي
ينم رتتكةال ديتميي يةييدايتيف يةرةنيخةن عيتميتيي ليتينامع"
يةيتينيقييؤ يتالاضييالا عاطيف يييفً اماع )٢٠(
لكتسةن يتمهاس يةديتةح يةييةؤر ةييدلؤ ،يتامولعملا
لوخيتلاؤ ييميفرلا راكيتةنالا يةدايتيف يييف لعايف
رةنع ماديتسملا ومينلا يقيتيقخييؤ ييسسةوملا

يةةحرد لمخيي ،يةعوينيتم لمع يتالاةخم
يةيتةناةنرهكلا يةسدينهلا يييف سوييرولاكةنلا
امك ،سوةنايف يناطلسلا يةعماةح ينم يةيتينؤريتكلةالاؤ
درايفراه يةيتلك يييف يةمديقيتم يةيييديتيقينيي ةجمارةن لمكةإ
ريتستسينام يةيتلكؤ لامعةالل يندينل يةيتلكؤ لامعةالل
يييديتيقينيتلا سيتةنرلا ةتضينم ليعتس ،لامعةالل
سيتةنر ةتضينم ليعتسيي ؤ ،ليتينامعُ يييف ييراةخيتلا

ةكراةن ايياد ينامع يةكرتس ينم لك يةرادةإ سلةخم
يةعومةخم يةرادةإ سلةخم ويضعؤ ،ينييالويقينةإ يةكرتسؤ
ةكليدك سةإريي تتيتح ،ةايتملل ءامين يةكرتسؤ ينييير
.يةيتميفرلا يةينةخللا

٢٣ يجييرايتةن يةكرتسللً ايييديتيقينييً اسيتةنر ةينيتيتعيي ميي
م٢٠٢٥ رةنميفوين

)٢(

)٢(

)١(

)١(

)٢(

)٢(

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٧٧



يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ رايتيتيحا طؤرتسؤ يتاءارةحةإ -٣
ماكحةال اًيقيفؤ يةكرـتسلل يةييوينسلا يةييداعلا يةماعلا يةيتعمةخلا لةنيف ينم يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ ةتايخيتينا ميتيي
دحةإ ةتضينم ريعتس ايدةإؤ .يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته ينع يةرداضلا يتاراريقلاؤ يةييراةخيتلا يتاكرـتسلا ينوينايف
ًايتيفةومً اويضع سلةخملا ينيتعيي ،ينيتييداع ينيتماع ينيتعاميتةحا ينيتةن ام يةريتيقلا يييف يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ
.يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايف ماكحةالً ايقيفؤ مدايقلا يةيتعمةخلا عاميتةحا ييتح ريعاتسلا ةالمل

يةرادةالا سلةخم ءادةإ ميتيتيقيي -٤
يةهةح ينيتيتعيي رريقيي م٢٠١٩ سرام ٢٨ يجييرايتةن يةديقعينملا يةكرتسلل يةييداعلا يةماعلا يةيتعمةخلا راريف يلع ءًاينةن
يجييرايتةن يةديقعينملا يةيتعمةخلا يتريفةإ ديفؤ ،يتاوينس تتالتي لك يةرادةالا سلةخم ءادةإ ميتيتيقيتل يةليقيتسم

.يةرادةالا سلةخم ءادةإ ميتيتيقيتل Morison muscat ةتيتكم ينيتيتعيتةن م٢٠٢٥ سرام٢٧

)Quality Assurance( ييليحادلا يقيتيفديتلا يةدحؤ ءادةإ ميتيتيقيي -٥
اهةنايقيتيتسا ينم دكةإيتلل يتاريتيف يلع يةليقيتسم يتاهةح لةنيف ينم ييليحادلا يقيتيفديتلا يةدحؤ ميتيتيقيي ميتيي
يةمهاسملا يتاكرتسلا يييف ييليحادلا يقيتيفديتلا يتادحوةن يةضايخلا يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته يتاةنلطيتمل
ماكحةالاؤ طةناويضلا عم ماع لكتسةن يةيقيفاويتم يةكرتسلل ييليحادلا يقيتيفديتلا يةدحؤ ينةإةن دكةوينؤ ،يةماعلا
يةيقيفاويتم يةدحولا ينةإ امك .ييليحادلا يقيتيفديتلا يةينهم لامعةال يةميطينملا يريحةالا يةيتميتيطينيتلاؤ يةيتينوينايقلا
International( ييليحادلا يقيتيفديتلا لامعةال يةيتينهملا يتاسرامملل ييلؤدلا راطةالا عم ماع لكتسةن

Professional Practices Framework ينيتيتليحادلا ينيتيقيفدملا يةيتعمةح ينع يةرداضلا )Institute of
Internal Auditors IIA.(

يةرادةالا سلةخم يتاعاميتةحا -٦
:ييلايتلا وخينلا يلع م٢٠٢٥ يةينس لاليح يتاعاميتةحا )١٢( يةرادةالا سلةخم ديقع

لؤةالا عاميتةحالام٢٠٢٥ ريياينيي ١٩

يييناتتلا عاميتةحالام٢٠٢٥ رييارةنيف ٢

تتلاتتلا عاميتةحالام٢٠٢٥ سرام ٩

عةنارلا عاميتةحالام٢٠٢٥ وييام ١٤

سمايخلا عاميتةحالام٢٠٢٥ ويتينويي ٤

سداسلا عاميتةحالام٢٠٢٥ ويتينويي ١١

عةناسلا عاميتةحالام٢٠٢٥ سطسيعةإ ١٤

ينماتتلا عاميتةحالام٢٠٢٥ رةنميتةنس ٨

عسايتلا عاميتةحالام٢٠٢٥ رةنميتةنس ١٤

رتساعلا عاميتةحالام٢٠٢٥ رةنويتكةإ ٣٠

رتسع ييداخلا عاميتةحالام٢٠٢٥ رةنميفوين ١٣

رتسع يييناتتلا عاميتةحالام٢٠٢٥ رةنمسييد ١٥

يةرادةالا سلةخم يتاعاميتةحاعاميتةحالا يجييرايي

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٧٨



:يةرادةالا سلةخم يتاعاميتةحال ءايضعةالا رويضح

يةيقضلا

١٢سلةخملا سيتةنريفرةخلا ريتتسةن ينةن مهلم

١١سيتةنرلا ةتةناينييليتليخلا ةللادةنع ينةن دلايح

١١ويضعييـــــينسوخلا دمحةإ ينةن ينمييةإ

١٢ويضعييدـــــيتعسوةنلا لاله ينةن ييكير /ديتسلا

١٠ويضعييرسيتعلا ديتعس ينةن ميتهارةنا

١٢ويضعييةنايتسلا ديتعس ينةن يفطاع

١٢ويضعييمعرةنلا دمخم ينةن ملسم

١١ويضعييـينسخلا ةتلاط ينةن دلايح

١١ويضعييلوعملا ديياير ينةن يقاخسةإ

-ويضعيناميتلس ريقعةح ينةن ينيتسخلادةنع يتينةن اتسر

.م٢٠٢٥ رةنميفوين ٢٤ يجييرايتةن ةيتييويضع يتهيتينا

.م٢٠٢٥ رةنمسييد ١٥ يجييرايتةن يةرادالا سلةخمل ويضع اهينيتيتعيي ميي

يةرادةالا سلةخم ينع يةيقتتةنينملا يناةخللا

رامتتيتسالاؤ يةيتةخيتيياريتسالا يةينةخللا )١(

لاليح عاميتةحا )٢( رامتتيتسالاؤ يةيتةخيتيياريتسالا يةينةخللا يتديقع :يةينةخللا يتاعاميتةحا )ةإ(
:م٢٠٢٥ ماع

يةيقضلا

٢يةينةخللا سيتةنريفرةخلا ريتتسةن ينةن مهلم

٢سيتةنرلا ةتةناينييليتليخلا ةللادةنع ينةن دلايح

٢ويضعييينسوخلا دمحةإ ينةن ينمييةإ

٢ويضعييينسخلا ةتلاط ينةن دلايح

٢ويضعييرسيتعلا ديتعس ينةن ميتهارةنةإ

-ويضعيناميتلس ريقعةح ينةن ينيتسخلادةنع يتينةن اتسر

.م٢٠٢٥ رةنميفوين ٢٤ يجييرايتةن ةيتييويضع يتهيتينا

.م٢٠٢٥ رةنمسييد ١٥ يجييرايتةن رامتتيتسالاؤ يةيتةخيتيياريتسالا يةينةخل ويضع اهينيتيتعيي ميي

رامتتيتسالاؤ يةيتةخيتيياريتسالا يةينةخللا يتاضاضيتيحا )ةت(

اهريضح يييتلا يتاعاميتةحالا ددعوـــيضعلا مسا

)١(

)٢(

)١(

)٢(

اهريضح يييتلا يتاعاميتةحالا ددعوـــيضعلا مسا

)١(

)٢(

)١(

)٢(

يةيتةخيتيياريتسةالا ططيخلا عم اهيقيفاويي ينم دكةإيتلاؤ اهيفادهةإؤ اهيتلاسرؤ يةكرتسلا يةييةؤر داميتعاؤ يةعةحارم
.يةكرتسلل
◆

.يتارامتتيتسالاؤ لامعةالا رييوطيي لاةخم يييف يةكرتسلا يةطيح داميتعاؤ يةعةحارم ◆

.اهيتلع يةيفداضملاؤ يةكرتسلل يةيتةخيتيياريتسالا يفادهةالا يضارعيتسا ◆

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٧٩



رطايخملاؤ يقيتيفديتلا يةينةخل )٢(

يلع م٢٠٢٥ ماع لاليح يتاعاميتةحا )١٠( يةينةخللا يتديقع :يةينةخللا يتاعاميتةحا )ةإ(
:ييييخالا وخينلا

يةيقضلا

١٠يةينةخللا سيتةنرييمعرةنلا دمخم ينةن ملسم

١٠سيتةنرلا ةتةناينييلوعملا ديياير ينةن يقاخسةإ

٩ويضعييديتعسوةنلا لاله ينةن ييكير / ديتسلا

يةينةخللا يتاضاضيتيحا )ةت(

اهريضح يييتلا يتاعاميتةحالا ددعوـــيضعلا مسا

طؤرتسؤ مهةناعييةإ ينميضيتيي يييتلاؤ يتاةناسخلا ةتيفارم ةتيتكمةن يةيقلعيتملا ةتيناوةخلا يةساردؤ تتخةن
مهيتيتلاليقيتسا يييف اهريتتيةإيي يدمؤ )يريحةإ يةيتيفايضةإ يتامديح يةييةإةن يقلعيتيي امً اضوضيح( مهةن يةيناعيتسالا
يلع مهينيتيتعيي يضرع لةنيف مهةنامسةإةن يةرادةالا سلةخم يلةإ يتايتضويتلا عيفر متي ينم ،مهييدايتحؤ
.يةييوينسلا يةييداعلا يةماعلا يةيتعمةخلا

◆

ينيتيتليحادلا ينيتيقيفدملل يةييرؤد رييرايقيي لاليح ينم يةيتليحادلا يةةنايفرلا يةميطينةإ يةيتلعايف يلع يفارتسةالا
.يةةحاخلا يتعد ايدةإ ينيتيتةحرايح ينيتييراتسيتسا ينيتيتعيي يةينةخلل يروةخييؤ ،ينيتيتةحرايخلاؤ

◆

يقيتيفديتلا يةطيح يقاطين يةعةحارم ضايح لكتسةنؤ ماع لكتسةن يةيتليحادلا يةةنايفرلا ءادةإ يلع يفارتسةالا
يةعةحارمؤ يةماهلاؤ يةييويتخلا ةتيناوةخلا ييطيعيي يييتلا ييليحادلا يقيفدملا رييرايقيي يةعةحارمؤ يةينسلل ييليحادلا

يلع عالطالا ينيتيتليحادلا ينيتيقيفدمللً احايتم يناك ايدةإ ام يةساردؤ ييليحادلا يقيتيفديتلا ميطين يةيتلاعيف يدم
.يةيفالعلا يتايد يتادينيتسملا عيتمةح

◆

سلةخمؤ ينيتيتليحادلا ينيتيقيفدملاؤ يةرادةالا سلةخمؤ ينيتيتةحرايخلا ينيتيقيفدملا ينيتةن لاضييا يةاينيقك لمعلا
.يةرادةالا
◆

يتاينايتةنلا يييف يةييروض مايفرةإ راهيطةإ لاليح ينم ميتيي يييتلا ييلاملا رييؤيريتلاؤ لايتيتحالا يتايتلمع ضخيف
ميطينؤ يتاسايتس يقيتةنطيي يناميضل يةةنساينم ميطين عيضؤ يةينةخللا يلع ةتةحويتيي امك .يةكرتسلل يةيتلاملا

.يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف يةلادعلاؤ يةيفدلا يلةإ ييدةويي يةيتةنساخم

◆

يةعةحارم يلع يفارتسةالا ضوضيخلا ةةحؤ يلعؤً امومع يةيتلاملا مةناويقلا يةعةحارم يلع يفارتسةالا
يةدوسمةن يتايطيقخيتلا يةعةحارمؤ اهرادضةإ لةنيف )يةيتلضيقلا( يةييوينسلا عةنرؤ يةييوينسلا يةيتلاملا مةناويقلا
يتاسايتسلا يييف يتاريتيعيتلل يةيقيتيفد يةساردةن مايتيقلاؤ ،يةيتةنساخملا ةيداةنملا يةتسيفاينمؤ يةيتلاملا مةناويقلا
يتالييدعيي يةييةإؤ ،يةيقةناسلا يةيتلاملا يةريتيقلاةن يةينرايقم يةيتةنساخملا يتارييديقيتلاؤ يةيتةنساخملا ةيداةنملاؤ
امك ،)IFRS( يةيتلؤدلا يةيتلاملا رييرايقيتلا ريتيياعم ينع يتايفارخينا يةييةإؤ ،يةيتةنساخملا يةسايتسلا يييف يةدييدةح
يةةنيته ينم يةرداضلا حاضيفةالا يتاةنلطيتمل )لاتتيتمةإ مدع( دوةحؤ مدع ينم دكةإيتلا يةينةخللا يلع ةتةخيي
.يةيتلاملا يتامديخلا

◆

ينم يتامايريتلالاةن ءايقييةالا يييف يفّليخيتلا ءارؤ ةتاةنسةالا ضخيفؤ رطايخملا يةرادةإ يتاسايتس يةعةحارم
.يتدةحؤ ينةإ يةكرتسلا لةنيف

◆

يلةإ يةةنساينم يتايتضويي مييديقيي لةحةإ ينم يةيفالعلا يتايد يفارطةالا عم يةحريتيقملا يتالماعيتلا يةعةحارم
يةيفالعلا يتايد يفارطةالا عم يةميتيقلا يةيضيقيخينم يتالماعيي يييف لويحدلل دعاويف عيضؤؤ يةرادةالا سلةخم
.يةرادةالا سلةخمؤ رطايخملاؤ يقيتيفديتلا يةينةخل ينم يةيقةنسم يةيقيفاوم يلع لوضخلل يةةحاخلا ينؤد

◆

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨٠



يةييرتسةنلا دراوملاؤ يتخإيفاكملاؤ يتاخيتتسريتلا يةينةخل )٣(

يةييرتسةنلا دراوملاؤ يتخإيفاكملاؤ يتاخيتتسريتلا يةينةخل يتديقع :يةينةخللا يتاعاميتةحا )ةإ(
:م٢٠٢٥ ماع لاليح يتاعاميتةحا )٦(

يةيقضلا

٥يةينةخللا سيتةنرييرسيتعلا ديتعس ينةن ميتهارةنةإ

٦سيتةنرلا ةتةناينييلوعملا ديياير ينةن يقاخسةإ

٦ويضعييمعرةنلا دمخم ينةن ملسم

-ويضعيناميتلس ريقعةح ينةن ينيتسخلادةنع يتينةن اتسر

.م٢٠٢٥ رةنميفوين ٢٤ يجييرايتةن ةيتييويضع يتهيتينا

.م٢٠٢٥ رةنمسييد ١٥ يجييرايتةن يةييرتسةنلا دراوملاؤ يتخإيفاكملاؤ يتاخيتتسريتلا يةينةخل ويضع اهينيتيتعيي ميي

يةينةخللا يتاضاضيتيحا )ةت(

اهريضح يييتلا يتاعاميتةحةالا ددعوـــيضعلا مسا

)١(

)٢(

)١(

)٢(

.يةيييديتيقينيتلا يةرادةالاةن يةضايخلا ةتيفاعيتلا يةطيح مييديقيي ◆

.يةرادةالا سلةخم سيتةنر ليفةالا يلع ؤةإ يةرادةالا سلةخمةن يةضايخلا ةتيفاعيتلا يةطيح ؤةإ يةسايتس حاريتيفا ◆

سيتةنر ةكليد يييف امةن ةييايتلؤةوسمؤ يةرادةالا سلةخم ويضع رؤدل ييليتضيقيي يييقيتيطؤ يفضؤ دادعةإ
.مهةنادةإ سايتيفؤ ،مهراؤدةإؤ مهماهم ءايضعةالا يفييرعيي يةيتلمع لهسيي امةن سلةخملا
◆

رويعتس دينع مهخيتتسرييؤ ينيتيتيفةوم ءايضعةإك سلةخملاةن يقاخيتلالل ينيتلهةوم ضايختسةإ ينع تتخةنلا
.يةرادةالا سلةخم يةييويضع دعايقم ينم دعيقم

◆

ةتضاينملا ييلويتل ينيتلهةوم ضايختسةإ ينع تتخةنلا ،يةكرـتسلل ييساسةالا مايطينلا عم يضراعيتيي ال امةن
.سلةخملا ةيتةحويي ؤةإ ةتلط ةتسخةن مهخيتتسرييؤ يةيييديتيقينيتلا
◆

.يةيييديتيقينيتلا يةرادةالل يريفاوخلاؤ يتالدةنلاؤ يتخإيفاكملا جينم يةسايتس دادعةإ ◆

.يةكرتسلا ءادةإؤ يقوسلا عايضؤةإ راةنيتعالا ينيتعةنً ايديحةإ ،ييرؤد لكتسةن يتاسايتسلا ةيده يةعةحارم ◆

عم ،اهماهم ءادةإ ليتةنس يييف يتاراتسيتسا ييةإ يلع لوضخلل يريحةإ يةهةح ييةإةن يةينةخللا ينيتعيتسيي ديف
.يةرادةالا سلةخم يةيقيفاوم يلع لوضخلا دعةن يةينةخلل جلاضملا ةترايضيي ةتينةخيي راةنيتعالا ينيتعةن يديحةالا
◆

ييميتيطينيتلا لكيتهلا يييف لييدعيي ءارةحةإ ةتلطيتيي يييتلا يتادةخيتسملاؤ لماوعلا يةساردؤ يةعةحارم
.يةكرتسلل
◆

.يةرادةالا سلةخم يلع اهيضرع لةنيف ةكليدؤ يتايضييوعيتلاؤ ةتيياؤرلا يتاييويتسمؤ لكيته يةعةحارم ◆

.يةييرتسةنلا دراوملاةن يةيقلعيتملا يتاسايتسلاؤ يةيتةخيتيياريتسةالا يةطيخلا داميتعاةن يةيتضويتلاؤ يةعةحارملا ◆

.يةرادةالا سلةخم يتاهيتةحويي ةتسح يريحةإ لامعةإ ييةإ ◆

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨١



يتاضيفاينملا يةينةخل )٤(
ماع لاليح يتاعاميتةحا )٥( يتاضيفاينملا يةينةخل يتديقع :يةينةخللا يتاعاميتةحا )ةإ(

:م٢٠٢٥

يةيقضلا

٥يةينةخللا سيتةنرييةنايتسلا ديتعس ينةن يفطاع

٤سيتةنرلا ةتةناينييديتعسوةنلا لاله ينةن ييكير / ديتسلا

٥ويضعييينسخلا ةتلاط ينةن دلايح

:يةينةخللا يتاضاضيتيحا )ةت(

راكيتةنالاؤ يةيتميفرلا يةيتينيقيتلا يةينةخل )٥(

لاليح عاميتةحا )٢( راكيتةنالاؤ يةيتميفرلا يةيتينيقيتلا يةينةخل يتديقع :يةينةخللا يتاعاميتةحا )ةإ(
:م٢٠٢٥ ماع

يةيقضلا

٢يةينةخللا سيتةنريفرةخلا ريتتسةن ينةن مهلم

٢سيتةنرلا ةتةناينييينسوخلا دمحةإ ينةن ينمييا

٢ويضعييةنايتسلا ديتعس ينةن يفطاع

:يةينةخللا يتاضاضيتيحا )ةت(

اهريضح يييتلا يتاعاميتةحالا ددعوـــيضعلا مسا

اهل يةددخملا يتايتحالضلا يقيفؤ يتاضيفاينملا ءاسرةإؤ يةتسيفاينمةن يةرادةالا سلةخم ينع يةةنايتينلاةن مويقيي
.عيتيفويتلاةن ينيتيضويقملا يتايتحالض ليتلدةن
◆

اهرييوطيي يتاءارةحةإؤ سسةإؤ يتاءاطعلل ميتيتيقيتلا يةيتلمع يييف يةيقةنطملا يتاءارةحةالاؤ يتايتلخالا يةسارد
.يةةنساينم يتايتينيقيي يقيتةنطيي حاريتيفا عم

◆

.اهيياضاضيتيحا ينميض ليحديي يييتلاؤ يةرادةالا سلةخم ينم اهيتلةإ يةلاخملا عيتيضاوملا يةسارد ◆

اهريضح يييتلا يتاعاميتةحالا ددعوـــيضعلا مسا

يةكرتسلل ييميفرلا راكيتةنالا يةيتةخيتيياريتسا يةيتلاعيف ينةإتسةن يةرادةالا سلةخمل يتايناميض مييديقييؤ يةعةحارم
؛يةكرتسلل يةلماتسلا ليتيعتسيتلاؤ لامعةالا يةيتةخيتيياريتسا معدل يةيتةحولوينكيتلا اهييارامتتيتساؤ اهييايتلمعؤ

◆

.يةكرتسلا يةيتةخيتيياريتسا يريييرعيتل ةييايناكمةإؤ ييةحولوينكيتلا مديقيتلا ينةإتسةن يةرادةالا سلةخمل يةروتسملا مييديقيي ◆

اميتيف اهيتمكوحؤ يةكرتسلا يتاسايتس يةيتلاعيف ينةإتسةن يةرادةالا سلةخمل يتايناميض مييديقييؤ يةعةحارم
طةناويضلاؤ يةمكوخلاؤ ييينارةنيتسلا ينمةالا يتاسايتس ةكليد يييف امةن ،ايتةحولوينكيتلا رطايخمةن يقلعيتيي
؛يتاءارةحةالاؤ

◆

يتالاضييالاؤ يتامولعملا ايتةحولوينكيي رضخلا ال لاتتملا ليتةنس يلع "يةيتميفرلا" يلةإ يتاراتسةالا لمتسيي
يتايقيتةنطيتلاؤ يةةنتساينلا يتايتينيقيتلاؤ يةميخيضلا يتاينايتةنلاؤ ييينارةنيتسلا ينمةالاؤ يةيتلاملا ايتةحولوينكيتلاؤ
روخميتيي يةيريتميتم ةتراةخيي مييديقيي ينم يةكرتسلا ينيتكميتل لولخلا يلةإ يةيفايضةالاةن ،يةيتساسةالا يةيتينةنلاؤ
.يةلاعيف يتايتلمعؤ يةءايقكؤ ءالمعلا لوح

◆

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨٢



يتخإيفاكملا

يةرادةالا سلةخم
ام م٢٠٢٥ ماعل يةرادةالا سلةخم ءايضعةال يةيقخيتسملا /يةعويفدملا يتخإيفاكملاؤ سولةخلا يتالدةن يتيعلةن
ريفويي ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن .ييلاويتلا يلع ييينامع لايير يفلةإ ٢٢٥,٠٠٠ ييينامع لايير يفلةإ ٧٦,٤٠٠ ةيتميتيف
.يةرادةالا سلةخم ءايضعةال يتينريتينةالاؤ يفيياهلا يتامديح اًيضييةإ يةكرـتسلا

ماعلا لاليح يةرادةالا سلةخم ءايضعةال يةعويفدملا سولةخلا يتالدةن ليتضايقيي ةايندةإ لؤدةخلا جيضويي
:م٢٠٢٥

٧,٦٠٠يفرــةخلا رــيتتسةن ينةن مهلم

٦,٣٠٠ييليتليخلا ةللادةنع ينةن دلايح

٧,٦٠٠ييـينسوخلا دـمحةإ ينةن ينمييةإ

١٠,٠٠٠ييديتعسوةنلا لالـه ينةن ييكير/ دـــيتسلا

٨,٨٠٠ييةنايتسلا ديتعس ينةن يفطاع

١٠,٠٠٠ييمعرةنلا دمخم ينةن ملسم

٧,٨٠٠)١(ييرسيتعلا ديتعس ينةن ميتهارةنا

١٠,٠٠٠ييلوعملا ديياير ينةن يقاخسةإ

٨,٣٠٠ييـينسخلا ةتلاط ينةن دلايح

٧٦,٤٠٠ةىــــــــــلامدحىإلا

)لةناؤةالا يةسميخلا( يةيييديتيقينيتلا يةرادةالا
 م٢٠٢٥ ماعل يةسميخلا ينيتيييديتيقينيتلا ينيتلؤةوسملا راةنكل يةيقخيتسملا / يةعويفدملا يتخإيفاكملا ييلامةحةإ يعلةن
.ءادةالاةن يةيقلعيتملا يريفاوخلاؤ يتالدةنلاؤ ةتيياؤرلا ةكليد لمتسييؤ .ييينامع لايير يفلةإ١,٣٥٥,٨٩٣ ةيتميتيف ام
.ييينامعلا لمعلا ينوينايف يتاةنلطيتم عم يةيقيفاويتم لمعلا دويقع عيتمةح

يةكرتسلا لةنيف ينم مايريتلالا مدع يتاينايتةن
:ييه يةيتميتيطينيتلا يتاةنيتهلا اهيتيضريف يييتلا يةةنويقعلا يتيناك ،يةيتيضاملا تتلاتتلا يتاوينسلا لاليح

)( يعلةنملا

يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته جةناولل لاتتيتمالا مدع٢٠٢٥١٠,٠٠٠

يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته جةناولل لاتتيتمالا مدع٢٠٢٤١٣٤,٠٨٨

يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته جةناولل لاتتيتمالا مدع٢٠٢٣٢٠٢,٠٠٠

ينييرمتتيتسملاؤ ينيتمهاسملاةن لاضييالا لةناسؤؤ يتاوينيف

)ع.ر( سولةخلا لدةنيةرادةالا سلةخم ءايضعةإ
ليتضايقيتلايةينسلا

ييينؤريتكلةالا عيفوملا يلع اهعيفرؤ ،يةيتلخملا يفخضلا يييف يةييوينسلا عةنرلا يةيتلاملا رييرايقيتلا رـتسين ميتيي
ليتضايقيتةن ينيتمهاسملا مالعةإ يلةإ يةيفايضةالاةن ،يةكرتسلل ييينؤريتكلةالا عيفوملا يلعؤ طيقسم يةضروةنل
.مهةنلط دينع مهل اهلاسرةإ يقييرط ينع يةيتلاملا ةجةنايتينلا

◆

يتامديخلاؤ يةكرتسلا ينع يةيدةنين ينميضيتيي )يتينريتينالا( يةيتملاعلا يتامولعملا يةكةنتس يلع عيفوم يةكرتسلل
.رارميتساةن عيفوملا تتييدخيي ميتييؤ ،اهمديقيي يييتلا
◆

.ييوينس عةنر لكتسةن ينيتللخملل اهةن مايتيقلا ميتيي يةكرتسلل ييلاملا ءادةالا لوح يةيتخيتيضويي يضؤرع ◆

.ييوينسلا اهرييريقيي ينم اءيرةح يةكرتسلا يةمكوحؤ ميتيطينيي رييريقيي لكتسيي ◆

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨٣



مهسةالا يةضروةن يتاينايتةن

ةكرتسلا مهسةإ يلع يةلؤاديتملا راعسةالا ليتضايقيي
ماعلا لاليح طيقسم يةضروةن يييف يةكرتسلا مهسةإ يلع يةلؤاديتملا مهسةالا يتاينايتةن جيضويي ةايندةإ لؤدةخلا )ةإ(

:م٢٠٢٥

مهسلل رعس يلعةإ

٠٫٩٠١٠٫٨٩٣ريياينيي

٠٫٨٢٥٠٫٨٢٢رييارةنيف

٠٫٨٥١٠٫٨٥٠سرام

٠٫٨١٨٠٫٨١٨لييرةنا

٠٫٨٤٤٠٫٨٤٠وييام

٠٫٨٤٤٠٫٨٤٠ويتينويي

٠٫٨٩٢٠٫٨٩٠ويتلويي

٠٫٩٩٣٠٫٩٩٢سطسيعةإ

١٫٠٩٥١٫٠٨١رةنميتةنس

١٫٠٣٩١٫٠٣٥رةنويتكةإ

١٫٠٣٦١٫٠١٠رةنميفوين

١٫٠٤٩١٫٠٣٨رةنمسييد

مهسلل رعس ييندةإرهتسلا

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨٤



يةكرتسلا مهسةإ يةيتكلم عيييرويي)يتامديخلا عاطيف( يةضروةنلا ءادةإ عم مهسلا رعس يةينرايقم )ةت(
م٣١/١٢/٢٠٢٥ يجييرايي ييتح يةكرتسلا مهسةإ يةيتكلم عيييرويي جيضويي ةايندةإ لؤدةخلا

مهسةالا ددع

٥٠٠١١,٣٤١ – ١١

١,٠٠٠٣,٧٢٤ – ٢٥٠١

٥,٠٠٠٤,٢٦٦ – ٣١,٠٠١

١٠,٠٠٠٨٠٢ – ٤٥,٠٠١

١٥,٠٠٠٣٠١ – ٥١٠,٠٠١

٢٠,٠٠٠١٢٠ – ٦١٥,٠٠١

٥٠,٠٠٠٢٣٥ – ٧٢٠,٠٠١

٨٠٠,٠٠٠١٦٣ – ٨٥٠,٠٠١

١,٠٠٠,٠٠٠٤ – ٩٨٠٠,٠٠١

١٥,٠٠٠,٠٠٠٤٧–١٠١,٠٠٠,٠٠١

١٥,٠٠٠,٠٠١٥ ينم رتتكةإ١١

٢١,٠٠٨عومدجملا

ؤةإ يةماعلل يتردضةإ مهسةإ يلةإ لوخيتلل يةلةنايف يةيتلام يتاؤدةإ ؤةإ يةيتلام يقارؤةإ يةييةإ يةكرتسلل دةحويي ال
.ينييرمتتيتسملا ينم يةخييرتس ييةال ؤةإ يةييرامتتيتسالا يتاسسةوملل

◆

ينيتمهاسملا ددعم

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨٥



ييةحرايخلا يتاةناسخلا ةتيفارم ينع يةيتينهم يةخمل
ع.ع.م.تس يتالاضييةالل يةيتينامعلا يةكرتسلل ييةحرايخلا يتاةناسخلا ةتيفارم
يتامديخلا لاةخم يييف اًيتملاع يةدةنارلا يتاكرتسلا ينم يةدحاؤ)   KPMG( م م تس ييةح مةإ ييةن ييك دعُيي
يتاراتسيتسالاؤ ،يتالماعملاؤ يةيتةخيتيياريتسالاؤ ،ةتةناريضلاؤ ،يقيتيفديتلا يتامديح مديقيي تتيتح ،يةيتينهملا
يتاكرتسلا ينم يةيتملاع يةكةنتس اهيتيقضةنؤ .يتاعاطيقلا ينم يةعساؤ يةعومةخم يييف لمعيي يتاسسةومل
يةلؤد ١٤٠ ينم رتتكةإ يييف KPMG لمعيي ،KPMG International Limited ـل يةعةنايتلا يةليقيتسملا ءايضعةالا
.٢٠٢٤ ماع ييتح ملاعلا لوح يفيطوم ٢٧٥,٠٠٠ ينم رتتكةإ اهةن لمعييؤ ،ميتليفةإؤ

ينم لك يييف يةلماكيتم يتامديح مديقييؤ ،يةيتملاعلا KPMG يةكةنتس يييف ويضع يةكرتس يفلةح رول KPMG دعُيي
يييفؤ ١٩٧٣ ماع يتارامةالا يةلؤد يييف يةكرتسلا يتسسةإيي .ينامعُ يةينطلسؤ يةدخيتملا يةيتةنرعلا يتارامةالا يةلؤد

يةيفرعملا ينيتةن KPMG عمةخيي .دويقع يةسميح ينع ديييريي يةيتميتليفةإ يةرةنيخةن عيتميتييؤ ،١٩٧٤ ماع ينامعُ يةينطلس
ريتيياعملاةن مايريتلالاؤ يةييويف يتايتةخهينم ةتيناةح يلةإ ،يةيتملاعلا يةيتينيقلا يةرةنيخلاؤ يةيتلخملا يقاوسةالاةن يةيقيتمعلا
.يةيتلؤدلا يةيتينهملا

اًيقيفؤ ييينوينايقلا يقيتيفديتلا يديتيقينيي يةيتلؤةوسم KPMG لمخيتيي ،ليتينامعُل ييةحرايخلا يقيفدملا اهيتيقضةنؤ
،يةدحوملا يةيتلاملا مةناويقلا لوح ليقيتسم يقيفدم رييريقيي رادضةإؤ ،)ISA( يقيتيفديتلل يةيتلؤدلا ريتيياعملل
يةميطينةالا عم يتساميتيي امةن يةمراضلا يةيتينهملا يتايتيفاليحةالاؤ يةيتلاليقيتسالا يتاةنلطيتم يلع يطايقخلاؤ
.اهةن لومعملا يةيتينهملا ريتيياعملاؤ

يةينسلل يةكرتسلل ييةحرايخلا يتاةناسخلا عةحارمل عيفدلا يةيقخيتسملا / يةعويفدملا يةعةحارملا ةتاعييةإ ييلامةحةإ
:ييلايتلا وخينلا يلع م٢٠٢٥ يةيتلاملا

١٩٥,٠٠٠يتاةناسخلا يةعةحارم

٢٠,٥٠٠اهةن حومسملا يريحةالا يتامديخلا

٢١٥,٥٠٠عومدجملا

يةرادةالا سلةخم راريفةإ
:ييييخالا يةرادةالا سلةخم ريقيي

يةرادةالا سلةخم سيتةنر

)( يعلةنملاعوينلا

اهةن لومعملا جةناوللاؤ ريتيياعملا ةتسح جيتخضلا لكتسلاةن يةيتلاملا يتاينايتةنلا دادعةإ ينع ةيتيتلؤةوسم
.ينامع يةينطلس يييف

◆

يةميطينةالا عم يةيقيقيتم اهينةإؤ يةكرتسلاةن يةيتليحادلا يةةنايفرلا يةميطينةإ يةييايقكؤ يةيتلاعيف يدم يةعةحارمةن مايتيقلا
.يةيتليحادلا جةناوللاؤ

◆

اهييايتلمع يةلضاوم يلع اهييرديفؤ يةكرتسلا يةييرارميتسا يلع رتيةويي يةييرهوةح رومةإ يةييةإ دوةحؤ مدع
.يةمدايقلا يةيتلاملا يةينسلا لاليح يةيتةحايتينةالا
◆

يةيتلاملا مةناويقلاةتاكردشلا ةةمكوح رةيرةقةيرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقيي٨٦



ةةةيلاملا ممئاوةقلا

ويي ٨٧٢٠٢٥ ريير السني قي التي



لةقةيشملا ةتادئاشجلا ةقةفدم رةيرةقةي

م.م.تس ييةح ما ييةن ييك
يةماعلا لايقطةالا يةةنيتكم يينةنم
مريقلا ةيطاتس ،عةنارلا يقةناطلا

١١۲ :ييدييرةن يرمر ، ٦٤١ :دييرةن يقؤدينض
ينامع يةينطلس
www.kpmg.com/om ،+ ٩٦٨٢٤٧٤٩٦٠٠ : يفيياهلا ميفر

ع.ع.م.تس يتالاضييالل يةيتينامعلا يةكرتسلا ييمهاسم ليضايفةالا يلةإ

يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارم لوح رييريقيتلا

ييةإرلا
ع.ع.م.تس يتالاضييالل يةيتينامعُلا يةكرتسلا يةكرتسلل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارمةن اينميف ديقل

يييف امك يةدحوملا ييلاملا يركرملا يةمةنايف ينم ينوكيتيي يييتلا ،")يةعومةخملا(" يةعةنايتلا اهيياكرتسؤ ")يةكرتسلا("
لماتسلا ليحدلاؤ حاةنرةالل يةدحوملا مةناويقلا ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالل يةدحوملا مةناويقلاؤ ، ۲۰۲۵ رةنمسييد ٣١

يةيفايضةالاةن ،يجييرايتلا ةكليد يييف يةيتهيتينملا يةينسلل يةييديقينلا يتايقيفديتلاؤ يةيتكلملا يقويقح يييف يتاريتيعيتلاؤ ريحخالا
.يريحةإ يةيتحايضييةإ يتامولعمؤ يةييداملا يةيتةنساخملا يتاسايتسلا ينميضيتيي يتاحايضييةإ يلةإ

،يةييرهوةخلا ييحاوينلا يةيفاك ينم ،يةلداع يةروضةن رهيطُيي يةيقيفرملا يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ينةإ ،اينييةإر يييف
اهييايقيفدييؤ دحوملا ييلاملا اهةنادةإؤ ، ۲۰۲۵ رةنمسييد ٣١ يييف امك يةعومةخملل دحوملا ييلاملا يركرملا
رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا يةيتةنساخملا ريتيياعمللً ايقيفؤ يجييرايتلا ةكليد يييف يةيتهيتينملا يةينسلل يةدحوملا يةييديقينلا
دادعةال يةيتلؤدلا يةيتةنساخملا ريتيياعملا( يةيتلؤدلا يةيتةنساخملا ريتيياعملا سلةخم ينع يةرداضلا يةيتلاملا
).يةيتلاملا رييرايقيتلا

ييةإرلا ساسةإ
ةيده ةتةحومةن اينيتيتلؤةوسم جيتيضويتةن اينميف .يةعةحارملل يةيتلؤدلا ريتيياعمللً ايقيفؤ اينيتعةحارم يديتيقينيتةن اينميف ديقل
ايده ينم يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارم ينع يتاةناسخلا ييعةحارم يةيتلؤةوسم يةريقيف يييف ريتيياعملا
ينيتةنساخملل ييينهملا ةكولسلل يةيتلؤدلا دعاويقللً ايقيفؤ يةعومةخملا ينع يةيتلاليقيتساةن عيتميتين اينينةإ .رييريقيتلا
ريتيياعم ةكليد يييف امةن( ينيتةنساخملل يةيتلؤدلا يةيتيفاليحةالا ريتيياعملا سلةخم ينع يةرداضلا ينيتيتينوينايقلا
يتايد يتخإتسينملل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارم لامعةإ يلع يقةنطينيي يييتلا ،)يةيتلؤدلا يةيتلاليقيتسالا
يةيتلاملا مةناويقلل اينيتعةحارمةن يةيقلعيتملا يةينهملا يتايتيفاليحةإ يتاةنلطيتم يلةإ يةيفايضةالاةن ،يةماعلا يةخلضملا
يريحةالا يةيتيفاليحةالا اينييايتلؤةوسم اينيتيفويتسا ديفؤ ،ينامعُ يةينطلس يييف يةماعلا يةخلضملا يتايد يتخإتسينملل
ينع يةرداضلا ينيتيتينوينايقلا ينيتةنساخملل ييينهملا ةكولسلل يةيتلؤدلا دعاويقللؤ يتاةنلطيتملا ةيدهلً ايقيفؤ
اهيتلع اينلضح يييتلا يةعةحارملا يةلدةإ ينةإ ديقيتعينؤ ايده .ينيتةنساخملل يةيتلؤدلا يةيتيفاليحةالا ريتيياعملا سلةخم
.اينييةإر ءادةنةال ساسةإةن ايندييؤيريتل يةةنساينمؤ يةيتيفاك

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٨٨



يةيتسيتةنرلا يةعةحارملا رومةإ
يييف يةيتمهةإ رومةالا رتتكةإ ،يةيتينهملا اينماكحةالً ايقيفؤ ،اهارين يييتلا رومةالا يييف يةيتسيتةنرلا يةعةحارملا رومةإ لتتميتيي
يةيتلاملا مةناويقلل اينيتعةحارم يقايتس يييف رومةالا ةيده لؤاينيي ميي .يةيتلاخلا يةريتيقلل يةيتلاملا مةناويقلل اينيتعةحارم
.رومةالا ةيده لوحً الضيقينمً اييةإر ييدةنين الؤ ،اهلوح اينييةإر ينييوكيي ءاينتيةإؤ لمةخم لكتسةن يةدحوملا

يتادارييالاةن يفاريتعالا
يةدحوملا يةيتلاملا مةناويقلا لوح ٣٤ ؤ ١٩ ؤ ٣-٢ يتاحايضييةالا عةحار

: يةيتلايتلا ةتاةنسةالل يةيتسيتةنرل ا يةعةحارملا رومةإ دحةإ يتادارييةالاةن يفاريتعالا رةنيتعيي
ءدةن يييف يةمديخيتسملا يةديقعملاؤ يةددعيتملا يتامولعملا ايتةحولوينكيي يتاؤدةإؤ يةميطينةإ يلع داميتعالا -
؛اهليتةخسييؤ اهيتةخلاعمؤ يتادارييةالا يتالماعم
لكتسةن ريتيعيتيي ديف يييتلاؤ ،يةددعيتم يتايقييرعييؤ راعسةإ لكايته عم ءالمعلل يةمديقملا يضؤرعلا عوينيي -
؛ يةينسلا لاليح رركيتم
ؤ ؛يتالماعملل ريتةنكلا مةخخلا -
. رضاينعلا يةددعيتم يتاةنيتييريتلا ينم يتادارييةالاةن يفاريتعالاةن يةيقلعيتملا ماكحةالا -

عيقيي يييتلا ءادةالا يتامايريتلا دييدخيي لوح يةيتسيتةنر ماكحةإ يةدع يةسرامم يتادارييةالاةن يفاريتعالا ينميضيتيي
ضيتضيخييؤ ،يةليقيتسملا عيتةنلا راعسةإ دييدخييؤ ،اهةنالمع عم اهدويقع يييف يةعومةخملا يقيياع يلع
. يتامايريتلالا ةيدهةن ءايفولا يتيتيفوييؤ ،ءادةالا يتامايريتلا يفليتيخمل يتالماعملا راعسةإ
يةيتمويي ريتيفد يييف يةةنساينم ريتيع يةييؤديي د ويتيف لاليح ينم طةناويضلل يةرادةالا يرؤاةخيي رطيح اينددح امك
. يةرادةالا ءادةإ سايتيقل ييسيتةنر ءادةإ رتسةوم ييه يتادارييةالا ينةإ تتيتح ،يتادارييةالا

: ييليي ام ،يريحةإ رومةإ ينميض ،اهةن اينميف يييتلا يتاءارةحةالا ينميضيي

اينيتعةحارم يييف رمةالا اينلؤاينيي يفيتكييسيتةنرلا يةعةحارملا رمةإ

يتامولعملا ايتةحولوينكيي يةميطينةإ دييدخيي ةكليد لمتسؤ .ية عومةخملا يتادارييةإةن يفاريتعالا يتايتلمع مهيف
؛ يةلضلا يتايد رييرايقيتلاؤ طةناويضلاؤ يتاهةحاولاؤ

◆

ؤةإ يةييؤديتلا ءاوس( يةيتسيتةنرلا طةناويضلل يةيتليتيعتسيتلا يةيتلاعيقلا اينرةنيتيحا امك ،يديتيقينيتلاؤ ميتمضيتلا ميتيتيقيتةن اينميف
. اهةن يفاريتعالاؤ اهسايتيفؤ يتادارييةالا ءدةنةن يةيقلعيتملا )يةيتلخالا
◆

عيتمةخل يةلضلا يتايد يتامولعملا ايتةحولوينكيي يةميطينةإ رييرايقييؤ يةماعلا يدايتسةالا رييايفد ينيتةن يتايقةناطملا راةنيتيحا
؛يةماهلا يتادارييةالا رداضم

◆

؛يةماهلا يتادارييةالا رداضم يلع يةييرهوةح يةيتليتلخيي يتاءارةحةإةن اينميف ◆

اًيقيفؤ ية ينسلا لاليح يةلةنايقملا يتادارييةالاةن يفاريتعالا ميي ديف يناك ايدةإ ام ميتيتيقيتةن ،يةينيتعلا ساسةإ يلع ،اينميف
؛ يةيتساسةالا يةييديفاعيتلا يتاةنيتييريتلل
◆

عم رضاينعلا يةددعيتم يتاةنيتييريتلاةن يقلعيتيي اميتيف يتادارييةالاةن يفاريتعالا ميتيتيقيتةن ،يةينيتعلا ساسةإ يلع ،اينميف
رايتعملل اًيقيفؤ يةلماعملا رعس ضيتضيخيي يةيتلويقعم يدم راةنيتيحاؤ يةليقيتسملا عيتةنلا راعسةإ دييدخيتل ءالمعلا
؛يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا ينم ١٥ ميفر

◆

يتاةناسح يييف يةلةخسملا يةييؤديتلا يةيتمويتلا دويتيقلل يةمعادلا يةلدةالا راةنيتيحاةن ،يةينيتعلا ساسةإ يلع ،اينميف
ؤ ؛يتادارييةالا
◆

يتايد يةيتلاملا رييرايقيتلا راطةال اًيقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف يةمديقملا يتاحاضيفةالا يةييايقك يدم ميتيتيقيي
. يةلضلا
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٨٩



يةرهتسلاؤ يةييريتيفدلا يةميتيقلا ميتيتيقيي
.يةدحوملا يةيتلاملا مةناويقلا لوح ١٢ ؤ ٢-٣ ينيتحايضييةالا عةحار

يتايد لامعةالاؤ يةيتكلساللاؤ يةيتكلسلا يتالاضييالا لاةخم يييف يةريتةنك يتارامتتيتسا يةعومةخملا ةكليتميي
ام ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةرهتسلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يتيعلةن .يةيقليتيخم يةيتيفاريعةح عيفاوم يييف يةلضلا

.ييينامع ریال يفلةإ ١٬٠٢٣٬٨٧٧ ةعومةخم

ؤةإ اهل ةتةنسم تتدح عويفؤ دينع اهيتميتيف يضايقيخينا تتيتح ينم يةرهتسلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ميتيتيقيي ميتيي
. لوضةالا يةميتيف يضايقيخينا ٣٦ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ اًييوينس ليفةالا يلع

رايتعملل اًيقيفؤ ديقينلل يةةخيتينملا يتادحولا دييدخيي يةرادةالا ينم يةرهتسلا يةميتيف يضايقيخينا راةنيتيحا ةتلطيتيي
ةتلطيتيي ،يةرهتس ينميضيتيي يييتلا ديقينلل ية ةجيتينملا يتادحولل يةةنسينلاةن . ٣٦ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا
ينم يةميتيقلاؤ داعةنيتسالا يفيتلاكيي اضًيفاين يةلداعلا يةميتيقلا ييهؤ ،دادريتسالل ية لةنايقلا ية ميتيقلا دييدخيي
يةميتيقلا يةينرايقم راةنيتيحالا ةتلطيتيي متي .يةرادةالا لةنيف ينم يتارييديقيي عيضؤ ،يلعةإ امهييةإ ،ماديخيتسالا
يةميتيقلا اهينةإ يلع اهرييديقيي ميي يييتلاؤ ،دادريتسالل يةلةنايقلا اهيتميتيقةن ديقينلل يةةخيتينم يةدحؤ لكل يةييريتيفدلا
. لةنيقيتسملا يييف يةعيفويتملا يةييديقينلا اهييايقيفديتل يةيتلاخلا

لوح يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالا ةكليد يييف امةن ،يةماه ماكحةإ دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلا رييديقيي ينميضيتيي
اهيتيف لمعيي يييتلا يةيتيفاريعةخلا يقطاينملا يفليتيخم يييف يةيتلةنيقيتسملاؤ يةيتلاخلا يقوسلا يفؤريط
.دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلا معديي يييتلا مضيخلا يتالدعمؤ يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاعيفوييؤ ،يةعومةخملا
. يةيتسيتةنرلا يةعةحارملا رومةإ يةرهتسلا يةميتيف يضايقيخينا ميتيتيقيي اينرةنيتعا ،ةكليدل

: ييليي ام ،يريحةإ رومةإ ينيتةن ينم ،اينيياءارةحةإ يتينميضيي

اينيتعةحارم يييف رمةالا اينلؤاينيي يفيتكييسيتةنرلا يةعةحارملا رمةإ

يديتيقينييؤ ميتمضيي ميتيتيقييؤ دييدخيي ةكليد لمتسؤ .يةعومةخملا يدل ية ميتيقلا يضايقيخينا ميتيتيقيي يتاءارةحةإ مهيف
؛ يةميتيقلا يضايقيخينا ميتيتيقيتةن يةلضلا يتايد يةيتسيتةنرلا طةناويضلا
◆

يتايضاريتيفالاةن يقلعيتيي اميتيف يةعومةخملا يةيتةخهينم يةعةحارمةن اينميف ،دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلاةن يقلعيتيي اميتيف
؛يةيتينعملا ديقينلل يةةخيتينملا يتادحولاةن يةطةنييرملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يييف يةيتسيتةنرلا
◆

لدعم لتتم ،ميتيتيقيتلا يييف يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالا يةيتلويقعم يدم ميتيتيقيتل اينييدل ميتيتيقيتلا ءارةنيخةن يةيناعيتسالا
؛ يةميتيقلا يضايقيخينا ميتيتيقيي ةحيدامين يييف يةمديخيتسملا ديقينلل يةةخيتينملا يتادحولل ييةناهينلا ومينلا لدعمؤ مضيخلا
◆

؛ يةلضلا يتايد يةميتيقلا يضايقيخينا ميتيتيقيي ةحيدامينل يةيتةناسخلا يةيفدلا راةنيتيحا ◆

لةنيف ينم يةدميتعملا لامعةالا ططيح عم ميتيتيقيتلا يتايتلمع يييف يةمديخيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يةيقةناطم
؛٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةرادةالا يتارييديقيي ليضيفةإ سكعيي يييتلاؤ ييينعملا يةرادةالا سلةخم ؤةإ يةعومةخملا
◆

ينيتةن يةينرايقم ءارةحةإ لاليح ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاعيفويي يييف يةمديخيتسملا يتارييديقيتلل يي عةحر رتيةإةن يةعةحارم
؛اهيتيتلويقعم يدم ميتيتيقيتل يةيتلعيقلا ةجةنايتينلاؤ يةيتيخييرايتلا يتاعيفويتلا
◆

يضايقيخينا ميتيتيقيتل يةةخيتيتين يةينسلا لاليح يةميتيقلا يييف يضايقيخينا ييةإةن يفاريتعالا يييعةنينيي يناك ايدةإ ام ميتيتيقيي
؛ يةميتيقلا
◆

ؤ ؛يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالا لوح يةيتساسخلا يتاليتلخيي ءارةحةإ ◆

يتايد يةيتلاملا رييرايقيتلا راطةال اًيقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف يةمديقملا يتاحاضيفةالا يةييايقك يدم ميتيتيقيي
. يةلضلا
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٩٠



ينادوسلا يةييروهمةح يييف يةعومةخملا يتايتلمع يلع “ عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةيتلاملا رييرايقيتلا” ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي
يةدحوملا يةيتلاملا مةناويقلا لوح ٣٥ ؤ ٣٤ ؤ ٣٣ ؤ ٣-٢ يتاحايضييةالا عةحار

يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةيتلاملا رييرايقيتلا” ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يةعومةخملا يتيقةنط
يييناعيي داضيتيفا اهينةإ يةرادةالا يتةإر يييتلاؤ ،ينادوسلا يةييروهمةح يييف اهييايتلمع يلع “عيقييرملا ميخيضيتلا

يييف يةيتهيتينملا يةينسللؤ ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةدحوملا يةيتلاملا اهيياينايتةن يييف ،عيقييرم ميخيضيي ينم
.٢٠١٧ رةنميفوين ينم ارًاةنيتعا ييعةحر رتيةإةن اهيقيتةنطيي عم ،يجييرايتلا ةكليد

ينادوسلا يةييروهمةح يييف يةعومةخملا يتايتلمعل يةيتلاملا يتامولعملا ينايتةن يةداعةإ يتميي ،ةكليدل يةةخيتيتين
ءًاينةن .رييريقيتلا يجييرايي يييف يةيتلاخلا يةيتةنارتسلا يةويقلا سكعيتل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف يةةحردملا

يةدضرةالاؤ ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلل يةينرايقملا يةدضرةالا ينايتةن يةداعةإ يتميي ،ةكليد يلع
يةلضلا يتايد راعسةالا يتارتسةوم ماديخيتساةن ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ ؤ ٢٠٢٤ ريياينيي ١ يييف يةييديقينلا ريتيع
.٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف

،يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع ييرهوةح ريتتيةإيي ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيتل يناك
لاميتكاؤ يةيفدةن يقلعيتيي اميتيف اميتس ال ،يةمهم ماكحةإ رادضةإؤ يةديقعم ماكحةإ عيضؤ ةتلطيتييؤ
.يةيقةنطملا راعسةالا يتارتسةوم يةمءالم يدمؤ يةيتيخييرايتلا يةيتلاملا يتامولعملا

ميتيتيقيتل يةةنولطملا يةيقتتكملا ية عةحارملا يتاءارةحةال اًريطين ،يةيتسيتةنرل ا يةعةحارملا رومةإ دحةإ ايده اينرةنيتعا
يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا ينم ٢٩ ميفر رايتعملل يةعومةخملا يقيتةنطيي يةيتلويقعم يدم
.٢٠١٧ رةنميفوين يدينم ينادوسلا يةييروهمةح يييف اهييايتلمع يلع

: ييليي ام ،يريحةإ رومةإ ينيتةن ينم ،اينيياءارةحةإ يتينميضيي

اينيتعةحارم يييف رمةالا اينلؤاينيي يفيتكييسيتةنرلا يةعةحارملا رمةإ

ام ميتيتيقيي ةكليد يييف امةن ،عيقييرم ميخيضيي يتايد داضيتيفا يييف لمعيي ينادوسلا يةييروهمةح ينةإةن يةرادةالا ميتيتيقيي مهيف
؛اهةؤايقيتيتسا ميي ديف ٢٩ م يقر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يييف اهيتلع ضوضينملا يتارتسةوملا يتيناك ايدةإ
◆

يلع ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيتةن يةطةنييرملا يةييرادةالا طةناويضلا يديتيقينييؤ ميتمضيي ميتيتيقيي
؛ ينادوسلا يةييروهمةح يييف يتايتلمعلا
◆

٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل ييرؤدلا رتيةالا ةتاسيتحا يييف يةرادةالا لةنيف ينم يةيقةنطملا يةيتةخهينملا ميتيتيقيي
ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يتاةنلطيتم عم يةيقيفاويتم يتيناك ايدةإ ام ميتيتيقييؤ ،يةعومةخملل يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع
؛٢٩ ميفر

◆

ييةنساخملا رايتعملا ةت اسح يييف يةرادةالا اهيتمديخيتسا يييتلا يةيتيخييرايتلا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةيفدؤ لاميتكا ميتيتيقيي
؛٢٩ ميفر ييلؤدلا
◆

رداضمةن اهيتينرايقم لاليح ينم يةرادةالا لةنيف ينم يةيقةنطملا يةماعلا راعسةالا يتارتسةوم يةمءالم يدم ميتيتيقيي
؛روهمةخلل يةحايتم يةليقيتسم

◆

ريتيع يةدضرةالا يلع ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا ريتتيةإيتل يةيتةناسخلا يةيفدلا ينم يقيقخيتلل يتاءارةحةإ يديتيقينيي
؛يةرادةالا ليتلخيتةن اهيتينرايقمؤ يةييديقينلا
◆

ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ يةعومةخملا ي دل ةتاسيتحالا يتاءارةحةال يةماعلا يةيتةناسخلا يةيفدلا راةنيتيحا
ؤ ؛ ٢٩ ميفر

◆

يةيتلاملا رييرايقيتلا راطةال اًيقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف يةمديقملا يةلضلا يتايد يتاحاضيفةالا يةييايقك ميتيتيقيي
. يةلضلا يتايد

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٩١



ينادوسلا يةييروهمةح يييف ييسايتسلا ينيتيقيتلا مدع - رمةإ ديتكةإيي
ريتتيةإيتلل يةرادةالا ميتيتيقيي جيضويي يييدلا ،يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح ١-۲ حايضييةالا يلةإ ةاةنيتينالا يتيقل دوين
ييلاملا اهةنادةإؤ يةعومةخملا يتايتلمع يلع ينادوسلا يةييروهمةح يييف ييسايتسلا ينيتيقيتلا مدعل رميتسملا
.ينةإتسلا ايدهةن لدعم ريتيع اينييةإر ينةإ .يةلضلا يتايد ينيتيقيتلا مدع يتالاحؤ

ريحخإ رمةإ
رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسللؤ يييف امك يةعومةخملل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارم يتميي

،ريحخإ يتاةناسح عةحارم لةنيف ينم ، ٣٥ حايضييةالا يييف يةينيتةنملا ييعةحر رتيةإةن يضرعلا يةداعةإ ءاينتتيتساةن ، ۲۰۲٤
.٢٠٢٥ سرام ١۲ يجييرايتةن يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةكليي ينةإتسةن ايطيقخيتم اًييةإر يدةنةإ يييدلاؤ

يريحةالا يتامولعملا
يةرادةالا سلةخم سيتةنر رييريقيي يريحةالا يتامولعملا لمتسيي .يريحةالا يتامولعملا ينع يةلؤةوسم يةرادةالا ينةإ
يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لمتسيي ال اهينكلؤ ،يةرادةالا ليتلخييؤ يةتسيفاينم رييريقييؤ يتاكرتسلا يةمكوح رييريقييؤ
.اهينةإتسةن يتاةناسخلا يييقيفدم رييريقييؤ

ييةإ ينع رةنعُين ال اينينةإ امك ،يريحةالا يتامولعملا لمتسيي ال يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح اينييةإر ينةإ
.يتامولعملا ةيده ينةإتسةن ديتكةإيي ةحايتينيتسا

دينعؤ ،يريحةالا يتامولعملا يةءاريف يييف اينيتيتلؤةوسم رضخينيي ،يةيتلاملا يتاينايتةنلل اينيتعةحارمةن يقلعيتيي اميتيف
عم ية ييرهوةح يةروضةن يةيقسيتم ريتيع يريحةالا يتامولعملا يتيناك ايدةإ ام راةنيتعالا يييف عيضين ةكليدةن مايتيقلا
ايدةإ ام ؤةإ ،يةعةحارملا يةيتلمع ءاينتيةإ اهيتلع لوضخلا ميي يييتلا يتامولعملا عم ؤةإ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا
،يريحةالا يتامولعملا يييف يي رهوةح ةإطيح دوةحؤ يلةإ اينلضويي لاح يييف . يةييرهوةح ءاطيحةإ اهةنوتسيي يتيناك
رمةإ ييةإ اينهاةنيتينا عريتسيي مل .رمةالا ايده ينع يعالةنةالاةن ينوميرلم اينينةإيف ،اهةن اينميف يييتلا لامعةالا يلع ءًاينةن
.ينةإتسلا ايده يييف ةينع يعالةنةالا ييعديتسيي

يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ينع يةمكوخلا يلع ينيتمةنايقلاؤ يةرادةالا يةيتلؤةوسم
ريتيياعملل ايقيفؤ يةلداع يةروضةن يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يضرعؤ دادعةإ ينع يةلؤةوسم يةرادةالا ينةإ
يتايد حاضيفةالا يتاةنلطيتم عم يقيفاويتيي امةن اهدادعةإؤ ،يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ية ييةنساخملا
يةينسل يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايف ينم اهةن ية لضلا يتايد ماكحةالاؤ يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته يدل يةلضلا

تتيتخةن يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا دادعةال يةييرؤريض اهينةإ يةرادةالا يريي يييتلا يةيتليحادلا يةةنايفرلا ينعؤ ، ٢٠١٩
.ةإطيخلا ؤةإ لايتيتحالا ينع يةةخيياينلا ،يةييرهوةخلا ءاطيحةالا ينم يةيتلايح ينوكيي

اهلامعةإ يةلضاوم يلع يةعومةخملا ية رديف ميتيتيقيي ينع يةلؤةوسم يةرادةالا ينوكيي ،يةيتلاملا مةناويقلا دادعةإ دينع
ية ييرارميتسالا ةإدةنمةن يةيقلعيتملا رومةالا ينع ً،اةنساينم ينوكيي امتتيتح ،حاضيفةالاؤ ،يةييرارميتسالا ةإدةنملً ايقيفؤ
ؤةإ ية عمةخملا يةيتيقضيي ميريتعيي يةرادةالا يتيناك ايدةإ الةإ ،يةةنساخملل ساسةإك ية ييرارميتسالا ةإدةنم ماديخيتساؤ
.ةكليد ريتيع ييلعيف لييدةن اهييدل ينكيي مل ؤةإ اهييايتلمع يفايقييةإ

.ية عومةخملل يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةإ يةيتلمع يلع يفارتسةالا يةيتلؤةوسم يةمكوخلا يلع ينومةنايقلا لمخيتيي

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٩٢



يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارم ينع يتاةناسخلا ييعةحارم يةيتلؤةوسم
لكتسةن ،يةيتلاملا مةناويقلا يتيناك ايدةإ ام لوح يةلويقعم يتاديتكةإيي يلع لوضخلا يييف اينيفادهةإ لتتميتيي
يي عةحارم رييريقيي رادضةإؤ ،ةإطيخلا ؤةإ لايتيتحالا ينع ةجيتينيي يييتلا ،يةييرهوةخلا ءاطيحةالا ينم يةيتلايح ،لمةخم
سيتل ةينكل ،ديتكةإيتلا ينم يةيتلاع يةةحرد ينع يةراةنع وه لويقعملا ديتكةإيتلا ينةإ .اينييةإر ينميضيتيي يييدلا يتاةناسخلا

امةناد يفتسيتكيي يفوس يةعةحارملل يةيتلؤدلا ريتيياعمللً ايقيفؤ اهةن مايتيقلا ميي يييتلا يةعةحارملا لامعةإ ينةإةن ايناميض
ايدةإ يةييرهوةح ءاطيحةالا ةيده رةنيتعُييؤ ةإطيخلا ؤةإ لايتيتحالا يةةخيتيتين ءاطيحةالا ةإتسينيي ديف .دةحؤ ينةإ ييدام ةإطيح ييةإ
يييتلا يةييداضيتيفالا يتاراريقلا يلع يةيتعامةح ؤةإ يةييدريف يةروضةن رتيةويي ينةإ يةلويقعم يةروضةن عيفويتملا ينم يناك
.يةيتلاملا مةناويقلا ةيده يلع ءًاينةن ينومديخيتسملا اهيديخيتيي

ةإدةنم عاةنييا عم يةيتينهم ماكحةإ عيضوةن اينميف ،يةعةحارملل يةيتلؤدلا ريتيياعملل ايقيفؤ يةعةحارملا لامعةإ ينم ءيرةخك
:ييليي امةن ايضييةإ اينميف .يةعةحارملا يةيتلمع لاليح ييينهملا ةكتسلا

لايتيتحالا يةةخيتيتين يتيناك ءاوس ،يةدحوملا يةيتلاملا مةناويقلا يييف يةييداملا ءاطيحةالا رطايخم ميتيتيقييؤ دييدخيي –
يةعةحارم يةلدةإ يلع لوضخلاؤ رطايخملا ةكليتل يةةنساينملا يةعةحارملا يتاءارةحةإ يديتيقينييؤ ميتمضييؤ ،ةإطيخلا ؤةإ
ينع يةةخيياينلا يةييرهوةخلا ءاطيحةالا يفاتسيتكا مدع رطايخم ينةإ .اينييةإر ءادةنةال ساسةإةن ايندييؤيريتل يةمةنالمؤ يةيتيفاك
ييوطينيي ديف لايتيتحالا ينةالً اريطين ةإطيخلا ينع يةةح يتاينلا يةييرهوةخلا ءاطيحةالاةن ًيةينرايقم يلعةإ ينوكيي لايتيتحالا

.يةيتليحادلا يةةنايفرلا يرؤاةخيي ؤةإ يفييرخيي ؤةإ دمعيتم يفيدح ؤةإ رييؤيريي ؤةإ ةوطاويي يلع

يقيتيفديي يتاءارةحةإ ميتمضيي يضريعةن ةكليدؤ يةعةحارملا لامعةإةن يقلعيتملا يةيتليحادلا يةةنايفرلا مايطين مهيف –
.ية ةكرتسلل يةيتليحادلا يةةنايفرلا يةيتلاعيف لوح ييةإرلا ءادةنةإ يضريعةن سيتلؤ ،يةينهارلا يفؤريطلل يةةنساينم

يةيتةنساخملا يتارييديقيتلا يةيتلويقعم يدمؤ يةعةنيتملا يةيتةنساخملا يتاسايتسلا يةمءالم يدم ميتيتيقيي –
.يةرادةالا لةنيف ينم يةعويضوملا يةلضلا يتايد يتاحاضيفةالاؤ

يةييرارميتسالا ةإدةنمةن يةيقلعيتملا يةيتةنساخملا سسةالل يةرادةالا ماديخيتسا يةمءالم يدم ينم يقيقخيتلا –
اميتيف ،اهيتلع لوضخلا ميي يييتلا يةعةحارملا يةلدةإ يلع ءًاينةن ،ييرهوةح ينيتيقيي مدع ةكاينه يناك ايدةإ ام دييدخييؤ
اهلامعةإ يةلضاوم يلع ية ةكرتسلا يةرديف لوح ييرهوةح ةكتس ريتتتُيي ديف يييتلا يفؤريطلا ؤةإ تتادحةالاةن يقلعيتيي
ينةإ اينيتلع ينيتعيتيي ةينةإيف ،ييرهوةح ينيتيقيي مدع دوةحؤ يلةإ اينلضويي لاح يييف .يةييرارميتسالا ةإدةنم ةإدةنمل ايقيفؤ
ؤةإ ،يةيتلاملا مةناويقلا يييف يةلضلا يتايد يتاحاضيفةالا يلةإ يتاةناسخلا ييعةحارم رييريقيي يييف ةاةنيتينالا يتيقلين
يييتلا يةعةحارملا يةلدةإ يلع اينيياةحايتينيتسا دميتعيي .يةيتيفاك ريتيع يتاحاضيفةالا ةيده يتيناك ايدةإ اينييةإر لييدعيتةن مويقين
يفؤريطلا ؤةإ تتادحةالا ينةإ الةإ .يتاةناسخلا ييعةحارم رييريقيي رادضةإ يجييرايي ييتح اهيتلع لوضخلا ميي
.يةييرارميتسالا ةإدةنمل ايقيفؤ اهلامعةإ يةلضاوم ينع ية عومةخملا يفيفويي يييف ةتةنسيتيي ديف يةيتلةنيقيتسملا

،يتاحاضيفةالا ةكليد يييف امةن ،ماع لكتسةن اهاويتخمؤ اهلكيتهؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يضرع ميتيتيقيي –
ينميضيي يةيقييرطةن يةلضلا يتايد تتادحةالاؤ يتالماعملا لتتميي يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يتيناك ايدةإ امؤ
.يةلداع يةروضةن يضرعلا

ينةإتسةن يةمةنالمؤ يةيتيفاك يقيتيفديي يةلدةإ يلع لوضخلل يةعومةخملل يقيتيفديتلا لامعةإ يديتيقينييؤ طيتطيخيي–
لوح ييةإر ءادةنةال ساسةإك يةعومةخملا ليحاد لامعةالا يتادحؤ ؤةإ يتخإتسينملل يةيتلاملا يتامولعملا
لامعةإ يةعةحارم يلع يفارتسةالاؤ ةيتةحويتلا يةيتلؤةوسم لمخيتين امك .يةعومةخملل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا
.يييقيتيفديتلا اينييةإر ينع ايندحؤ ينولؤةوسم ينخين .يةعومةخملل يقيتيفديتلا لامعةإ يضاريعةال يقيتيفديتلا

راطةالاؤ يةعةحارملا لامعةإ يقاطين اهينميض ينم رومةإ يةدع ضوضيخةن يةمكوخلا يلع ينيتمةنايقلا عم لضاويتين
ييرهوةح روضيف ييةإ ةكليد يييف امةن يةعةحارملا لامعةإ يلع يةةنييريتملا يةييرهوةخلا ةجةنايتينلاؤ اهل ددخملا ييينميرلا
.اينيتعةحارم لاليح يةيتليحادلا يةةنايفرلا مايطين يييف ةيفاتسيتكا ميتيي

يقلعيتيي اميتيف ييينهملا ةكولسلا دعاويقةن اينمايريتلا ةةنةحومةن دكةوين يةمكوخلا يلع ينيتمةنايقللً اراريفةإ ايضييةإ مديقُين
رتيةويي اهينةإ يةلويقعم يةروضةن ديقيتعُيي ديف يييتلا يريحةالا رومةالاؤ يتايفالعلا يةيفاك يلع مهعلطينؤ ،يةيتلاليقيتسالاةن
يتاءارةحةالا ؤةإ يتادييدهيتلا ينم دخلل اهةن مايتيقلا ميي يييتلا يتاءارةحةالا ،يقةنطينيي امتتيتحؤ ،اينيتيتلاليقيتسا يلع
.ية يقةنطملا يةيتةنايفولا

 يةيتمهةإ رتتكةالا رومةالا ددخين ،يةمكوخلا يلع ينيتمةنايقلا عم اهينةإتسةن لضاويتلا ميتيي يييتلا رومةالا ينيتةن ينم
يةعةحارملا رومةإ ييه رومةالا ةيده رةنيتعُيي ةكليدةنؤ ،يةيتلاخلا يةريتيقلل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةعةحارم ءاينتيةإ
ةكليي ينع حاضيفةالا ينكيي مل ام يتاةناسخلا ييعةحارم رييريقيي يييف رومةالا ةيده يضارعيتساةن مويقين .يةيتسيتةنرلا
ةينةإ يةييايعلل يةرداين يتالاح يييف يرين امدينع ؤةإ يتاعييرتسيتلا ؤةإ ينيتيناويقلا ةتةحومةنً ارويطخم يةماعلل رومةالا
مايتيقلل يةيتةنلسلا يتايتعاديتلا ينوكيي ينةإ عيفويتملا ينم يناك ايدةإ اينرييريقيي يييف ام رمةإ ينع حاضيفةالا مدع ةتةخيي
.حاضيفةالا ايده يةةخيتيتين يةماعلا يةخلضملا يلع دوعيي يييتلا عيفاينملا ينم رتتكةإ ةكليدةن

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٩٣



ي ريحةالا يةيتميتيطينيتلاؤ يةيتينوينايقلا يتاةنلطيتملا لوح رييريقيتلا
٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يي يف يةيتهيتينملا يةينسللؤ يييف امك يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده ينةإ ةوينين امك
:ييليي امةن ،يةييرهوةخلا ييحاوينلا يةيفاك ينم ،ميريتليي

يي ردوتسيي ينيتةنوم
٢٠٢٦ سرام ٣ :يجييرايتلا

م .م.تس ييةح ما ييةن ييك

ؤ ؛يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته يدل يةلضلا يتايد حاضيفةالا يتاةنلطيتم ◆

.٢٠١٩ يةينسل يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايف ينم يةلضلا يتايد ماكحةالا ◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلاليقيتسملا يتاةناسخلا يقيفدم رييريقيي٩٤



دحوملا ةىلاملا يركرملا يناةيدئ

يتاحايضييةإ
٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١

)اهينايتةن داعمُ(
  يفلةإ

لوصمإلا
ةةلوادةيملا لوصمإلا

٤٫١٤٠٩,٤٩٨٢٩٦,٥١٣٤٢٨,٦٣٥ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا
٤٫٢٥٢,٠١٤١٩,٨٤٦١٥,٩٧٥ءالمعلا ةتاسح يييف اهةن يطيقيتخم ةكوينةنلا يدل يةدضرةإ
٥١,٦٠٩,١٤٤١,٤٨٤,٢٦٨١,٢٨٤,٤٦٢يريحةإ يةينييدم مميدؤ يةينييدم يةييراةخيي مميد
١٩٫٢١٦٠,٨٦٣١٣٩,٦٣١١٢٥,٧٥٤دويقع لوضةإ

٦٨٧,٤٩٨١١٥,٦٧١٨١,٠٢١ينؤيريخم
-٧٢٠٠يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا

٧١١١,٥٤١٧٠,١٥١٤٩,٠٤٠رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا

٢,٤٣٠,٧٥٨٢,١٢٦,٠٨٠١,٩٨٤,٨٨٧
٨٤٠٢,٤٢٩١١٩,١٢٣٦,٢٥٤عيتةنلل اهةن يطيقيتخمك يةيقينضملا داعةنيتسالا يةعومةخم لوضةإ
٢,٨٣٣,١٨٧٢,٢٤٥,٢٠٣١,٩٩١,١٤١ةةلوادةيملا لوصمإلا ةىلامدحىإ
ةةلوادةيملا رةييع لوصمإلا

١٩٫٢١١٣,٢٦٦٩٣,٢٧٧٧٠,٠٣٧دويقعلا لوضةإ
٧١٧,١١٤٢٤,٧٠٤٢٥,٣٥٧رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
٧١٥,٩٩٠١٧,١٣٠١٤,٤١٢يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
٧٨٠٠١,٠٠٠١,٠٠٠يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
٩١٩٠,٥٥٣٢٤٨,٥١١٢٣٩,٨٤٨ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس يييف يتارامتتيتسا
١١١٢٥,٠٥٥١٣٩,٨٩٥٧٥,٤٥٤يةلؤاديتم ريتيع يريحةإ لوضةإ
١٤٫٢٣٢,١٦٧٣٢,٠٠٥٢٨,٤٢٨يةلةحةوملا يةةنييريضلا لضةإ
١٠٣٦٩,٦٧١٣١١,٥٨١٢٥٧,٧٨٧ماديخيتسالا يقح لوضةإ
١١٢,١٨٢,٥٥٥١,٩١٨,١٣٠١,٨١٤,٠٤٥يتادعملاؤ يتاكليتمملا
١٢٣,٠٥١,٩١٧٣,١٣٤,٣١٩٣,٢٣٢,١٨٧يةرهتسلاؤ يةسوململا ريتيع لوضةالا

رةنمسييد ٣١
٢٠٢٥

يفلةإ

٢٠٢٤ ريياينيي ١
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٩٥ 



يتاحايضييةإ
٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١

)اهينايتةن داعمُ(
  يفلةإ

٦,٠٩٩,٠٨٨٥,٩٢٠,٥٥٢٥,٧٥٨,٥٥٥ةةلوادةيملا رةييع لوصمإلا ةىلامدحىإ
٨,٩٣٢,٢٧٥٨,١٦٥,٧٥٥٧,٧٤٩,٦٩٦لوصمإلا عومدجم
ينةيمهاشملا ةقوةقحو ةتامايرةيلإلا
ةةلوادةيملا ةتامايرةيلإلا

١٣١,٩٧٩,٨٥٦١,٦٨٣,٩٤٧١,٥٦٦,٤٤٥يريحةإ يةينةناد يةدضرةإؤ يةينةناد يةييراةخيي مميد
١٩٫٢١٠٩,٦٥٧١١٠,٨٥٧١٠٩,٠٩٥دويقعلا يتامايريتلا

١٤٫١٤٢,٨٩٣٣٧,٧٢٩٣٢,١٨١يةيقخيتسم ليحد يةةنييريض
١٥٣٦٣,٥١٧٨٩٤,٨٢٥٤٨٧,١٠٠يتايضاريتيفا
١٦٦٠,٨١٧٤٥,٣٢٧٤٥,٦٥٣راةخييةإ يتامايريتلا

٢,٥٥٦,٧٤٠٢,٧٧٢,٦٨٥٢,٢٤٠,٤٧٤
١٦١٠٠,٧٨٠٤١,٠٤٨١,٢٤٤ ,٨عيتةنلل اهةن يطيقيتخمك يةيقينضم داعةنيتسا يةعومةخم يتامايريتلا
٢,٦٥٧,٥٢٠٢,٨١٣,٧٣٣٢,٢٤١,٧١٨ةةلوادةيملا ةتامايرةيلإلا ةىلامدحىإ
ةةلوادةيملا رةييع ةتامايرةيلإلا

١٥٢,٤٨٩,٢٣٠١,٦٧٨,٩٦٩١,٨٨٠,٠٤٣يتايضاريتيفا
١٦٣٩٦,٨٠٨٣٥٣,١٨٩٣٠٩,٥٧٤راةخييةإ يتامايريتلا
١٩٫٢٣٧,٢٧٠١٢,٦٣٠٥,٢٦٧دويقع يتامايريتلا
١٧٫١٣٦٥,٧٤٨٣٧١,٠٠١٤٠٦,٢١٩يةلؤاديتم ريتيع يريحةإ يتامايريتلا
٣,٢٨٩,٠٥٦٢,٤١٥,٧٨٩٢,٦٠١,١٠٣ةةلوادةيملا رةييع ةتامايرةيلإلا ةىلامدحىإ
٥,٩٤٦,٥٧٦٥,٢٢٩,٥٢٢٤,٨٤٢,٨٢١ةتامايرةيلإلا ةىلامدحىإ

رةنمسييد ٣١
٢٠٢٥

يفلةإ

٢٠٢٤ ريياينيي ١
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن٩٦



يتاحايضييةإ
٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١

)اهينايتةن داعمُ(
  يفلةإ

ينةيمهاشملا ةقوةقح
١٨٧٥,٠٠٠٧٥,٠٠٠٧٥,٠٠٠لاملا سةإر
-)١٩١()٧٢(١٨يةلويتسلا مديقم لةنيف ينم اهةن يطيقيتخم يةكولمم مهسةإ

-)١,٨١٥()٩٠٩(١٨يةلويتسلا مهسةإ يييف لؤاديتلا يةةخيتيتين ييطايتيتحالا

١٨٢٥,٠٠٠٢٥,٠٠٠٢٥,٠٠٠ييينوينايقلا ييطايتيتحالا
١٨٤٩,٨٧٥٤٩,٨٧٥٤٩,٨٧٥ييرايتيتيحالا ييطايتيتحالا

١٨٧,٢٨٨٧,٢٨٨٧,٢٨٨يةيتلامسةإر يةمهاسم
١٨٣٦,٨٩٣٣٦,٨٩٣٣٦,٨٩٣لاملا سةإر ييطايتيتحا
١٨٧٩,٩٢٨٧٧,١٠٧٦٧,٨٦٦يةيتةنينةحةإ يتالمع لييوخيي ييطايتيتحا
)٤,٩٣٢()٤,٩١١()٥,٤٨٤(١٨يةلداعلا يةميتيقللً ايقيفؤ يتارامتتيتسا ميتيتيقيي ييطايتيتحا

١٨٤٨٤٥٦٦٨٢٢يريحةإ يتايتطايتيتحا
٤٤٩,٤٠٤٤٠٢,٣١٨٣٨٨,٣٧٨يةيرةخيتخم حاةنرةإ
٧١٧,٤٠٧٦٦٧,١٣٠٦٤٦,١٩٠ةةكردشلا ةىمهاشم ىلىإ ةةدمئاعلا

٢,٢٦٨,٢٩٢٢,٢٦٩,١٠٣٢,٢٦٠,٦٨٥يةيتليفةالا ضضح
٢,٩٨٥,٦٩٩٢,٩٣٦,٢٣٣٢,٩٠٦,٨٧٥ينةيمهاشملا ةقوةقح عومدجم
٨,٩٣٢,٢٧٥٨,١٦٥,٧٥٥٧,٧٤٩,٦٩٦ينةيمهاشملا ةقوةقحو ةتامايرةيلإلا عومدجم

.يةدحوملا يةيتلاملا يتامولعملا ةيده ينم ةإيرةخيتيي ال اءيرةح يةيقيفرملا يتاحايضييةالا لكتسيي

يييديتيقينيتلا سيتةنرلايةرادةالا سلةخم ويضعيةرادةالا سلةخم سيتةنر

رةنمسييد ٣١
٢٠٢٥

يفلةإ

٢٠٢٤ ريياينيي ١
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن٩٧



دحوملا رمئاشيجلا ومإ جادئرمإلا يناةيدئ

يتاحايضييةإ

ةةرمةيشملا ةتاةيلمعلا

١٩٫١٣,٤١٣,٠٥٥٣,٠٦٢,٦٥٦يتادارييةإ

)١,٠٥٢,٩٧٧()١,٢٠٨,٤٦٦(٢٠٫١*ليتيعتسيتلا يةيقلكيي

)٨٩٦,٢١٤()٩٩٢,٣٥٠(٢٠٫٢يةييرادةإؤ يةيتليتيعتسيي يتايفؤرضم

)٦٨,٧٦٨()٥٦,٨٦٩(يةيتلام لوضةال يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ضضيخم

)٦٥٠,٥٢٣()٦٠٧,٠٢٩(١٢,١١,١٠يةميتيقلا يضايقيخيناؤ ءايقطةإؤ ةكالهيتسا

١٣,٢١٣-اهيتلةإ يةةحاخلا يتيقيتينا يةةنوطتسم يتامايريتلا

)٣,٠٤١(-يةيتعوط يةمديح يةيياهين

١٣,٧٥٠١٢,١٨٥دةناويف يتادارييةإ

٢١٣٩,٧٢٣١١,٣٧٣رامتتيتسا يتادارييةإ

٩٤٢,٠٢٦٧,٥٤٦ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس ةجةنايتين يييف يةضح

٢,١٩٦)٦٨,٢٤٣(يريحةإ يتادارييةإ )/يتايفؤرضم(

٨٫٢٥٣,٠٨٨٢٩,٣٤٥لامعةالا ةجمد ينم جةنر

١,٦٥٩-راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن يتالماعم ينم جةنر

-٢٤يةعةنايي يةكرتس داعةنيتسا ينم جةنر

)٢٠٠,٤٤٤()٢٠٢,٠٥٨(٢٢لييوميي يفيتلاكيي

٢٠,٣٥٢)٦,٥١١(يتالمع ميتيتيقيي يةداعةإ ينم جةنر ) /يةراسيح(

)٦٤,٤١٣(٣٣٥,٥١٩ييديقينلا )يةراسيخلا/ ( جةنرلا يييفاض

٢٠٢٥
يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا٩٨



يتاحايضييةإ

٤٢٥,٦٥٩٢٢٤,١٤٥ةةرمةيشملا ةتاةيلمعلا ينم ةةدبةيريضلا لدبةف حدئرلا

)٢٧,٣٠٢()٥٤,٦٤٤(٢٣ليحدلا يةةنييريض يتايفؤرضم

٣٧١,٠١٥١٩٦,٨٤٣ةةرمةيشملا ةتاةيلمعلا ينم ةةيبشلا حدئر

ةةيقةفوةيملا ةتاةيلمعلا

٨٩٢-٨يةيقيفويتملا يتايتلمعلا ينم يةةنييريضلا دعةن يةينسلا جةنر

٣٧١,٠١٥١٩٧,٧٣٥ةةيبشلا حدئر

:ىلىإ دمئاعلا

٨٨,٤٢٣٥٤,١٥٣يةكرتسلا ييمهاسم

٢٨٢,٥٩٢١٤٣,٥٨٢يةيتليفةالا ضضح

٣٧١,٠١٥١٩٧,٧٣٥

دحاولا مهشلل دمئاعلا

٢٤٠٫١١٨٠٫٠٧٢–  يفيقيخملاؤ ييساسةالا

ةةرمةيشملا ةتاةيلمعلا - ةىشاشمإلا دمئاعلا

٢٤٠٫١١٨٠٫٠٧٢ يفيقيخملاؤ ييساسةالا دةناعلا

)٢٠٫١ حايضييةالا عةحار( يةيتميتيطينيتلا يتاهةخلل يةيقخيتسملا يرايتيتمالا يقويقحؤ ءاطسولا يتالومعؤ لؤاديتلا يفيتلاكييؤ لوضولا موسر ليتيعتسيتلا يفيتلاكيي لمتسيي *
).٨٫٢ حايضييةالا عةحار( اهيفايقييةإ ميتيتس عيتةنلل يةدعم يةعومةخمل اهميتيتيقيي داعملا يةميتيقلاةن يداوخيتسالا ينع يةةخيياين حاةنرةإ ةكليد ينميضيتيي ** **

.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده ينم ةإيرةخيتيي الً اءيرةح يةيقيفرملا يتاحايضييةالا لكتسيي

٢٠٢٥
يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن٩٩



دحوملا ىريحمإلا ةةلمادشلا ةتادارةيىإلاو رمئاشيجلا ومإ جادئرمإلا يناةيدئ

٣٧١,٠١٥١٩٧,٧٣٥ةةيبشلا حدئر

:ىريحمإلا ةةلمادشلا ةتادارةيىإلا

:يةيقحال يتاريتيف يييف دحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يلةإ اهيقيتينضيي يةداعةإ ؤةإ اهلييوخيي ميتيي ديف دوينةن

٥,٨٩٧٥١,٢٩٧يةيتةنينةحةإ يتايتلمع لييوخيي ينم يةةخيياين يةيتةنينةحةإ يتالمع يفرض يقؤريف

)٣,٢٢٩(٣٠٥يريحةإ يتايتطايتيتحا

٦,٢٠٢٤٨,٠٦٨

:دحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يلةإ اهيقيتينضيي يةداعةإ ميتيي ينل دوينةن

٩٥)٢,٦١٣(يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن مهسةإ يييف يتارامتتيتسال يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلا

)٩٥)٢,٦١٣

٣٧٤,٦٠٤٢٤٥,٨٩٨ةةيبشلل ةةلمادشلا ةتادارةيىإلا عومدجم

:يلةإ دةناعلا يةلماتسلا يتادارييةالا ييلامةحةإ

٩٠,٥٨٩٦٣,١٥٩يةكرتسلا ييمهاسم

٢٨٤,٠١٥١٨٢,٧٣٩يةيتليفةالا ضضح

٣٧٤,٦٠٤٢٤٥,٨٩٨

.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده ينم ةإيرةخيتيي الً اءيرةح يةيقيفرملا يتاحايضييةالا لكتسيي

٢٠٢٥
يفلةإ

)اهينايتةن داعمُ( ٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٠٠



دحوملا ينةيمهاشملا ةقوةقح ةىيف ةتارةييعةيلا يناةيدئ

مهسةإ
يةضايح
يةكولمم
مديقمل
يةلويتسلا
 يفلةإ

ييطايتيتحا
لؤاديي
مهسةإ
يةلويتسلا
يفلةإ

ييطايتيتحا
ييينوينايف
يفلةإ

ييطايتيتحا
ييرايتيتيحا
يفلةإ

يةمهاسم
يةيتلامسةإر
يفلةإ

ييطايتيتحا
سةإر
لاملا
يفلةإ

ييطايتيتحا
لييوخيي
يتالمع
يةيتةنينةحةإ
يفلةإ

ييطايتيتحا
يةميتيقلا
يةلداعلا
يفلةإ

يتايتطايتيتحا
يريحةإ
يفلةإ

حاةنرةإ
يةيرةخيتخم
يفلةإ

عومةخملا
يفلةإ

ضضح
يةيتليفةالا
يفلةإ

ريياينيي ١ يييف
٥٦٦٤٠٢,٣١٨٦٦٧,١٣٠٢,٢٦٩,١٠٣٢,٩٣٦,٢٣٣)٤,٩١١(٢٥,٠٠٠٤٩,٨٧٥٧,٢٨٨٣٦,٨٩٣٧٧,١٠٧)١,٨١٥()١٩١(٢٠٢٥٧٥,٠٠٠

٨٨,٤٢٣٨٨,٤٢٣٢٨٢,٥٩٢٣٧١,٠١٥----------يةينسلا جةنر

/ يتادارييةإ
يةلماتس )رةناسيح(
٢,١٦٦١,٤٢٣٣,٥٨٩-)٨٢()٥٧٣(٢,٨٢١-------يةينسلل يريحةإ

عومةخم
/يتادارييةالا
)رةناسيخلا(
٨٨,٤٢٣٩٠,٥٨٩٢٨٤,٠١٥٣٧٤,٦٠٤)٨٢()٥٧٣(٢,٨٢١-------يةينسلل يةلماتسلا

مهسةالا لؤاديي
١,٠٢٥-١,٠٢٥--------١١٩٩٠٦-يةضايخلا

ينم ةجيياينلا
يلع يداوخيتسالا

يةعةنايي يةكرتس
٢٨,٤٣٣٢٨,٤٣٣------------)٢-٨ؤ ٣ حايضييةإ(

يلع يداوخيتسا
ريتيع ضضح
)٨٧(-)٨٧()٨٧(----------يةرطيتسم

يةكرتس داعةنيتسا
٣٣١٣٣١------------يةعةنايي

حاةنرةإ يتاعيييرويي
)٣٥٤,٨٤٠()٣١٣,٥٩٠()٤١,٢٥٠()٤١,٢٥٠(----------يةعويفدم

مةالا يةكرتسلا ييمهاسم يلةإ يةدةناعلا

سةإر
لاملا
يفلةإ



عومةخملا
يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٠١



مهسةإ
يةضايح
يةكولمم
مديقمل
يةلويتسلا
 يفلةإ

ييطايتيتحا
لؤاديي
مهسةإ
يةلويتسلا
يفلةإ

ييطايتيتحا
ييينوينايف
يفلةإ

ييطايتيتحا
ييرايتيتيحا
يفلةإ

يةمهاسم
يةيتلامسةإر
يفلةإ

ييطايتيتحا
سةإر
لاملا
يفلةإ

ييطايتيتحا
لييوخيي
يتالمع
يةيتةنينةحةإ
يفلةإ

ييطايتيتحا
يةميتيقلا
يةلداعلا
يفلةإ

يتايتطايتيتحا
يريحةإ
يفلةإ

حاةنرةإ
يةيرةخيتخم
يفلةإ

عومةخملا
يفلةإ

ضضح
يةيتليفةالا
يفلةإ

٣١ ةىيف
٤٨٤٤٤٩,٤٠٤٧١٧,٤٠٧٢,٢٦٨,٢٩٢٢,٩٨٥,٦٩٩)٥,٤٨٤(٢٥,٠٠٠٤٩,٨٧٥٧,٢٨٨٣٦,٨٩٣٧٩,٩٢٨)٩٠٩()٧٢(٢٠٢٥٧٥,٠٠٠ ردبمشةيد

رةنمسييد ٣١ يييف
ًايقيفؤ( ٢٠٢٣

٨٢٢٥٦٠,٢٠٠٦٤٦,٣٠٣٢,٢٦٠,٨٤٥٢,٩٠٧,١٤٨)٤,٩٣٢()١٠٣,٨٤٣(٢٥,٠٠٠٤٩,٨٧٥٧,٢٨٨٣٦,٨٩٣--٧٥,٠٠٠)يقةناسلا ينايتةنلل

يتالييدعيي ريتتيةإيي
دييدتسلا ميخيضيتلا
٣٣ ينيتحايضييةإ(
)٢٧٣()١٦٠()١١٣()١٧١,٨٢٢(--١٧١,٧٠٩-------)٣٤ؤ

ريياينيي ١ يييف
داعم( ٢٠٢٤

٨٢٢٣٨٨,٣٧٨٦٤٦,١٩٠٢,٢٦٠,٦٨٥٢,٩٠٦,٨٧٥)٤,٩٣٢(٢٥,٠٠٠٤٩,٨٧٥٧,٢٨٨٣٦,٨٩٣٦٧,٨٦٦--٧٥,٠٠٠)ةينايتةن

داعم( يةينسلا جةنر
٥٤,١٥٣٥٤,١٥٣١٤٣,٥٨٢١٩٧,٧٣٥----------)ةينايتةن

/ يتادارييةالا
)رةناسيخلا(
يريحةالا يةلماتسلا
داعم( يةينسلل
٩,٠٠٦٣٩,١٥٧٤٨,١٦٣-)٢٥٦(٩,٢٤١٢١-------)اهينايتةن

ييلامةحةإ
/يتادارييةالا
)رةناسيخلا(
يةينسلل يةلماتسلا
٥٤,١٥٣٦٣,١٥٩١٨٢,٧٣٩٢٤٥,٨٩٨)٢٥٦(٩,٢٤١٢١-------)ةينايتةن داعمُ(

مهسةالا لؤاديي
)٢,٠٠٦(-)٢,٠٠٦(--------)١,٨١٥()١٩١(-يةضايخلا

مةالا يةكرتسلا ييمهاسم يلةإ يةدةناعلا

سةإر
لاملا
يفلةإ



عومةخملا
يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا ينيتمهاسملا يقويقح يييف يتاريتيعيتلا ينايتةن١٠٢



مهسةإ
يةضايح
يةكولمم
مديقمل
يةلويتسلا
 يفلةإ

ييطايتيتحا
لؤاديي
مهسةإ
يةلويتسلا
يفلةإ

ييطايتيتحا
ييينوينايف
يفلةإ

ييطايتيتحا
ييرايتيتيحا
يفلةإ

يةمهاسم
يةيتلامسةإر
يفلةإ

ييطايتيتحا
سةإر
لاملا
يفلةإ

ييطايتيتحا
لييوخيي
يتالمع
يةيتةنينةحةإ
يفلةإ

ييطايتيتحا
يةميتيقلا
يةلداعلا
يفلةإ

يتايتطايتيتحا
يريحةإ
يفلةإ

حاةنرةإ
يةيرةخيتخم
يفلةإ

عومةخملا
يفلةإ

ضضح
يةيتليفةالا
يفلةإ

يداوخيتسالا دينع
٤٩٠٤٩٠------------يةعةنايي يةكرتس يلع

لاملا سةإر
ينم مديقملا

ييمهاسم
٥٠٦٥٠٦------------يةيتليفةالا

رايتعملا ريتتيةإيي
ييةنساخملا
اميتيف ٢٩ ييلؤدلا
ةتوينةخةن يقلعيتيي
٩٩٢٩٩٢٣,٥٣٦٤,٥٢٨----------)ينادوسلا

حاةنرةالا يتاعيييرويي
)٢٢٠,٠٥٨()١٧٨,٨٥٣()٤١,٢٠٥()٤١,٢٠٥(----------يةعويفدملا

٣١ ةىيف
٢٠٢٤ ردبمشةيد
٥٦٦٤٠٢,٣١٨٦٦٧,١٣٠٢,٢٦٩,١٠٣٢,٩٣٦,٢٣٣)٤,٩١١(٢٥,٠٠٠٤٩,٨٧٥٧,٢٨٨٣٦,٨٩٣٧٧,١٠٧)١,٨١٥()١٩١(٧٥,٠٠٠اهيئاةيدئ داعمُ(

.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده ينم ةإيرةخيتيي الً اءيرةح يةيقيفرملا يتاحايضييةالا لكتسيي

مةالا يةكرتسلا ييمهاسم يلةإ يةدةناعلا

سةإر
لاملا
يفلةإ



عومةخملا
يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا ينيتمهاسملا يقويقح يييف يتاريتيعيتلا ينايتةن١٠٣



دحوملا ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا يناةيدئ

يتاحايضييةإ

ةةةيلةييعدشةيلا ةةطدشيئمإلا ينم ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا

٤٢٥,٦٥٩٢٢٤,١٤٥يةرميتسملا يتايتلمعلا ينم يةةنييريضلا لةنيف يةينسلا جةنر

٨٩٢-يةيقيفويتملا يتايتلمعلا ينم يةةنييريضلا لةنيف يةينسلا جةنر

٤٢٥,٦٥٩٢٢٥,٠٣٧ةةدبةيريضلا لدبةف ةةيبشلا حدئر

:ةةةيلاةيلا دويبدبلل ةتالةيدعةيلا

١٢,١١,١٠٦٠٧,٠٢٩٦٥٠,٥٢٣يةميتيقلا يضايقيخيناؤ ءايقطةإؤ ةكالهيتسا

٥٦,٨٦٩٦٨,٧٦٨يةيتلام لوضةال يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا

)١٢,١٨٥()١٣,٧٥٠(دةناويف يتادارييةإ

)١١,٣٧٣()٣٩,٧٢٣(٢١رامتتيتسا يتادارييةإ

)٧,٥٤٦()٤٢,٠٢٦(٩ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس ةجةنايتين يييف يةضح

)١,٦٥٩(-راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن يتالماعم ينم جةنر

-)٢٤(يةعةنايي يةكرتس عيتةنؤ يةيقيفويتم يتايتلمع داعةنيتسا ينم جةنر

)٢٩,٣٤٥()٥٣,٠٨٨(لامعةالا ةجمد ينم جةنر

٢٢٢٠٢,٠٥٨٢٠٠,٤٤٤لييوميي يفيتلاكيي

)٢٠,٣٥٢(٦,٥١١يتالمع ميتيتيقيي يةداعةإ ينم )يةراسيح/ ( جةنر

٦٤,٤١٣)٥,٥١٩(ييديقينلا يةراسيخلا)/جةنرلا( يييفاض

)٩٠٧()٢,٠٧٢(يتادعمؤ يتاكليتمم عيتةن ينم جةنر

١,١٤١,٩٢٤١,١٢٥,٨١٨لماعلا لاملا سمإر ةىيف ةتارةييعةيلا لدبةف لةييعدشةيلا ةةطدشيئمإ ينم ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا

٢٠٢٥
يفلمإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٠٤



يتاحايضييةإ

)٣,٦٣٩(٧,٩٨٣ءالمعلا ةتاسح يييف اهةن يطيقيتخملا ةكوينةنلا يدل يةدضرةالا يييف يةداييير

)٢٨٤,٠٠٢()١٨٣,٤٩٣(يريحةالا يةينييدملا يةدضرةالاؤ يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلا يييف يةداييير

)٣٣,٠٨٣(٢٨,٣٥١ينؤيريخملا يييف )يةداييير/ (ضيقين

)٥,٦٣٤()٢٣,٧٨٦(يةلةحةوملا يتادارييةالاؤ يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينةنادلا مميدلا يييف )ضيقين/ (يةداييير

٩٧٠,٩٧٩٧٩٩,٤٦٠يتايتلمعلا ينم ةجيياينلا ديقينلا

)٢٢,٣٥٤()٣٥,٨٥٥(ليحدلا يةةنييريض

٩٣٥,١٢٤٧٧٧,١٠٦يةيتليتيعتسيتلا يةطتسينةالا ينم ةجيياينلا ديقينلا ييفاض

ةةةيرامديةيشإلا ةةطدشيئمإلا ينم ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا

)١,٩٩٢()٢٨,٠٣٢(يرةخخلا ديتيف ةكوينةنلا يدل ديقينؤ رهتسةإ يةتيالتي دعةن يقخيتسيي عةنادؤ

)١٤,٥٥٢()٦,٠٩٩(يةيتلام يتاؤدةإ ءارتس

٩,٥١٠٢,٦٣٥يةيتلام يتاؤدةإ عيتةن ينم يتالضخيتم

)٣,٠١٢()٢٧٥(يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتسا

)٣٣٣,٣٤٧()٤٠٦,١٢٩(يتادعمؤ يتاكليتمم يلع يداوخيتسالا

١٨,٧٧٠٧,٤٧١يتادعمؤ يتاكليتمم داعةنيتسا ينم يتالضخيتم

)٥٩,١٤٢()٦٣,٦٠٧()يييفاضلاةن( يةسوملم ريتيع لوضةإ يلع يداوخيتسالا

٧,٥٩٢-٨)راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن( يتالاضييا لوضةإ عيتةن ينم يتالضخيتم

)٥٩,٥٦٦()١٢,٣٣٨(٣ةيتلع يدوخيتسملا ديقينلا دعةن يييفاضلاةن ،يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

٧,٨٨٧٦,٢٧٣يةمليتسم دةناويف

٤,٣٢٢٣,٩٠٦يةمليتسم حاةنرةإ يتاعيييرويي

)٤٤٣,٧٣٤()٤٧٥,٩٩١(ةةةيرامديةيشإلا ةةطدشيئمإلا ةىيف مديجةيشملا دةقيبلا ةىيفاص

٢٠٢٥
يفلمإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن١٠٥



يتاحايضييةإ

ةةةيلةيومةيلا ةةطدشيئمإلا ينم ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا

١,١٨٠,٤٠٤٩٦٤,٤٩٤يتايضاريتيفا ينم يتالضخيتم

)٨٩٥,٦٧٨()٩٤٢,٧٥٣(يتايضاريتيفا دادس

)٩,٤٢١()٩,٧٦٠(لييوميي – راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن لةنايقم يةينةناد مميد يتاعويفدم

)٩١,٤٤٥()٧٧,٦٦٦(١٦راةخييةالا يتامايريتلا دادس

)٢,٠٠٦(١,٠٢٥يةلويتسلا مديقم لاليح ينم يةضايح مهسةإ يلع يداوخيتسالا

)٤١,٢٥٠()٤١,٢٥٠(يةكرتسلا ييمهاسم يلةإ يةعويفدم حاةنرةإ يتاعيييرويي

)١٨٩,٧٧١()٣٠٨,٦٣٥(يةعةنايي يةكرتس يييف يةيتليفةالا ييمهاسم يلةإ يةعويفدم حاةنرةإ يتاعيييرويي

٢,٥٤٧٥٠٦يةعةنايي يةكرتس يييف يةيتليفةالا مهاسم لةنيف ينم مديقملا لاملا سةإر

)١٦٣,٣٩٣()١٦٢,٣٥٠(يةعويفدم لييوميي يفيتلاكيي

)٤٢٧,٩٦٤()٣٥٨,٤٣٨(ةةةيلةيومةيلا ةةطدشيئمإلا ةىيف مديجةيشملا دةقيبلا ةىيفاص

)٩٤,٥٩٢(١٠٠,٦٩٥دةقيبلا لداعةي امو دةقيبلا ةىيف )صةقيبلا/( ةةداةييرلا ةىيفاص

)٣٦,١٨٢()٤,٥٧٥(ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا يلع يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض راعسةإ يييف يتاريتيعيتلا يتاريتتيةإيي

٢٩٦,٥١١٤٢٧,٢٨٥يةينسلا يةييادةن يييف ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا

-)٢٥(يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ

٤٫١٣٩٢,٦٠٦٢٩٦,٥١١ةةيبشلا ةةةياهيئ ةىيف دةقيبلا لداعةي امو دةقيبلا

.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده ينم ةإيرةخيتيي الً اءيرةح يةيقيفرملا يتاحايضييةالا لكتسيي

٢٠٢٥
  يفلمإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
  يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلادحوملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن١٠٦



ةةدحوملا ةةةيلاملا ةتايئاةيدبلا لوح ةتاحايضةيىإ

يةطتسينةالاؤ سيتسةإيتلا .١
يةيتينامع يةمهاسم يةكرتس ييه ")يةكرتسلا" ؤةإ مةالا يةكرتسلا(" ع.ع.م.تس يتالاضييالل يةيتينامعلا يةكرتسلا

يةينييدم يييف يةكرتسلل ييسيتةنرلا ريقملا عيقيي .ينامع يةينطلسةن يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايقلً ايقيفؤ يةلةخسم
.طيقسم يةضروةن يييف يةكرتسلا مهسةإ ةحاردةإ ميتيي .ينامع يةينطلس ،طيقسم ،ينايفرعلا

يييف يتالاضييالا يتامديح رييوطييؤ يةينايتضؤ ليتيعتسييؤ ءاتسينةإ يييف يةكرتسلل يةيتسيتةنرلا يةطتسينةالا لتتميتيي
يتامديح يةيقيتيقتسلا يتاكرتسلا عم ")يةعومةخملا(" يةعةنايتلا اهيياكرتسؤ يةكرتسلا مديقيي .ينامع يةينطلس

).ليتضايقيتلا يلع عالطالل ،٣ حايضييةإ عةحار( يريحةإ لؤد ٨ؤ ينامع يةينطلس يييف يتالاضييالا

ييهؤ ،م.م.تس يتالاضييالل عييراتسملاؤ يتارامتتيتسالل يةيتلؤدلا يةدخيتملا يةكرتسل يةعةنايي يةكرتس يةكرتسلا ينةإ
يةيتةناهينلا يةرطيتسلا ينامع يةينطلس يةموكح ةكليتميي .ييينامعُلا رامتتيتسالا يراهةخل لماكلاةن يةكولمم يةكرتس
.ييينامعُلا رامتتيتسالا يراهةح لاليح ينم يةكرتسلا يلع

يةكرتسلا يةرادةإ سلةخم لةنيف ينم اهرادضةإ يلع يةيقيفاوملاؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده داميتعا ميي
يةييوينسلا يةماعلا يةيتعمةخلا عاميتةحا يييف ينيتمهاسملا يةيقيفاومل يةعيضايح ييهؤ ٢٠٢٦ سرام ٢ يجييرايتةن
.مدايقلا

يةييداملا يةيتةنساخملا يتاسايتسلاؤ دادعةالا ساسةإ .٢

دادعةالا ساسةإ ١-٢
ينع يةرداضلا يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملل ايقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده دادعةإ ميي
دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا يتاريتسيقيي يةينةخل ينع يةرداضلا يتاريتسيقيتلاؤ يةيتلؤدلا يةةنساخملا ريتيياعم سلةخم
ميي .ينامع يةينطلسةن ٢٠١٩ ماعل يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايقلً ايقةنط حاضيفةالا يتاةنلطيتمؤ يةيتلاملا رييرايقيتلا
يتاريتتيةإيتل لدعملا سايتيقلل يةيتيخييرايتلا يةيقلكيتلا ةإدةنمل اًيقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده دادعةإ
ميتيتيقيتلا يةداعةإةن اهلييدعييؤ عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف يتاكرتسلا لمعيي تتيتح ميخيضيتلا
،"رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن" اهةن يطيقيتخملا يةيتلاملا لوضةالل يةلداعلا يةميتيقلاةن
ةيده يضرع ميي ".يةيقيتتسملا يةيتلاملا يتاؤدةالا"ؤ "يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن"
يلةإً اةنريقم مةالا يةكرتسلل يةيتمسرلا يةلمعلا اًيضييةإ وهؤ )( ييينامعلا لاييرلاةن يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا
.يفلةإ ةتريفةإ

يةرادةالا ينم يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملل ايقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا دادعةإ ةتلطيتيي
ينع حاضيفةالاؤ يتامايريتلالاؤ لوضةالل يةةحردملا يعلاةنملا يلع رتيةويي ديف يتايضاريتيفاؤ يتارييديقيي عيضؤ
يتايفؤرضملاؤ يتادارييةالا يعلاةنمؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يجييرايي يييف يةلميتخملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا
يتاسايتسلا يقيتةنطيي يةيتلمع يييف اهماكحةإ يدايخييا يةرادةالا ينم ةتلطيتيي امك .رييريقيتلا يةريتيف لاليح يةةحردملا
ؤةإ ديتيقعيتلا ؤةإ ماكحةالا ينم يةيتلاع يةةحرد يلع ييوطينيي يييتلا يتالاةخملا ينع حاضيفةالا ميي .يةيتةنساخملا
يييف يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيدهل يةييرهوةح يتارييديقيتلاؤ يتايضاريتيفالا اهيتيف ينوكيي يييتلا يتالاةخملا
. ٣٤ حايضييةإ

ينادوسلا ةتوينةح

ميي ،ةكليدلً ايقيفؤ .٢٠١٦ ماع يييف ميخيضيتلا عايقييرا ينم يييناعيي ينادوسلا ةتوينةح يةييروهمةح داضيتيفا جةنضةإ
ةتوينةح يييف يةعومةخملل يةعةنايتلا يةكرتسلل ييلاملا يركرملاؤ يةييديقينلا يتايقيفديتلاؤ ةجةنايتينلا ينع ريتةنعيتلا
ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ رييريقيتلا يجييرايي يييف يةلؤاديتملا سايتيقلا يةدحؤ تتيتح ينم ينادوسلا

يةمديخيتسملا يقرطلا يةتسيفاينم يتميي .عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةيتلاملا رييرايقيتلا :٢٩
لمعيي يييتلا يةعومةخملا يتاكرتس يتاةناسح يلع اهةؤارةحةإ ميي يييتلا يتالييدعيتلاؤ يةلداعلا يةميتيقلا سايتيقل
يييفؤ يةيتةنساخملا يتاسايتسلا يييف ليتضيقيتلا ينم ديييرمةن عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف
.يةلضلا يتايد يتاحايضييةالا

ينادوسلا

،يةعةنايي يتاكرتس يةعومةخملا ةكليتميي تتيتح ،ينادوسلا داضيتيفا ينةإ يةعومةخملا يتيطحال ،٢٠١٥ ماع يييف
جيضويي يييدلا ماعلا راعسةالا رتسةوم يلةإ ةكليد دينيتسا ديفؤ .٢٠١٥ ماع يةييادةن ينمً اميخيضيتم ينوكيي ديف
ينةإيف ،ةكليد عمؤ .يتيفولا ةكليد يييف %١٠٠ يرؤاةخيتيي يييدلاؤ يتاوينس تتالتي يةدمل ييمكاريتلا ميخيضيتلا لدعم
ددخيي ال عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةيتلاملا رييرايقيتلا :٢٩ ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم
امدينع رييديقيتلل عيضيخيي رمةالا ينةإ جيضوييؤ عيقييرملا ميخيضيتلا ةيتيف ةإتسينيي ةينةإ رةنيتعيي يييدلا يقلطملا لدعملا
يتراتسةإ ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن .يةييرؤريض رايتعملا ايدهلً ايقيفؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ينايتةن يةداعةإ جةنضيي
يتاعيفويتلا ينةإيف ،ينادوسلا ينع ٢٠١٤ ماعل ييلؤدلا ديقينلا يقؤدينض رييريقيي يييف ةينةإ يلةإ يةعومةخملا
،%٥٧ ييلاوح ينوكيتس ٢٠١٦ ماع يييف ينادوسلل يتاوينس تتالتتل ميخيضيتلا لدعمل يةعيفويتملا يةيتمكاريتلا
ميرليتسيي ينةإ ينكمملا ينم يناك ،٢٠١٥ ماع يييف ٢٩ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي ينةإيف ،ييلايتلاةنؤ
ينادوسلا يتةحريح امدينع يقيقخيي ام وهؤ يةريتضيف يةريتيف لاليح ةينم ةحؤريخلاؤ طريقملا ميخيضيتلا رارميتسا

يييف اهييايتلمع ينع يةةنساخملاةن يةعومةخملا ميقيي مل ،ةيتلعؤ .٢٠١٦ ماع يييف طريقملا ميخيضيتلا ينم

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلا١٠٧



 يةرم ينادوسلا يةييروهمةح ينالعةإ ميي .٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يتاةنلطيتملً ايقيفؤ ينادوسلا
.٢٠١٨ ماع يييف طريقم ميخيضيي يتايد يةلؤدك يريحةإ

ينةإ يلةإ يتضليحؤ ،ينادوسلا يييف عايضؤةالا ميتيتيقيي يةينسلا لاليح يةعومةخملا يتداعةإ ،يقةنس ام يلةإ ادًاينيتسا
لدعم يرؤاةخيتل اًريطين( ٢٠١٥ ريياينيي ١ ينم ارًاةنيتعا ميخيضيتلا ييلاع ادًاضيتيفا دعُيي ينادوسلا داضيتيفا
يقيتةنطيي يةعومةخملا يترريف ،ةيتلع ءًاينةنؤ ).٢٠١٥ %١٠٠ يةةنسين يتاوينس تتالتي يةدمل ييمكاريتلا ميخيضيتلا
يداوخيتسا يجييرايي وهؤ ،٢٠١٧ رةنميفوين ١٥ ينم ارًاةنيتعا ييعةحر رتيةإةن ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا
يتمايف ةيتلعؤ .ينادوسلا يييف يةينةناكلا يةعةنايتلا يتاكرتسلا يييف يةرتساةنم ريتيع يةضح يلع يةعومةخملا
.٣٥ ميفر حايضييةالا يييف ينيتةنم وه امك يةينرايقملا يتامولعملا يضرع يةداعةإةن يةعومةخملا

يتخإتسينم يتاةناسح يييف ميتيي يييتلا يتالييدعيتلا سايتيف يييف يةمديخيتسملا ةتيتلاسةالا يةتسيفاينم يتميي امك
ييفؤةإ يةروضةن )ينادوسلا ةتوينةحؤ ينادوسلا :لتتم( ميخيضيتلا يةيتلاع يتاداضيتيفالا يييف يةلماعلا يةعومةخملا
.يةلضلا يتايد يتاحايضييةالاؤ يةيتةنساخملا يتاسايتسلا يييف

ينادوسلا يييف ييسايتسلا ينيتيقيتلا مدع ينم يةلاح
ةكراتس ديفؤ .٢٠٢٣ لييرةنةإ ١٥ يجييرايتةن ينادوسلا يةمضاع ،موطريخلا يييف يةطلسلا يلع يفيتينع عارض علدينا
ريتتيةإيي عارضلا ايدهل يناك ديقلؤ .مكاخلا ييركسعلا مايطينلا يييف ينايتساسةالا يناليتضيقلا عارضلا ايده يييف
عارضلا لايريي ال تتيتح ،اهةن يةضايخلا يتالاضييالا لوضةإؤ ينادوسلا يييف يةعومةخملا يتايتلمع يلع رتساةنم
يلةإ يةيفايضةالاةن ينادوسلا يقطاينم ينم دييدعلا يييف يةريتةنك يةروضةن رتسيتينيي يةيتةنادعلاؤ يفينعلا لامعةإؤ ةجةحةإيتم
يتامديخلا مييديقييؤ يةعومةخملل يفتتكملا دةحاويتلل اًريطينؤ .يةعراضيتملا يتاويقلا لةنيف ينم يةيتيفةوملا يةرطيتسلا
لامعةإ يلع ييلايتلاةنؤ دالةنلا داضيتيفا يلع ييةنلس ريتتيةإيي تتادحةالا ةيدهل يناك ،ينادوسلا ءاخينةإ عيتمةح يييف
.يةيتليتيعتسيتلا ةجةنايتينلاؤ يةعومةخملا

لوضةالل يةميتسةح راريضةإ ييةإ يةعومةخملا دةنكيتيي مل ،يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده رادضةإ يجييرايي يييف امك
.يتايتلمعلا يةلضاوم يلع اهييرديف يقيتعيي ينةإ اهينةإتس ينم يييتلا يةييرهوةخلا

يةطخملاؤ يةكةنتسلا يتادعمل يةرميتسم يةعةنايتم ءارةحةإ يلع يةعومةخملا لمعيي ،٢٠٢٣ لييرةنةإ ١٥ يدينم
يريحةإ يةعومةخم يديتيقينيي ييراةحؤ .يةريتةنك لطعيي يتاريتيف ينم يييناعيي يييتلا يقطاينملا يييف يةضايح ،يةيتساسةالا

ينم اهريتيعؤ ،يةعسلا عيتسوييؤ ،يةكةنتسلا رؤرم يةكرح ضيتضيخيي يةداعةإ لتتم ،يةيقليتيخملا يتاءارةحةالا ينم
ينييير" ةكراتسييؤ .يةلوةنيقم يةروضةن يةكةنتسلا ءادةإ يناميضؤ يةكةنتسلا يةيتطيعيي يةداعيتسا يلةإ يفدهيي يييتلا ريتةناديتلا
ماديخيتساةن يةكةنتسلل يةيتساسةالا يتاينيتسخيتلاؤ يتاحالضةالاؤ يةينايتضلا لامعةإ ءارةحةإ يييف يةيتلعايقةن "ينادوسلا
.يةيتةحرايخلا دراوملاؤ يةيتلاخلا اهييادعم ينم لك

تتيتح ،يتالاضييالا يتايتلمعؤ يتامديح يةييرارميتسا يناميضل يةةنساينملا يتاءارةحةالا يةعومةخملا يتيديخييا
راةنيتعالا ينيتعةن يديحةالا عم ،ماعلا ايده اهتتييدخيي ميي يييتلا يةيتلاملا يتاعيفويتلا يةعةحارمؤ دادعةإةن يةرادةالا يتمايف
ةيده يتدينيتساؤ .لامعةالا يلع يةرميتسملا ةترخلا يتاريتتيةإيتل يةلميتخملا يةيتةنلسلا يتاهوييراينيتسلا
:يةيتلايتلا يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالا يلةإ يتاعيفويتلا

يةرادةالا عيفويتيي ،يةلميتخملا يةيتةنلسلا يتاهوييراينيتسلا راةنيتعالا يييف يديحةالا عمؤ ،يتاعيفويتلا ةيده يلع ءًاينةن
.ينادوسلا يييف اهييايتلمع عم يةيتلاعيقةن لماعيتلل يةيتيفاكلا دراوملا ةكليتميي يةعومةخملا ينةإ لويقعم لكتسةن
ريتةناديتلا عيتمةح يييفاةنيتسا لكتسةن يديقينيتسؤ يةلميتخملا يتايتعاديتلل يةرميتسملا يةعةنايتملا يةرادةالا لضاويتسؤ
.يةيتةنلس ةتيفاوع ييةإ ينم دخلل يةينكمملا

عمؤ يتاكةنتسلا يتادعم ييدرّوم عم يةمرةنم يتايتيفايقييا ييلاخلا يتيفولا يييف ينادوسلا ينييير يةكرتس يدل
ءاينتتيتساةن ،ينادوسلا يقطاينم عيتمةح يلةإ يتادادمةالا لاضييةإ ينم اهينكّمُيي تتيتح ليقينلا يتامديح ييدؤّيرم
ةةحاويي يييتلاؤ ،ينايفدرك لامتس يقطاينم يضعةنؤ ينايفدرك ةتوينةحؤ رويفراد ةتوينةحؤ رويفراد لامتس يتاييالؤ
.يةييراةخلا يةيتةنادعلا لامعةالا يةةخيتيتين رةنكةالا ريتتيةإيتلا

ءاخينةإ عيتمةح يييف يقاطينلا يةعساؤ يةيتةنادعؤ يفينع لامعةإ راتسيتينا وهؤ ةإوسةالا وييراينيتسلا يتؤدح لاح يييف
.يريحةإ يتاعاطيقينا يةعومةخملا يتايتلمع ةةحاويي ينةإ عيفويتملا ينميف ،ينادوسلا

ددع يلع اًةنلس ةكليد رتيةويي ينل ييلايتلاةنؤ ،يةيتةنادعلا لامعةالا يةدح يييف ريتةنك دعاضيي ةكاينه ينوكيي ينل
.ريتةنك لكتسةن يةطتسينلا عيفاوملا
◆

يقطاينملا يييف حالضةالاؤ يةينايتضلا ماهم ءارةحةإ يلع يةرديقلا "ينادوسلا ينييير" يةكرتس يدل ينوكيتس
ينوكيي يييتلا يقطاينملا يييف يةكةنتسلا ءادةإ ينم اًيتيضرم يويتسم ينميضيي امم ،ينادوسلا يييف يةرريضيتملا
.ينيتيتينيقلا ينيتضضيخيتملل يييندةنلا ينمةالا راةنيتعالا يييف يديحةالا عم اًينكمم ةكليد اهيتيف

◆

يفيتلاكيتلاؤ يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض راعسةإؤ دويفولا راعسةإ يييف يةريتةنك يتاةنليقيي ةكاينه ينوكيي ينل
؛عارضلا يةريتيف لاليح يريحةالا يةيتسيتةنرلا
◆

يةييويتخلا يةيتيتخيتلا يةيتينةنلل عاطيقينا ينؤد ليتيعتسيتلا يناميض يلع يةردايف "ينادوسلا ينييير" يةكرتس ينوكيتس
يةةناةخيتسالا ططيحؤ يةرادةالا لةنيف ينم يةيديخيتملا ريتةناديتلا عم يتساميتيي امةن ،يتامولعملا ايتةحولوينكيتل
.تتراوكلا ينم يييفاعيتلاؤ تتداوخلل

◆

"ينادوسلا ينييير" يةكرتسل يةيتيفاك يتاةخيتينملاؤ يتامديخلا يتاعيتةنم ينم يةةخيياينلا يتادارييةالا ينوكيتس
.يةيتساسةالا يةيتلامسةإرلا يتارامتتيتسالاؤ ليتيعتسيتلا يتايقيقين يةيتطيعيتل
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٠٨



يةةإتسينمك لمعلا يلع "ينادوسلا ينييير" يةرديف ضخيقةن يةرادةالا يتمايف ،يةلدعملا يتاعيفويتلا ميتيتيقيي دعةن
يةريتةنك ةكوكتس دةحويي ال ةينةإ يترريف ،ييلايتلاةنؤ .يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده رادضةإ يتيفؤ يييف يةرميتسم
اهييرديف يلع ةكتسلا ينم لاليطةن يييقليي امم ،"ينادوسلا ينييير" يتايتلمعؤ يةيتيتخيتلا يةيتينةنلا ليفرعيي ينةإ ينكميي
يقيتيقخيي ينم "ينادوسلا ينييير" ينكميتيي ينةإ عيفويتملا ينم ،ييلايتلاةنؤ .يةرميتسم يةةإتسينمك رارميتسالا يلع
"ينادوسلا ينييير" يةكرتس يةرادةإ يتلضويي ،ةيتلعؤ .يةييداعلا لامعةالا يقايتس يييف اهييامايريتلاةن ءايفولاؤ اهلوضةإ
.يةييرارميتسالا ةإدةنم ساسةإ يلع يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا دادعةإ ةتساينملا ينم ةينةإ يلةإ

يةييرارميتسالا ةإدةنم
يدل ةينةإةن لويقعم عيفويي ،يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع يةيقيفاوملا دينع ،يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ يدل
يييف اؤرميتسا ييلايتلاةنؤ .رويطينملا لةنيقيتسملا يييف ليتيعتسيتلا يييف رارميتسالل يةيتيفاكلا دراوملا يةعومةخملا
.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا دادعةإ يييف ييةنساخملا يةييرارميتسالا ةإدةنم يقيتةنطيي

يةلدعملاؤ يةدييدةخلا يةيتةنساخملا ريتيياعملا ٢-٢
ةكليتل يةلتيامم يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده دادعةإ يييف يةمديخيتسملا يةيتةنساخملا يتاسايتسلا ينةإ
ريتيياعم سلةخمل يةيتلايتلا يةلدعملاؤ يةدييدةخلا ريتيياعملا ءاينتتيتساةن يةيقةناسلا يةينسلا يييف يةمديخيتسملا
. يةينسلا لاليح يةيتلؤدلا يةةنساخملا

يةلدعملاؤ يةدييدةخلا يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا ١-٢-٢
يةيتلاخلا يةينسلل يةييراسلا

يةيتلايتلا يةلدعملاؤ يةدييدةخلا يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا يةيتةنساخملا ريتيياعملا يةعومةخملا يتيقةنط
:يةييراسلاؤ يةرداضلا

لييوخيي يةيتيناكمةإ مدع - ٢١ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يلع يتالييدعيي
يةيتةنينةحةالا يتالمعلا
يلع رايتعم يتالييدعيتلا ددخيي ،٢٠٢٥ ريياينيي ١ دعةن ؤةإ يييف ةإدةنيي يييتلا يةييوينسلا يتاريتيقلا ينمً اراةنيتعا
يفرض راعسةإ يييف يتاريتيعيتلا راتيخإ( يتالمعلا لييوخيي يةيتلةنايف مدع - ٢١ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا
ايدةإ ام ميتيتيقيتةن يةةإتسينملا مايتيف يةيتيقيتك )٢١ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يلع يتالييدعيي - يةيتةنينةحةالا يتالمعلا
 لييوخيي يةيتيناكمةإ مدع دينع ييرويقلا يفرضلا رعس دييدخيي يةيتيقيتكؤ ،لييوخيتلل يةلةنايف يةلمعلا يتيناك
يةيتلاملا يتاينايتةنلا ييمديخيتسم ينكّميي يييتلا يتامولعملا ينع حاضيفةالا يتالييدعيتلا ةتلطيتيي امك .يتالمعلا
،رتيةويي ينةإ عيفويتملا ينوكيي ؤةإ ،يريحةإ يةلمع يلةإ يةلمعلا لييوخيي يةيتيناكمةإ مدعريتتيةإيي يةيتيقيتك مهيف ينم يةةإتسينملل
ييدام رتيةإ ييةإ يتالييدعيتلا ةيدهل ينكيي مل .يةةإتسينملل يةييديقينلا يتايقيفديتلاؤ ييلاملا يركرملاؤ ييلاملا ءادةالا يلع
.يةعومةخملل يةدّحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع

يةرداضلا يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا يةيتةنساخملا ريتيياعملا ٢-٢-٢
دعةن اهيتيتلاعيف رسيي مل ينكلؤ
رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا يةعومةخملا يقةنطيي مل ،يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيدهةن جييرضيتلا يجييرايي يييف
:دعةن رسيي مل ينكلؤ يةرداضلا يةيتلايتلا يةلدعملاؤ يةدييدةخلا يةيتلاملا

رايتعملاؤ ٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يلع يتالييدعيي
يتاؤدةالا سايتيفؤ يفيتينضيي - ٧ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا
 يةيتلاملا
دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يلع يتالييدعيي ٢٠٢٤ وييام ٣٠ يييف يةيتلؤدلا يةةنساخملا ريتيياعم سلةخم ردضةإ
يفيتينضيي يلع يتالييدعيي ،٧ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملاؤ ٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا
:يتالييدعيتلا ينميضيتيي ).يتالييدعيتلا( يةيتلاملا يتاؤدةالا سايتيفؤ

يقيتةنطيتلاةن جمسُيي .٢٠٢٦ ريياينيي ١ دعةن ؤةإ يييف ةإدةنيي يييتلا يةييوينسلا يتاريتيقلا يلع يتالييدعيتلا ييرسيي
يتايد يتاحاضيفةالاؤ يةيتلاملا لوضةالا يفيتينضيي يلع ركةنم لكتسةن يتالييدعيتلا يقيتةنطيي رايتيح عم ،ركةنملا
.يتالييدعيتلا ةيدهل ركةنملا يقيتةنطيتلا اًيتلاح يةعومةخملا ييوينيي الؤ .طيقيف يةلضلا

يتارايتيح دحةإ لايحدةإ عم ،"يةييوسيتلا يجييرايي" يييف ةةن يفاريتعالا يفايقييةإ ميتيي ييلاملا مايريتلالا ينةإ جيتيضويي
يييتلا يةيتلاملا يتامايريتلالاةن يفاريتعالا يفايقييةال )يةددخم طؤرتس ءايقيتيتسا ميي ايدةإ( يةيتةنساخملا يةسايتسلا
يةييوسيتلا يجييرايي لةنيف ييينؤريتكلةإ دادس مايطين ماديخيتساةن اهيتييوسيي ميي

◆

يةيتلاملا لوضةالل يةييديفاعيتلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ميتيتيقيي يةيتيقيتك لوح يةيتيفايضةإ يتاداتسرةإ مييديقيي
يةلتيامملا ضةناضيخلاؤ يتاكرتسلا يةمكوحؤ يةيتعاميتةحالاؤ يةيتةنيتةنلا يةيتلؤةوسملا ضةناضيخةن يةينريتيقملا
◆

اًييديفاعيي يةطةناريتملا يتاؤدةالا ضةناضيحؤ "عوةحرلا مدع ضةناضيح" لكتسيي ام لوح يتاخيتيضويي ◆

يتاحاضيفةالاؤ يةلميتخملا ضةناضيخلا يتايد يةيتلاملا يتاؤدةالا ينع يتاحاضيفةالا يتاةنلطيتم مييديقيي
يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيقينضملا ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ ينع يةيتيفايضةالا
.يريحةالا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٠٩



يييف حاضيفةالاؤ يضرعلا - ١٨ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا
يةيتلاملا يتاينايتةنلا
يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يةيتلؤدلا يةةنساخملا ريتيياعم سلةخم ردضةإ ،٢٠٢٤ لييرةنةإ يييف
١ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا لخم لخيي يييدلا "يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف حاضيفةالاؤ يضرعلا" ١٨ ميفر
يةدييدةح يتاةنلطيتم ١٨ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا مديقيي ".يةيتلاملا يتاينايتةنلا يضرع"
.ييعريقلا ييلامةحةالاؤ ييلامةحةالل يةددخملا ميتيقلا ةكليد يييف امةن ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن ينميض يضرعلل
حاةنرةالا ينايتةن ينميض يتايفؤرضملاؤ يتادارييةالا يةيفاك يفيتينضيي يتاكرتسلا يلع ينيتعيتيي ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن
يتايتلمعلاؤ ليحدلا ةتةناريضؤ لييوميتلاؤ رامتتيتسالاؤ ليتيعتسيتلا :يتاةنيف سميح يلةإ رةناسيخلا ؤةإ
. يةدييدةح اهينم يتاةنيف تتالتي لؤةإ يييتلاؤ ،يةيقيفويتملا

ييلامةحةالا ميتيفؤ اًتتييدح يةرادةالا لةنيف ينم يةددخملا ءادةالا يتاءارةحةإ ينع حاضيفةالا اًيضييةإ ةتلطيتيي امك
ءًاينةن يةيتلاملا يتامولعملا يةةنيرةخييؤ عيتمةخيتل يةدييدةح يتاةنلطيتم ينميضيتييؤ يتايفؤرضملاؤ يتادارييةالل ييعريقلا

. يتاحايضييةالاؤ يةيتساسةالا يةيتلاملا يتاينايتةنلل يةددخم "راؤدةإ" يلع

"يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن" ٧ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يلع يقاطينلا يةيقيتيض يتالييدعيي ءارةحةإ ميي
ريتيع يةيقييرطلا ةتةحومةن يتايتلمعلا ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا دييدخيتل يةييادةنلا يةطيقين ريتيتيعيي ينميضيتيي يييدلاؤ
لوح يةييرايتيتيحالا لماع داعةنيتساؤ "ليتيعتسيتلا رةناسيح ؤةإ حاةنرةإ" يلةإ "رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا" ينم يةرتساةنملا
يةةنييريتم يتالييدعيي يةمتي ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن .يةدةنايقلاؤ حاةنرةالا يتاعيييرويي ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا يفيتينضيي
يتالييدعيتلاؤ ١٨ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا ييرسيي .يريحةالا ريتيياعملا ينم دييدعلا يلع
ركةنملا يقيتةنطيتلاةن جمسييؤ ٢٠٢٧ ريياينيي ١ دعةن ؤةإ يييف ةإدةنيي يييتلا رييرايقيتلا يتاريتيقل يريحةالا ريتيياعملا يلع
.ةينع حاضيفةالا ةتةخيي ينكلؤ

يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع يتالييدعيتلا يقيتةنطيتل يتاريتتيةإيتلا يةيفاك دييدخيي يلعً ايتلاح يةعومةخملا لمعيي
.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةالاؤ يةدحوملا

ريتيع يةعةنايتلا يتاكرتسلا - ١٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا
يتاحاضيفةالا :يةماعلا يةلءاسملل يةعيضايخلا
ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يةيتلؤدلا يةةنساخملا ريتيياعم سلةخم ردضةإ ،٢٠٢٤ وييام يييف

رارميتسالا عم يةيضيقيخملا اهيياحاضيفةإ يتاةنلطيتم يقيتةنطيي رايتيتيحاةن يةلهةوملا يتاكرتسلل جمسيي يييدلاؤ ١٩
– يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا يييف يضرعلاؤ سايتيقلاؤ يفاريتعالا يتاةنلطيتم يقيتةنطيي يييف
رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين يييف يةعومةخملا يلع ةتةخيي ،يةلهةوم يةعومةخملا ينوكيتلؤ .يريحةالا يةةنساخملا ريتيياعم
 ينوكيي الةإؤ ١٠ يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يييف ددخم وه امك يةعةنايي يةكرتس ينوكيي ينةإ

يةدحوم يةيتلام يتاينايتةن دادعةإةن مويقيي )يطسؤ ؤةإ يرةنك( مةإ يةكرتس ينوكيي ينةإؤ يةماعلا يةلءاسملل يةعيضايح
رايتعملا ييرسيتس .يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا عم يتساميتييؤ ماعلا ماديخيتسالل يةحايتم

عم ٢٠٢٧ ريياينيي ١ دعةن ؤةإ يييف ةإدةنيي يييتلا رييرايقيتلا يتاريتيقل ١٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا
. ركةنملا يقيتةنطيتلاةن حامسلا

ييلؤدلا رايتعملا ءاينتتيتساةن – ةالعةإ يةروكيدملا يتاريتسيقيتلاؤ ريتيياعملا يقيتةنطيي ينع ةجيتينيي ينةإ يةرادةالا عيفويتيي ال
يييف يةعومةخملل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع ييرهوةح رتيةإ ييةإ – ١٨ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال
.يةيتلةنيقيتسملا يتاريتيقلا

يييف يةيتلايتلا يةدييدةخلا يتالييدعيتلاؤ ريتيياعملا رادضةإ اًيضييةإ ميي ،يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده داميتعا يجييرايي يييفؤ
اهل ينوكيي ينةإ يةرادةالا عيفويتيي الؤ ،دعةن يةييراس جةنضيي مل اهينةإ الةإ ،يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا
:يةيتلةنيقيتسملا يتاريتيقلا يييف يةعومةخملل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع ييرهوةح رتيةإ

 يةييداملا يةيتةنساخملا يتاسايتسلا ٣-٢

لامعةالا ةجمد ١-٣-٢
سايتيف ميتيي .يداوخيتسالا يةيقييرط ماديخيتساةن يةييراةخيتلا لامعةالا يلع يداوخيتسالا يتايتلمع ةتاسيتحا ميتيي
يةميتيقلا عومةخم اهينةإ يلع اهةناسيتحا ميتيي يييتلاؤ ،يةلداعلا يةميتيقلاةن لامعةالا ةجمد يييف لوخملا لةنايقملا
اهييدةنكيي يييتلا يتامايريتلالاؤ ،يةعومةخملا لةنيف ينم يةلوخملا لوضةالل يداوخيتسالا يجييرايي يييف يةلداعلا
لةنيف ينم يةرداضلا ينيتمهاسملا يقويقح يةضحؤ يةاريتتسملا يةكرتسلل ينيتيقةناسلا ينيتكلاملا يلةإ يةعومةخملا
يةيقلعيتملا يفيتلاكيتلاةن يفاريتعالا ميتيي .اهيتلع يدوخيتسملا يةكرتسلا يلع يةرطيتسلا لةنايقم يةعومةخملا
.اهدةنكيي دينع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يداوخيتسالاةن

يتامايريتلالاؤ اهيتلع يدوخيتسملا دييدخيتلل يةلةنايقلا لوضةالاةن يفاريتعالا ميتيي ،يداوخيتسالا يجييرايي يييف
:ييليي ام ءاينتتيتساةن ،يداوخيتسالا يجييرايي يييف يةلداعلا اهيتميتيقةن يةيضريتيقملا

)٢٠٢٦ ريياينيي ١( يةعيتةنطلا يلع يةدميتعمُلا ءاةنرهكلا يلةإ ريتتسيي يييتلا دويقعلا ◆

)٢٠٢٦ ريياينيي ١( ١١ دلةخملا – يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا يلع يةييوينسلا يتاينيتسخيتلا ◆

يلع يتالييدعيي – ةكريتتسملا ةعؤرتسم ؤةإ يةيقيتيقتسلا ةيتكرتسؤ رمتتيتسملا ينيتةن لوضةإ يةمهاسم ؤةإ عيتةن
ميتيتس( ٢٨ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملاؤ ١٠ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا
)اًيقحال يناييرسلا يجييرايي دييدخيي

◆

يتاةنيتييريتةن يةيقلعيتملا يتامايريتلالا ؤةإ لوضةالاؤ يةلةحةوملا يةةنييريضلا يتامايريتلا ؤةإ لوضةإةن يفاريتعالا ميتيي
١٩ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملاؤ ١٢ ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ اهسايتيفؤ ينيتيقيطوملا اييايرم
ؤ ؛ييلاويتلا يلع

◆

يةكرتسلل مهسةالا ساسةإ يلع عيفدلا يتاةنيتييريتةن يةيقلعيتملا ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ ؤةإ يتامايريتلالا
يتاةنيتييريي لادةنيتسال يةعومةخملل يةمرةنملا مهسةالا ساسةإ يلع عيفدلا يتاةنيتييريي ؤةإ اهيتلع يدوخيتسملا
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٠



يةكرتسلا يييف يةيتليفةإ ضضح ييةإ يعلةنمؤ ،لوخملا لةنايقملا عومةخم يييف يةدايييرلا اهينةإ يلع يةرهتسلا سايقُيي
 يةكرتسلا يييف اًيقةناس اهةن يطيقيتخملا ييريتتسملا يةيتكلم يةضخل يةلداعلا يةميتيقلاؤ ،اهيتلع يدوخيتسملا
دييدخيتلل يةلةنايقلا لوضةالا ينم يةدميتسملا يعلاةنملا - ءارتسلا يييفاض يلع )يتدةحؤ ينةإ( يةاريتتسملا
يةلةنايقلا لوضةالل يداوخيتسالا يجييرايي يعلاةنم يييفاض يرؤاةخيي ايدةإ ،ميتيتيقيتلا يةداعةإ دعةن .يةدةنكيتملا يتامايريتلالاؤ
يةيتليفةإ ضضح ييةإ يعلةنمؤ ،لوخملا لةنايقملا عومةخم يةيضريتيقملا يتامايريتلالاؤ اهيتلع يدوخيتسملا دييدخيتلل
يدوخيتسملا يةكرتسلا يييف اًيقةنسم اهةن يطيقيتخملا ييريتتسملا يةضخل يةلداعلا يةميتيقلاؤ يةاريتتسملا يةكرتسلا يييف
.يةيقيقض ءارتس حاةنرةإك رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف رويقلا يلع يةدايييرلاةن يفاريتعالا ميتيي ،)يتدةحؤ ينةإ( اهيتلع

،لميتخم لةنايقم ةتيتييريي يلع لامعةالا ةجمد يييف يةعومةخملا لةنيف ينم لوخملا لةنايقملا لميتتسيي امدينع
لةنايقملا ينم ءيرةخك ةةحاردةإ ميتييؤ ءاينيتيفالا يجييرايي يييف يةلداعلا يةميتيقلاةن لميتخملا لةنايقملا سايتيف ميتيي
لهةوملا لميتخملا لةنايقملل يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيتيعيتلا لييدعيي ميتيي .لامعةالا ةجمد يييف لوخملا
سايتيقلا يةريتيف يتالييدعيي .يةرهتسلا لةنايقم يةلةنايقملا يتالييدعيتلا عم ،ييعةحر رتيةإةن سايتيقلا يةريتيف يتالييدعيتل

"سايتيقلا يةريتيف" لاليح اهيتلع لوضخلا ميي يييتلا يةيتيفايضةالا يتامولعملا ينم ةإتسينيي يييتلا يتالييدعيتلا ييه
يتيناك يييتلا يفؤريطلاؤ يقةنايقخلا لوح )يداوخيتسالا يجييرايي ينم يةدحاؤ يةينس يرؤاةخيتيي ينةإ ينكميي ال يييتلاؤ(
.يداوخيتسالا يجييرايي يييف يةدوةحوم

يتالييدعيتك لهةوملا ريتيع لميتخملا لةنايقملل يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلل يةيقحاللا يةةنساخملا دميتعيي
يقويقخك يفينضملا لميتخملا لةنايقملا .لميتخملا لةنايقملا يفيتينضيي يةيتيقيتك يلع سايتيقلا يةريتيقل

ينميض يةيقحاللا ةيتييوسيي ينع يةةنساخملا ميتييؤ يةيقحاللا رييرايقيتلا يجييراويي يييف ةسايتيف داعيي ال ينيتمهاسم
يةيقحاللا رييرايقيتلا يجييراويي يييف يةلداعلا يةميتيقلاةن ريحخالا لميتخملا لةنايقملا سايتيف داعيي .ينيتمهاسملا يقويقح
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلاةن يفاريتعالا عم

ةكليد يييف امةن( يةعومةخملل اًيقةناس يةكولمملا ضضخلا ينةإيف ،لحارم يلع لامعةالا ةجمد يقيتيقخيي دينع
يجييرايي يييف يةلداعلا يةميتيقلاةن اهسايتيف يةداعةإ ميتيي اهيتلع يدوخيتسملا يةكرتسلا يييف )يةكريتتسملا يتايتلمعلا
يعلاةنملا .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف ،يتدةحؤ ينةإ ،يةةخيياينلا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ميتييؤ يداوخيتسالا
يييف اًيقةناس اهةن يفاريتعالا ميي يييتلاؤ يداوخيتسالا يجييرايي لةنيف يةاريتتسملا يةكرتسلا يييف ضضخلا ينم يةةنتساينلا
يةةخلاعملا ةيده ينوكيي تتيتح ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ اهيقيتينضيي يةداعةإ ميتيي يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا

.يةضخلا ةكليي داعةنيتسا ميي ايدةإ يةةنساينم

اهيتيف ميتيي يييتلا رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين لولخةن يةلميتكم ريتيع لامعةالا ةجمدل يةيتلؤةالا يةةنساخملا يتيناك ايدةإ
يةضايخلا يةةنساخملا لميتكيي مل يييتلا دوينةنلل يةيتيفةوملا يعلاةنملا ينع رييرايقيي دادعةإةن يةعومةخملا مويقيي ،ةجمدلا
ؤةإ لوضةالاةن يفاريتعالا ميتيي ؤةإ ،)ةالعةإ ريطينا( سايتيقلا يةريتيف لاليح يةيتيفةوملا يعلاةنملا ةيده لييدعيي ميتيي .اهةن

يفؤريطلاؤ يقةنايقخلا لوح اهيتلع لوضخلا ميي يييتلا يةدييدةخلا يتامولعملا سكعيتل ،يةيتيفايضةالا يتامايريتلالا
يعلاةنملا يلع رتيةويتس يتيناك ،يةيفؤرعم يتيناك ايدةإ ،يييتلاؤ يداوخيتسالا يجييرايي يييف يةدوةحوم يتيناك يييتلا
.يجييرايتلا ةكليد ينم اهينةإ يلع اهةن يفريتعملا

ديتحويتلا ساسةإ ٢-٣-٢
اهيتلع رطيتسيي يييتلا يتاكرتسلاؤ يةكرتسلل يةيتلاملا يتاينايتةنلا يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ينميضيتيي
مويقيي امدينع يةرطيتسلا يقيقخيتيي .ماع لك ينم رةنمسييد ٣١ ييتح اهليتكتسيي ميي يييتلاؤ يةعومةخملا
:ييليي امةن يةعومةخملا

يقةنايقخلا يتيناك ايدةإ ال مةإ اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا يلع رطيتسيي يتيناك ايدةإ ام ميتيتيقيي يةعومةخملا ديتعيي
.ةالعةإ يةروكيدملا يةتيالتتلا يةرطيتسلا رضاينع ينم رتتكةإ ؤةإ دحاؤ يييف يتاريتيتيعيي دوةحؤ يلةإ ريتتسيي يفؤريطلاؤ

رةنيتعيي اهينةإيف ،اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلل يتييوضيتلا يقويقح يةيتةنليعةإ ينم ليفةإ يةعومةخملا يدل ينوكيي امدينع
يةرديقلا اهخينمل يةيتيفاك يتييوضيتلا يقويقح ينوكيي امدينع اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا يلع يةطلس اهييدل ةينةإ
يةعومةخملا يديحةإيي .دحاؤ ةتيناةح ينم اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلل يةلضلا يتايد يةطتسينةالا ةيتةحويي يلع يةيتلمعلا
يةعومةخملا يتييوضيي يقويقح يتيناك ايدةإ ام ميتيتيقيي يييف يةلضلا يتايد يفؤريطلاؤ يقةنايقخلا عيتمةح راةنيتعالا يييف
:ةكليد يييف امةن ،يةطلسلا اهخينمل ال مةإ يةيتيفاك اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا يييف

يلع يةيتلاخلا يةرديقلا ،اهييدل سيتل ؤةإ ،اهييدل يةعومةخملا ينةإ يلةإ ريتتسيي يةيتيفايضةإ يفؤريطؤ يقةنايقح ييةإ
يتييوضيتلا طامينةإ ةكليد يييف امةن ،يتاراريقلا يدايخييا ميرليي يييدلا يتيفولا يييف يةلضلا يتايد يةطتسينةالا ةيتةحويي
يلع يةعومةخملا لضخيي امدينع يةعةنايتلا يةكرتسلا ديتحويي ةإدةنيي .يةيقةناسلا ينيتمهاسملا يتاعاميتةحا يييف
يلع .يةعةنايتلا يةكرتسلا يلع يةرطيتسلا يةعومةخملا ديقيقيي امدينع يفيفويتييؤ يةعةنايتلا يةكرتسلا يلع يةرطيتسلا
يييف يةينسلا لاليح يةدعةنيتسملا ؤةإ اهيتلع يدوخيتسملا يةعةنايتلا يتاكرتسلا ةجةنايتين ةحاردةإ ميتيي ،دييدخيتلا ةةحؤ
ةيتيف يفيفويتيي يييدلا يجييرايتلا ييتح يةرطيتسلا يلع يةعومةخملا لوضح يجييرايي ينم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
.يةعةنايتلا يةكرتسلا يلع يةرطيتسلا ينع يةعومةخملا

 اهسايتيف ميتيي يييتلاؤ يداوخيتسالاةن يةضايخلا مهسةالا ساسةإ يلع اهيتلع يدوخيتسملا يةكرتسلل عيفدلا
ؤ ؛يداوخيتسالا يجييرايي يييف ٢ يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملل اًيقيفؤ

ييلؤدلا رايتعملل اًيقيفؤ عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخمك يةيقينضملا )داعةنيتسالا يتاعومةخم ؤةإ( لوضةالا
.رايتعملا ةكليدل اًيقيفؤ ٥ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال
◆

ؤ ؛اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا يلع يةطلسلا اهييدل ◆

ؤ .اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا عم اهيتكراتسم ينم يةريتيعيتم دةناوع يييف ،يقويقح اهييدل ؤةإ ،يةيضرعم ◆

.اهدةناوع يلع ريتتيةإيتلل اهيتطلس ماديخيتسا يلع يةرديقلا اهييدل ◆

ييلماح يتايرايتح راتسيتيناؤ مةخخل يةةنسينلاةن يتييوضيتلا يقويقح يلع يةعومةخملا يداوخيتسا مةخح
ؤ ؛ينييريحخالا يتاوضةالا
◆

ؤةإ ينييريحخالا يتاوضةالا ةتاخضةإ ؤةإ يةعومةخملا اهةن يطيقيتخيي يييتلا يةلميتخملا يتييوضيتلا يقويقح
 ؤ ؛يريحةالا يفارطةالا
◆

 ؤ ؛يريحةالا يةييديفاعيتلا يتاةنيتييريتلا ينع يةةنتساينلا يقويقخلا ◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١١



يتاسايتسلا لعةخل يةعةنايتلا يتاكرتسلل يةيتلاملا يتاينايتةنلا يلع يتالييدعيي ءارةحةإ ميتيي ،يةرؤريضلا دينع
.يةعومةخملل يةيتةنساخملا يتاسايتسلا عم يةيقيفاويتم يةمديخيتسملا يةيتةنساخملا

يقويقحؤ يةعومةخملا يتاكرتس ينيتةن اميتيف يتامايريتلالاؤ لوضةالا عيتمةح يفيدح ديتحويتلا دينع ميتيي
ءايضعةإ ينيتةن يتالماعملاةن يةيقلعيتملا يةييديقينلا يتايقيفديتلاؤ يتايفؤرضملاؤ يتادارييةالاؤ ينيتمهاسملا
.يةعومةخملا

يةعومةخملا ييمهاسم يقويقح ينع لضيقينم لكتسةن يةعةنايتلا يتاكرتسلا يييف يةيتليفةالا ضضح دييدخيي ميتيي
جينميي يةيتلاح يةيتكلم ضضح لتتميي يييتلا ينييرطيتسملا ريتيع ينيتمهاسملا ضضح سايتيف ينكميي .اهيتيف
يةضخلاةن ؤةإ يةلداعلا يةميتيقلاةن اًيتةندةنم يةيتيقضيتلا دينع لوضةالا يييفاض ينم يةةنساينيتم يةضح اهيتلماح
سايتيقلا رايتيتيحا ميتيي .اهيتلع يدوخيتسملا يةكرتسلا يييفاضل يةلداعلا يةميتيقلا ينم يةيتليفةالا ضضخل يةيتةنسينلا

ييه يةرطيتسملا ريتيع يقويقخلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينوكيي ،يداوخيتسالا دعةن .يةدح يلع ءاينيتيفا لك ساسةإ يلع
يييف يةيقحاللا يتاريتيعيتلا يييف يةيتليفةالا ضضح يةضح دةناير ييةندةنملا يفاريتعالا دينع ضضخلا ةكليي يعلةنم
.ينيتمهاسملا يقويقح

يةعومةخملا ييكلام يلةإ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يتاينوكم ينم رضينع لكؤ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ةتسينيي
يلةإؤ يةكرتسلا ييكلام يلةإ يةعةنايتلا يتاكرتسلل لماتسلا ليحدلا ييلامةحةإ ةتسينُيي .يةيتليفةالا ضضخلا يلةإؤ
. يةيتليفةالا ضضح ديتضر يييف يرةخع ةكليد ينع ةجيتين ول ييتح يةيتليفةالا ضضخلا

يةرطيتسلا يةراسيح اهينع ةجيتينيي ال يييتلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسلا يييف يةعومةخملا ضضح يييف يتاريتيعيتلل يةةنسينلاةن
يةعومةخملا ضضخل يةييريتيفدلا يةميتيقلا لييدعيي ميتيي .ينيتمهاسم يقويقح يتالماعمك اهةناسيتحا ميتيي
يتاكرتسلا يييف يةلضلا يتايد اهضضح يييف يتاريتيعيتلا سكعيتل يةرطيتسملا ريتيع ينيتمهاسملا يقويقحؤ
ؤةإ عويفدملا لةنايقملل يةلداعلا يةميتيقلاؤ يةيتليفةالا ضضح لييدعيي ةةن ميتيي يييدلا يعلةنملا ينيتةن يقريف ييةإ .يةعةنايتلا
.يةكرتسلا ييكلام يلةإ ةتسينييؤ ينيتمهاسملا يقويقح يييف يةرتساةنم ةةن يفاريتعالا ميتيي مليتسملا

داعةنيتسالا يةراسيح ؤةإ حاةنرةإ ةتاسيتحا ميتيي ،يةعةنايي يةكرتس يلع يةرطيتسلا يةعومةخملا ديقيقيي امدينع
لةنايقملل يةلداعلا يةميتيقلا ييلامةحةإ )١( ينيتةن يقريقلا اهينةإ يلع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف اهةن يفريتعملا
يييف امةن( لوضةالل يةيقةناسلا يةييريتيفدلا يةميتيقلا )٢( ؤ اهةن يطيقيتخم يةضح ييةال يةلداعلا يةميتيقلاؤ مليتسملا
يعلاةنملا عيتمةح ينع يةةنساخملا ميتيي .يةيتليفةإ ضضح ييةإؤ يةعةنايتلا يةكرتسلا يتامايريتلا اضًيفاين ،)يةرهتسلا ةكليد
ينةإ ول امك يةعةنايتلا يةكرتسلا ةكليتةن يقلعيتيي اميتيف يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اًيقةناس اهةن يفريتعملا
يةداعةإ ييةإ( يةرتساةنم يةعةنايتلا يةكرتسلل يةلضلا يتايد يتامايريتلالا ؤةإ لوضةالا داعةنيتساةن يتمايف ديف يةعومةخملا
/ ةتولطم وه امك ينيتمهاسملا يقويقح ينم يريحةإ يةةنيف يلةإ اهلييوخيي ؤةإ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ اهيقيتينضيي
ييةال يةلداعلا يةميتيقلا رةنيتعيي ).اهةن لومعملا يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملل ايقيفؤ ةةن حومسم
دينع يةلداعلا يةميتيقلا يةةناتتمةن يةرطيتسلا ديقيف يجييرايي يييف يةيقةناسلا يةعةنايتلا يةكرتسلا يييف ةةن يطيقيتخم رامتتيتسا
دينع ٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا ةتةحومةن يةيقحاللا يةةنساخملل ييةندةنملا يفاريتعالا
.ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتساةن ييةندةنملا يفاريتعالا دينع يةيقلكيتلا ؤةإ ،ءايضيتيفالا

يةيتلاملا يتاؤدةالا ٣-٣-٢
جةنضيي امدينع يةعومةخملل دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ لوضةالاةن يفاريتعالا ميتيي
.يةادةالل يةييديفاعيتلا ماكحةالا يييف اًيفرط يةعومةخملا

يةلداعلا يةميتيقلا ينم مضيخُيي ؤةإ يفايضُيي .يةلداعلا يةميتيقلاةن اًيتةندةنم يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا سايتيف ميتيي
لوضةالا رادضةإ ؤةإ ءاينيتيفا يلةإ يةرتساةنم ييرعُيي يييتلا يةلماعملا يفيتلاكيي يةيتلاملا يتامايريتلالا ؤةإ لوضةالل
لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ يةيتلاملا لوضةالا يفاليخةن( يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ يةيتلاملا
يةلماعملا يفيتلاكيتةن يفاريتعالا ميتيي .ييةندةنملا يفاريتعالا دينع ،ءايضيتيفالا ةتسح ).رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلاملا يتامايريتلالا ؤةإ يةيتلاملا لوضةالا يلع يداوخيتسالا يلةإ يةرتساةنم يةدةناعلا
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يييف يةرتساةنم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا

يةيتلاملا لوضةالا
يةيتلاملا لوضةالل يةدايتعملا يةيقييرطلاةن يتاعيتةنملا ؤةإ يتاييريتتسملا عيتمةخةن يفاريتعالا يفايقييةإؤ يفاريتعالا ميتيي
عيتةن ؤةإ ءارتس يتايتلمع ييه يةدايتعملا يةيقييرطلاةن عيتةنلا ؤةإ ءارتسلا يتايتلمع .يةرةحايتملا يجييرايي ساسةإ يلع
ؤةإ جةناوللا ةتةحومةن ددخملا ييينميرلا راطةالا ينميض لوضةالا ميتلسيي ةتلطيتيي يييتلا يةيتلاملا لوضةالا
. يقوسلا يييف يفارعةالا

يةميتيقلاةن ؤةإ يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن امةإ لماكلاةن اًيقحال اهةن يفريتعملا يةيتلاملا لوضةالا عيتمةح سايتيف ميتيي
.يةيتلاملا لوضةالا يفيتينضيي يلع اداميتعا ،يةلداعلا

يةيتلاملا لوضةالا يفيتينضيي
يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن يةيقينضملا ينييدلا يتاؤدةإ )١(

:يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن اًيقحال يةيتلايتلا طؤرتسلا يييفويتسيي يييتلا ينييدلا يتاؤدةإ سايتيف ميتيي

ينم يةيتلاملا لوضةالاةن يطايقيتحالا يلةإ يفدهيي لامعةإ ةحيدومين ينميض ييلاملا لضةالاةن يطايقيتحالا ميتيي ينةإ
.يةييديفاعيتلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ليتضخيي لةحةإ
◆

طيقيف ينوكيي يةييديقين يتايقيفديي يلةإ يةددخم يجييراويي يييف ييلاملا لضةالل يةييديفاعيتلا طؤرتسلا ييدةويي ينةإ
.مةنايقلا ييساسةالا يعلةنملا يلع يةدةنايقلاؤ ييساسةالا يعلةنملا يتاعويفدم

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٢



ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يةيقييرطؤ يةةإيقطملا يةيقلكيتلا
ليحد ضيتضيخييؤ ينييدلا يةادةال يةةإيقطملا يةيقلكيتلا ةتاسيتحال يةيقييرط ييه يةيتلعيقلا يةدةنايقلا يةيقييرط ينةإ
.يةلضلا يتايد يةريتيقلا يدم يلع دةناويقلا

يةميتيقلا يةيضيقيخينم اهةؤاتسينةإ ميي يييتلا ؤةإ يةاريتتسملا يةيتلاملا لوضةالا يفاليخةن يةيتلاملا يتاؤدةالل يةةنسينلاةن
لدعم ينةإيف ،)ييةندةنملا يفاريتعالا دينع يييناميتةنا يضايقيخينال يتيضرعيي يييتلا لوضةالا ؛ييةإ( يةيتيناميتةنالا
يييف امةن( يةرديقملا يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايضوةنيقملا طةنيضلاةن مضيخيي يييدلا لدعملا وه ييلعيقلا يةدةنايقلا
يةدةنايقلا لدعم ينم ةإيرةخيتيي ال اءًيرةح لكتسيي يييتلا يةمليتسملا ؤةإ يةعويفدملا طايقينلاؤ موسرلا عيتمةح ةكليد
،يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح ءاينتتيتساةن )يريحةالا يتاموضيخلا ؤةإ طاسيفةالاؤ يةلماعملا يفيتلاكييؤ ييلعيقلا

يةييريتيفدلا يةميتيقلا ييلامةحةإ يلةإ رضيفةإ يةريتيف ،ءايضيتيفالا دينع ،ؤةإ ،ينييدلا يةادةال عيفويتملا رمعلا لاليح ينم
يةيضيقيخينم اهةؤاتسينةإ ميي يييتلا ؤةإ يةاريتتسملا يةيتلاملا لوضةالل يةةنسينلاةن .ييةندةنملا يفاريتعالا يلع ينييدلا يةادةال
يتايقيفديتلا مضيخةن يناميتةنالا ةتسح لدعملا ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم ةتاسيتحا ميتيي ،يةيتيناميتةنالا يةميتيقلا
يةادةال يةةإيقطملا يةيقلكيتلا يلةإ ،يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح ةكليد يييف امةن ،يةرديقملا يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا
.ييةندةنملا يفاريتعالا دينع ينييدلا

ييةندةنملا يفاريتعالا دينع ييلاملا لضةالا ةةن سايقيي يييدلا يعلةنملا ييه ييلاملا لضةالل يةةإيقطملا يةيقلكيتلا ينةإ
يةدةنايقلا يةيقييرط ماديخيتساةن ييمكاريتلا ءايقطةالا يلةإ يةيفايضةالاةن ،يةيتسيتةنرلا دادسلا طاسيفةإ ةينم احًؤرطم
.يةراسيح ضضيخم ييةال ةلييدعيي عم ،يقايقخيتسالا يعلةنمؤ ييلؤةالا يعلةنملا ةكليد ينيتةن يقريف ييةال يةيتلعيقلا

اًيقحال يةسايقملا ينييدلا يتاؤدةال يةيتلعيقلا يةدةنايقلا يةيقييرط ماديخيتساةن دةناويقلا يتادارييةإةن يفاريتعالا ميتيي
يةيتلاملا يتاؤدةالل يةةنسينلاةن .يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةنؤ يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن
ميتيي ،يةيتيناميتةنالا اهيتميتيف يتيضيقيخينا يييتلاؤ اهةؤاتسينةإ ميي يييتلا ؤةإ يةاريتتسملا يةيتلاملا لوضةالا يفاليخةن
لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ييلامةحةإ يلع ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يقيتةنطيي لاليح ينم دةناويقلا ليحد ةتاسيتحا
).ةايندةإ ريطينا( يةيضيقيخينم يةيتيناميتةنا يةميتيف يتايد اًيقحال يتخةنضةإ يييتلا يةيتلاملا لوضةالا ءاينتتيتساةن ،ييلاملا
يتادارييةإةن يفاريتعالا ميتيي ،يةيضيقيخينم يةيتيناميتةنا يةميتيف يتايد اًيقحال يتخةنضةإ يييتلا يةيتلاملا لوضةالل يةةنسينلاةن
يتينسخيي ايدةإ .ييلاملا لضةالل يةةإيقطملا يةيقلكيتلا يلع ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يقيتةنطيي يقييرط ينع دةناويقلا

تتيتخةن ،يةيقحاللا رييرايقيتلا يتاريتيف يييف ،يةيتيناميتةنالا يةرادةخلا يةيضيقيخينم يةيتلاملا يةادةالا يلع يناميتةنالا رطايخم
يقيتةنطيي يقييرط ينع دةناويقلا يتادارييةإةن يفاريتعالا ميتيي ،يةيتيناميتةنالا يةميتيقلا يضيقيخينم ييلاملا لضةالا دعيي مل

.ييلاملا لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ييلامةحةإ يلع ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم

يفريتعيي ،يةيتيناميتةنالا يةرادةخلا يةيضيقيخينم اهةؤاتسينةإ ميي يييتلا ؤةإ يةاريتتسملا يةيتلاملا لوضةالل يةةنسينلاةن
يةيقلكيتلا يلع يناميتةنالاةن لدعملا ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يقيتةنطيي يقييرط ينع دةناويقلا يتادارييةإةن يةعومةخملا
ايدةإ ييتح ييلامةحةالا ساسةالا يلةإ ةتاسيتحالا دوعيي ال .ييةندةنملا يفاريتعالا ينم ييلاملا لضةالل يةةإيقطملا
يةميتيقلا يضيقيخينم ييلاملا لضةالا دعيي مل تتيتخةن اًيقحال ييلاملا لضةالل يناميتةنالا رطايخم يتينسخيي
.يةيتيناميتةنالا

".دةناويقلا يتادارييةإ" دينةن يييف اهينيتميضيي ميتييؤ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف دةناويقلا يتادارييةإةن يفاريتعالا ميتيي

يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردمك يةيقينضملا ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ )٢(
يريحةالا

يلع يةادةإ لك ساسةإ يلع( ءايعلةالل لةنايف ريتيع رايتيتيحاةن يةعومةخملا مويقيي ديف ،ييةندةنملا يفاريتعالا دينع
يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ يييف يتارامتتيتسالا ضيتضيخيتل )يةدح
يناك ايدةإ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ينيتيتعيتلاةن جمسيي ال .يريحةالا يةلماتسلا
لةنيف ينم ةةن اًيفريتعم اًةنراط اًلةنايقم يناك ايدةإ ؤةإ يةرةحايتملل ةةن يطيقيتخم ينيتمهاسملا يقويقح يييف رامتتيتسالا
.لامعةالا ةجمد يييف ييريتتسملا

يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ يييف يتارامتتيتسالا سايتيف ميتيي
يةميتيقلاةن اهسايتيف ميتيي ،اًيقحال .يةلماعملا يفيتلاكيي اهيتلةإ اًيفايضم يةلداعلا يةميتيقلاةن اًيتةندةنم يريحةالا يةلماتسلا
يتادارييةالا يييف يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلا ينع يةةخيياينلا رةناسيخلاؤ حاةنرةالاةن يفاريتعالا عم يةلداعلا
ؤةإ حاةنرةالا يفيتينضيي يةداعةإ ميتيي ينل .يتارامتتيتسالا ميتيتيقيي يةداعةإ ييطايتيتحا يييف اهعيتمةخييؤ يريحةالا يةلماتسلا
ينمً الدةنؤ ،ينيتمهاسملا يقويقح يتارامتتيتسا داعةنيتسا دينع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ يةمكاريتملا رةناسيخلا
.يةيرةخيتخملا حاةنرةالا يلةإ اهلييوخيي ميتيتس ،ةكليد

ؤةإ حاةنرةالا يييف ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ يييف يتارامتتيتسالا ةيده يلع حاةنرةالا يتاعيييرويتةن يفاريتعالا ميتيي
حويضوةن حاةنرةالا يتاعيييرويي لتتميي مل ام ،٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملل اًيقيفؤ رةناسيخلا
ينميض "رامتتيتسا يتادارييةإ" دينةن يييف حاةنرةالا يتاعيييرويي ةحاردةإ ميتيي .رامتتيتسالا يةيقلكيي ينم ءيرةح دادريتسا
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا

رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلاملا لوضةالا )٣(

ينم يةلداعلا يةميتيقلا ؤةإ يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن اهسايتيف ريتيياعم يييفويتسيي ال يييتلا يةيتلاملا لوضةالا سايتيف ميتيي
:دييدخيتلا ةةحؤ يلع .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح

ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردم اهينةإ يلع ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ يييف يتارامتتيتسالا يفيتينضيي ميتيي
يطيقيتخم ريتيع ينيتمهاسملا يقويقح يييف ارامتتيتسا يةعومةخملا ددخيي مل ام ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح
يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن لامعةالا ةجمد ينع ةيتساين لميتخم لةنايقم ؤةإ يةرةحايتملل ةةن
.ييةندةنملا يفاريتعالا دينع يريحةالا يةلماتسلا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٣



يةيياهين يييف يةلداعلا يةميتيقلاةن رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلاملا لوضةالا سايتيف ميتيي
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةلداعلا يةميتيقلاةن رةناسيح ؤةإ حاةنرةإ ييةإةن يفاريتعالا عم ،رييريقيي يةريتيف لك

يةيتلاملا لوضةالا يةميتيف يضايقيخينا
يتاؤدةإ يييف يتارامتتيتسالا يلع يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيخل يةراسيح ضضيخمةن يةعومةخملا يفريتعيي
،يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ؤةإ يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن اهسايتيف ميتيي يييتلا ينييدلا
يعلةنم تتييدخيي ميتيي .يةيتلاملا يتايناميضلا دويقع يلع ةكليدكؤ ،دويقعلا لوضةإؤ ،يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلاؤ
يفاريتعالا يدينم يناميتةنالا رطايخم يييف يتاريتيعيتلا سكعيتل رييريقيي لك يجييرايي يييف يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح
.يةيتينعملا يةيتلاملا يةادةالل ييةندةنملا

يةييراةخيتلا مميدلل يةةنسينلاةن رمعلا يدم يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلاةنً امةناد يةعومةخملا يفريتعيي
ماديخيتساةن يةيتلاملا لوضةالا ةيده يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا رييديقيي ميتيي .دويقعلا لوضةإؤ يةينييدملا

اهلييدعيي عم ،يةيتيناميتةنالا يةراسيخلا يييف يةعومةخملل يةيتيخييرايتلا يةرةنيخلا يلع ءًاينةن ضضيخم يةيفويقضم
ةةحويتلا ينم لك ميتيتيقييؤ يةماعلا يةييداضيتيفالا يفؤريطلاؤ يةينييدملا يةييراةخيتلا مميدلاةن يةضايخلا لماوعلاةن
دينع دويقينلل يةيتينميرلا يةميتيقلا ةكليد يييف امةن ،رييريقيتلا يجييرايي يييف عايضؤةالل عيفويتملا ةةحويتلا ةكليدكؤ ييلاخلا
.يةرؤريضلا

يدم يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلاةن يةعومةخملا يفريتعيي ،يريحةالا يةيتلاملا يتاؤدةالا عيتمةخل يةةنسينلاةن
يييف ،ةكليد عمؤ .ييةندةنملا يفاريتعالا يدينم يناميتةنالا رطايخم يييف يةريتةنك يةداييير ةكاينه ينوكيي امدينع رمعلا

مويقيي ،ييةندةنملا يفاريتعالا يدينم ريتةنك لكتسةن يةيتلاملا يةادةالا يلع يناميتةنالا رطايخم يةداييير مدع يةلاح
يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا لداعيي يعلةنمةن يةيتلاملا يةادةالا ةكليتل يةراسيخلا ضضيخم سايتيقةن يةعومةخملا
يدم يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلاةن يفاريتعالا ةتةخيي يناك ايدةإ ام ميتيتيقيي دميتعيي .اًرهتس ١٢ يةدمل
ينمً الدةن ييةندةنملا يفاريتعالا يدينم ريتضيقيي تتؤدح رطايخم ؤةإ يةيتلاميتحا يييف يةريتةنكلا يتادايييرلا يلع رمعلا
.رييريقيتلا يجييرايي يييفً ايتيناميتةنا يةميتيقلا يضيقيخينم ييلاملا لضةالا ينةإ يتاةنتيةإ

ينع مةخينيتس يييتلا يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح رمعلا يدم يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا لتتميي
،لةنايقملا يييف .يةيتلاملا يةادةالل عيفويتملا رمعلا يدم يلع يةلميتخملا دادسلا يييف رتتعيتلا تتادحةإ عيتمةح

يدم يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ينم ءيرةخلا اًرهتس ١٢ يةدمل يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا لتتميي
يييف يةينكمم ينوكيي يييتلاؤ يةيتلام يةادةإ يلع دادسلا يييف رتتعيتلا تتادحةإ ينع ةجيتينيي ينةإ عيفويتملا رمعلا

.رييريقيتلا يجييرايي دعةن اًرهتس ١٢ ينويضيع

يناميتةنالا رطايخم يييف يةريتةنك يةداييير )١(

يفاريتعالا يدينم ريتةنك لكتسةن يتداير ديف يةيتلام يةادةإ يلع يناميتةنالا رطايخم يتيناك ايدةإ ام ميتيتيقيي دينع
رطايخم عم رييريقيتلا يجييرايي يييف امك يةيتلاملا يةادةالل دادسلا يييف رتتعيتلا رطايخم يةعومةخملا ينرايقيي ،ييةندةنملا
يديحةإيي ،ميتيتيقيتلا ايده ءارةحةإ دينع .ييةندةنملا يفاريتعالا ينم يجييرايتلا يييف امك يةيتلاملا يةادةالل دادسلا يييف رتتعيتلا
ةكليد يييف امةن ،معدلل يةلةنايقلاؤ يةلويقعملا يةيتعوينلاؤ يةيتمكلا يتامولعملا ينم لك راةنيتعالا يييف يةعومةخملا
.ةل ييعاد ال دهةح ؤةإ يةيقلكيي دةنكيي ينؤد يةحايتملا يةيتعلطيتلا يتامولعملاؤ يةيتيخييرايتلا يةرةنيخلا

ريتيع مايريتلالا يييف اًيفرط يةعومةخملا ةيتيف جةنضيي يييدلا يجييرايتلا رةنيتعيي ،يةيتلاملا يتايناميضلا دويقعل يةةنسينلاةن
ميتيتيقيي دينع .يةيتلاملا يةادةالا يةميتيف يضايقيخينا ميتيتيقيي يضاريعةال ييةندةنملا يفاريتعالا يجييرايي وه ءايعلةالل لةنايقلا

،ييلاملا يناميضلا دويقعةن ييةندةنملا يفاريتعالا يدينم يناميتةنالا رطايخم يييف يةريتةنك يةداييير ةكاينه يتيناك ايدةإ ام
.ديقعلا يديتيقينيي ينع يفليخيتيتس ددخملا ينييدملا ينةإ رطايخم يييف يتاريتيعيتلا راةنيتعالا يييف يةعومةخملا يديحةإيي

يييف يةريتةنك يةداييير ةكاينه يتيناك ايدةإ ام دييدخيتل يةمديخيتسملا ريتيياعملا يةيتلاعيف مايطيتيناةن يةعومةخملا ةتيفاريي
يةدايييرلا دييدخيي يلع يةردايف ريتيياعملا ينةإ ينم دكةإيتلل ءايضيتيفالا ةتسح اهيتعةحارمةن مويقييؤ يناميتةنالا رطايخم
يناميتةنالا رطايخم ينةإ يةعومةخملا يضريتيقيي ً.اريحةإيتم يعلةنملا جةنضيي ينةإ لةنيف يناميتةنالا رطايخم يييف يةييرهوةخلا

اهييدل يةيتلاملا يةادةالا ينةإ دييدخيي ميي ايدةإ ييةندةنملا يفاريتعالا يدينم يطوخلم لكتسةن داديريي مل يةيتلام يةادةإ يلع
يةيتيناميتةنا رطايخم يتايد يةيتلاملا يةادةالا ينةإ دييدخيي ميتيي .رييريقيتلا يجييرايي يييف يةيضيقيخينم يةيتيناميتةنا رطايخم
:يةيتلايتلا يتالاخلا يييف يةيضيقيخينم

ؤ ،دادسلا يييف رتتعيتلا يييف يةيضيقيخينم رطايخم اهييدل يةيتلاملا يةادةالا .١
يلع يةييديفاعيتلا يةييديقينلا يتايقيفديتلاةن يةيقلعيتملا ةييامايريتلاةن ءايفولا يلع يةييويف يةرديف يضريتيقملا يدل .٢

ؤ ،ةتييريقلا يدملا
سيتل ينكلؤ ،لييوطلا يدملا يلع يةييراةخيتلاؤ يةييداضيتيفالا يفؤريطلا يييف يةيتسكعلا يتاريتيعيتلا ييدةويي ديف .٣

.ييديفاعيتلا ييديقينلا يقيفديتلاةن يةيقلعيتملا ةييامايريتلاةن ءايفولا يلع يضريتيقملا يةرديف ليتليقيي يلةإ ،يةرؤريضلاةن

ميتيي يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا ريتيياعم ؤةإ يةةإيقطملا يةيقلكيتلا ريتيياعم يييفويتسيي ال يييتلا ينييدلا يتاؤدةإ
،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردم اهينةإ يلع اهيقيتينضيي
يةلداعلا يةميتيقلا ريتيياعم ؤةإ يةةإيقطملا يةيقلكيتلا ريتيياعمةن امةإ يييقيي يييتلا ينييدلا يتاؤدةإ يفيتينضيي ينكميي
ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردم اهينةإ يلع يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم
مدع ينم ريتةنك لكتسةن لليقيي ؤةإ يييعليي يفيتينضيتلا ايده يناك ايدةإ ييةندةنملا يفاريتعالا دينع رةناسيخلا
ؤةإ لوضةالا سايتيف ينم ةإتسينيي ديف يييدلا ")ييةنساخملا يقةناطيتلا مدع(" يفاريتعالا ؤةإ سايتيقلا يقاسييا
يةعومةخملا ميقيي مل .يةيقليتيخم سسةإ يلع اهيتلع رةناسيخلاؤ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ؤةإ يتامايريتلالا
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ينييد يتاؤدةإ ييةإ يفيتينضيتةن

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٤



دادسلا يييف رتتعيتلا يفييرعيي )٢(

عيفديي ينةإ لميتخملا ريتيع ينم ينوكيي امدينع دادسلا ينع يفليخيي ديف ييلاملا لضةالا ينةإ يةعومةخملا رةنيتعيي
ليتضخيتلا يةيتيناكمةإ لوح يفاك ةكتس ةكاينه يناك ايدةإ ،لماكلاةن يةعومةخملل يةيتيناميتةنالا ةييامايريتلا يضريتيقملا
.امًويي ٩٠ ينم رتتكةإةن ةيفايقخيتسا دعوم ييضم ديف ليتمعلا ينةإ ؤةإ ؛يةيتةناهينلا

يةيتيناميتةنالا يةميتيقلا يةيضيقيخينم يةيتلاملا لوضةالا )٣(

ريتتيةإيي اهل يييتلا تتادحةالا ينم رتتكةإ ؤةإ تتدح عويفؤ دينع يةيتيناميتةنالا ييلاملا لضةالا يةميتيف يضيتيقيخيي ميتيي
لضةالا ينةإ يلع ليتلدلا .ييلاملا لضةالا ةكليدل يةرديقملا يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يلع رايض

: يةيتلايتلا تتادحةالا لوح اهيتيطحالم ينكميي يتاينايتةن ينميضيتيي اًيتيناميتةنا يةميتيقلا يضيقيخينم ييلاملا

ؤةإ ؛يضريتيقملا ؤةإ ردضمُلل يةريتةنك يةيتلام يةةنوعض .١
ؤةإ ؛)ةالعةإ )٢( ريطينا( ةيفايقخيتسا دعوم ييضم تتدح ؤةإ ريتضيقيتلا لتتم ،ديقعلاةن لاليحةالا .٢
،يضريتيقملل يةيتلاملا يةةنوعضلاةن يقلعيتيي يةييديفاعيي ؤةإ يةييداضيتيفا ةتاةنسةال ،يضريتيقملا )ويضريقم( يضريقمُ .٣

ؤةإ ؛ةكليد يفاليخةن )ينويضريقملا( يضريقمُلا ةيتيف ركيقيي ينل )يتايرايتيتما( اًيرايتيتما يضريتيقملا جينم ينةإ دعةن
ؤةإ ؛يريحةإ يةيتلام يةلكيته يةداعةإ ؤةإ ساليفةإ يةلحرم يييف يضريتيقملا ليحديي ينةإ لميتخملا ينم جةنضةإ .٤
.يةيتلاملا يتاةنوعضلا ةتةنسةن ييلاملا لضةالا ةكليدل طتسين يقوس ءايقيتيحا .٥
ةتطتسلا يةسايتس )٤(

لةنايقملا يفرطلا ينةإ يلةإ ريتتسيي يتامولعم ةكاينه ينوكيي امدينع ييلام لضةإ ةتطتسةن يةعومةخملا مويقيي
.ةدادريتسال ييعيفاؤ لاميتحا دةحويي الؤ يةدييدتس يةيتلام يتاةنوعض ينم يييناعيي

اهةن يفاريتعالاؤ يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا سايتيف )٥(

ييةإ( رتتعيتلا ليط يييف يةراسيخلاؤ ،رتتعيتلا لاميتحا يلع يةلاد وه يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح سايتيف ينةإ
دادسلا يييف رتتعيتلا يةيتلاميتحا ميتيتيقيي دميتعيي .رتتعيتلا دينع يضرعيتلاؤ )رتتعيي دوةحؤ يةلاح يييف يةراسيخلا مةخح
يتامولعملا لاليح ينم يةلدعملا يةيتيخييرايتلا يتاينايتةنلا يلع دادسلا يييف رتتعيتلا يةلاح يييف يةراسيخلاؤ
ليتتتميي ميتيي ،يةيتلاملا لوضةالل يةةنسينلاةن ،رتتعيتلا دينع يضرعيتلل يةةنسينلاةن .ةالعةإ جيضوم وه امك يةيتعلطيتلا
يتايناميضلا دويقعل يةةنسينلاةن ؛ رييريقيتلا يجييرايي يييف لوضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ييلامةحةإ لاليح ينم ةكليد
يةيتيفايضةإ يعلاةنم ييةإ ةتيناةح يلةإ ،رييريقيتلا يجييرايي يييف امك ةتوخسملا يعلةنملا يضرعيتلا لمتسيي ،يةيتلاملا
مهيفؤ ،يييخييرايتلا ةاةخييالا يلع ءًاينةن ددخملا رتتعيتلا يجييرايي ةتسح لةنيقيتسملا يييف اهةنخس عيفويتُيي
ينم اهريتيعؤ ،يةينييدم يةييراةخيي مميدلل يةددخملا يةيتلةنيقيتسملا يةيتلييوميتلا يتاةحايتيتحالل يةعومةخملا
.يةلضلا يتايد يةيتعلطيتلا يتامولعملا

يتايقيفديتلا عيتمةح ينيتةن يقريقلا اهينةإ يلع يةعيفويتملا يناميتةنالا يةراسيح رييديقيي ميتيي ،يةيتلاملا لوضةالل يةةنسينلاةن
عيفويتيي يييتلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا عيتمةحؤ ديقعلل اًيقيفؤ يةعومةخملل يةيقخيتسملا يةييديفاعيتلا يةييديقينلا
.ييلضةالا ييلعيقلا يةدةنايقلا رعسةن يةموضيخم ،اهيتلع لوضخلا يةعومةخملا

يةيتلاملا لوضةالاةن يفاريتعالا يفايقييةإ
يتايقيفديتلل يةييديفاعيتلا يقويقخلا ييهيتينيي امدينع طيقيف ييلاملا لضةالاةن يفاريتعالا يفايقييةإةن يةعومةخملا مويقيي
يلةإ لضةالا يةيتكلم اييايرمؤ رطايخم عيتمةحؤ ييلاملا لضةالا لييوخيتةن مويقيي امدينع ؤةإ ،لضةالا ينم يةييديقينلا
يةيتكلملا اييايرمؤ رطايخم عيتمةخةن ييرهوةح لكتسةن يطايقيتحالا ؤةإ لييوخيتةن يةعومةخملا ميقيي مل ايدةإ .ريحخإ ينايتك
لضةالا يييف اهةن يطيقيتخملا اهيتضخةن يةعومةخملا يفريتعيي ،لوخملا لضةالا يلع يةرطيتسلا يييف يترميتساؤ
ييرهوةح لكتسةن يةعومةخملا يتيطيقيتحا ايدةإ .اهعيفد اهيتلع ينيتعيتيي ديف يييتلا يعلاةنملاةن يةطةنييرملا يتامايريتلالاؤ
ييلاملا لضةالاةن يفاريتعالا يييف يةعومةخملا رميتسيي ،لوخملا ييلاملا لضةالا يةيتكلم اييايرمؤ رطايخم عيتمةخةن
.يةمليتسملا يتالضخيتملا لةنايقم ينوميضملا يضاريتيفالاةن يفاريتعالا ةكليدكؤ

يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينيتةن يقريقلاةن يفاريتعالا ميتيي ،يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن سايقملا ييلاملا لضةالا داعةنيتسا دينع
يلةإ يةيفايضةالاةن .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةينييدملا يةييراةخيتلا مميدلاؤ مليتسملا لةنايقملا عومةخمؤ لضةالل
ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردم اهينةإ يلع يةيقينضم ينييد يةادةإ يييف رامتتيتساةن يفاريتعالا يفايقييةإ دينع ،ةكليد
يييف اًيقةناس يةمكاريتملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يفيتينضيي يةداعةإ ميتيي ،يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح
يفاريتعالا يفايقييةإ دينع ،لةنايقملا يييف .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ يتارامتتيتسالا ميتيتيقيي يةداعةإ ييطايتيتحا
اهسايتيف ييةندةنملا يفاريتعالا دينع يةعومةخملا يترايتيحا يييتلا ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةإ يييف رامتتيتساةن
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يفيتينضيي يةداعةإ ميتيي ال ،يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن
اهلييوخيي ميتيي ينكلؤ ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ يتارامتتيتسالا ميتيتيقيي يةداعةإ ييطايتيتحا يييف اًيقةناس يةمكاريتملا
.يةيرةخيتخملا حاةنرةالا يلةإ

يةيتلاملا يتامايريتلالا
.يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن اًيقحال يةيتلاملا يتامايريتلالا سايتيف ميتيي

.ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يةيقييرط ماديخيتساةن يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن اًيقحال يةيتلاملا يتامايريتلالا سايتيف ميتيي

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٥



ضيتضيخييؤ ييلام مايريتلال يةةإيقطملا يةيقلكيتلا ةتاسيتحال يةيقييرط ييه يةيتلعيقلا يةدةنايقلا يةيقييرط ينةإ
طةنيضلاةن مضيخيي يييدلا لدعملا وه ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم .يةلضلا يتايد يةريتيقلا يلع يةدةنايقلا يتايفؤرضم
يييتلاؤ يةمليتسملا ؤةإ يةعويفدملا موسرلا عيتمةح ةكليد يييف امةن( يةرديقملا يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتاعويفدملا
يتاموضيخلا ؤةإ طاسيفةالاؤ يتالماعملا يفيتلاكييؤ ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم ينم ةإيرةخيتيي ال اءًيرةح لكتسيي
يةةإيقطملا يةيقلكيتلل رضيفةإ يةريتيف )ءايضيتيفالا دينع( ؤةإ ،ييلاملا مايريتلالل عيفويتملا رمعلا لاليح ينم )يريحةالا
.ييلام مايريتلال

يةيتلاملا يتامايريتلالاةن يفاريتعالا يفايقييةإ
يتامايريتلاةن ءايفولا ميتيي امدينع طيقيفؤ امدينع يةيتلاملا يتامايريتلالاةن يفاريتعالا يفايقييةإةن يةعومةخملا مويقيي
ييلاملا مايريتلالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينيتةن يقريقلاةن يفاريتعالا ميتيي .اهيتيتحالض ءاهيتينا ؤةإ اهةنايعلةإ ؤةإ يةعومةخملا

.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف عيفدلا يقخيتسملاؤ عويفدملا لةنايقملاؤ ةةن يفريتعملا ريتيع

 ييلاملا يناميضلا دويقع يتامايريتلا
ينع ةكلاملا يضييوعيتل يةددخملا يتاعويفدملا دادسةن رادضةالا يةهةح ميرليي ديقع وه ييلاملا يناميضلا ينةإ

يةادةإ طؤرتسل اًيقيفؤ اهيفايقخيتسا دينع يتاعويفدملل ينيتعم ينييدم دادس مدع ةتةنسةن اهدةنكيي يةراسيح
.ينييدلا

يةميتيقلاةن اهيقيتينضيي ميتيي مل ايدةإؤ ،يةلداعلا اهيتميتيقةن اًيتةندةنم ييلاملا يناميضلا دويقع يتامايريتلا سايتيف ميتيي
،ييليي امم ييةإةن اًيقحال اهسايتيف ميتيي ،لضةإ لييوخيي ينع ةإتسينيي ملؤ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا
: يلعةإ امهييةإ

طوخيتلا يةطتسينةإؤ يةيقيتتسملا يةيتلاملا يتاؤدةالا
يفاريتعالا ميتيي .يةدةنايقلا يتالدعمل اهيضرعيي يةرادةال يةيتلاملا يتاؤدةالا يتايقيتتسم يييف يةعومةخملا ليحديي
اهيتميتيقةن اًيقحال اهسايتيف داعييؤ يتايقيتتسملا ديقع مارةنةإ يجييرايي يييف يةلداعلا يةميتيقلاةن اًيتةندةنم يتايقيتتسملاةن
يلع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةةخيياينلا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ميتيي .رييريقيي لك يجييرايي يييف يةلداعلا
يتيتيفويي دميتعيي يةلاخلا ةيده يييفؤ ،طوخيي يةادةإك يةيتلعايفؤ يةيقيتتسملا يةادةالا ضيتضيخيي ميتيي مل ام رويقلا
.طوخيتلا يةيفالع يةعيتةنط يلع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يفاريتعالا

يفاريتعالا ميتيي امينيتةن ييلام لضةإك يةةنةحوملا يةلداعلا يةميتيقلا يتايد يتايقيتتسملاةن يفاريتعالا ميتيي
يييف يتايقيتتسملل يةضايقم ءارةحةإ ميتيي ال .يةيتلام يتامايريتلاك يةةنلاسلا يةلداعلا يةميتيقلا يتايد يتايقيتتسملاةن
.يةضايقملل يةيتينؤ اًينوينايف ميرلم يقح يةعومةخملا يدل ينكيي مل ام يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا

طوخيتلا يةةنساخم
يةلداعلا يةميتيقلل يتاطوخيتك امةإ يتايقيتتسملا يفينضيي يةعومةخملا ينةإيف ،طوخيتلا يةةنساخم ضيخيي اميتيف
ينم يتاطوخيتلا ؤةإ ؛)يةلداعلا يةميتيقلا طوخيي( دكةوم مايريتلا ؤةإ اهةن يفريتعملا يتامايريتلالا ؤةإ لوضةالل

يقيفديتلا طوخيي( يةييايعلل يةلميتخم يةعيفويتم يةلماعم ؤةإ ةةن يفريتعم مايريتلا ؤةإ لضةإةن يةطةنييرم يةينيتعم رطايخم
).رامتتيتسالا يييفاض طوخيي( يةيتةنينةحةإ يةيتلمع يييف رامتتيتسالا يييفاضل يتاطوخيي ؤةإ )ييديقينلا

،طوخيتلل عيضايخلا دينةنلاؤ طوخيتلا يةادةإ ينيتةن يةيفالعلا يقيتتيويتةن يةعومةخملا مويقيي ،طوخيتلا يةيفالع يةييادةن يييف
يلع يةؤالع .يةيقليتيخملا طوخيتلا يتالماعم ءارةحةال اهيتيتةخيتيياريتساؤ رطايخملا يةرادةإ يفادهةإ ةتيناةح يلةإ
يييف يةلاعيف طوخيتلا يةادةإ يتيناك ايدةإ ام يةعومةخملا يقتيويي ،رميتسم ساسةإ يلعؤ طوخيتلا يةييادةن دينع ،ةكليد
رطايخم يلةإ دةناعلا يطيعملا دينةنلل يةييديقينلا يتايقيفديتلا ؤةإ يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلا يضييوعيي
:يةيتلايتلا طوخيتلا يةيتلاعيف يتاةنلطيتم عيتمةح طوخيتلا يةيفالع يييفويتسيي امدينع ةكليدؤ ،طوخيتلا

ليطيي ينكلؤ طوخيتلا يةةنسينةن يةيقلعيتملا طوخيتلا يةيتلاعيف يتاةنلطيتمةن ءايفولا ينع طوخيتلا يةيفالع يتيقيفويي ايدةإ
طوخيتلا يةةنسين لييدعيتةن يةعومةخملا مويقيي ،وه امك يةددخملا طوخيتلا يةيفالعل رطايخملا يةرادةإ يفده
.يريحةإ يةرم ليتهةإيتلا ريتيياعم ييةنليي تتيتخةن )طوخيتلا ينيراويي يةداعةإ ؛ييةإ( طوخيتلا يةيفالعةن يةضايخلا

لوضةالا عةحار( ٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملل اًيقيفؤ يةراسيخلا ضضيخم يعلةنم ددخيي
).ةالعةإ يةيتلاملا

◆

يتاسايتسل اًيقيفؤ لةخسملا مكاريتملا ءايقطةالا ،ءايضيتيفالا دينع ،اضًيفاين اًيتةندةنم يعلةنملا ليتةخسيي ميي
.يتادارييةالاةن يفاريتعالا

◆

ؤ ؛طوخيتلا يةادةإؤ ةل طوخيتملا دينةنلا ينيتةن يةييداضيتيفا يةيفالع دوةحؤ ◆

يةيفالعلا ةكليي ينع ةجيتينيي يييتلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلا يلع رطيتسيي ال يناميتةنالا رطايخم ريتتيةإيي
 ؤ ؛يةييداضيتيفالا
◆

مويقيي يييدلا طوخيتلل عيضايخلا دينةنلا يةيتمك ينع يةةخيياينلا اهسيقين ييه طوخيتلا يةيفالعل طوخيتلا يةةنسين
ةكليي ينم طوخيتلل لعيقلاةن يةعومةخملا اهمديخيتسيي يييتلا طوخيتلا يةادةإ يةيتمكؤ ةل طوخيتلاةن يةعومةخملا
. طوخيتلل عيضايخلا دينةنلا ينم يةيتمكلا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٦



يةلداعلا يةميتيقلا يتاطوخيي
امدينع ادع ام رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةلهةوملا طوخيتلا يتاؤدةإ يلع يةلداعلا يةميتيقلا ريتيعيتةن يفاريتعالا ميتيي
يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيقينضملا ينيتمهاسملا يقويقح يةادةإ يةيتطيعيتةن طوخيتلا يةادةإ مويقيي
 لييدعيي ميتيي .يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اهةن يفاريتعالا ميتيي يةلاخلا ةيده يييفؤ يريحةالا يةلماتسلا
يةلداعلا يةميتيقلا ريتيعيتل يةلداعلا يةميتيقلاةن لعيقلاةن ةسايتيف ميتيي مل يييدلا يطيعملا دينةنلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا
ينييدلا يتاؤدةال يةةنسينلاةن .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف لةنايقم لايحدةإ عم اهل طوخيتملا رطايخملا يلةإ دةناعلا
اهينةال يةييريتيفدلا يةميتيقلا لييدعيي ميتيي ال ،يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةسايقملا

رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف طوخيتلا رةناسيح ؤةإ حاةنرةإةن يفاريتعالا ميتيي ينكلؤ ،يةلداعلا يةميتيقلاةن لعيقلاةن يةةحردم
ينيتمهاسم يقويقح يةادةإ وه طوخيتلل عيضايخلا دينةنلا ينوكيي امدينع .يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا ينمً الدةن
يييف ليطيي طوخيتلا رةناسيح ؤةإ حاةنرةإ ينةإيف ،يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيقينضم
يييف طوخيتلا رةناسيح ؤةإ حاةنرةإةن يفاريتعالا ميتيي امدينع .طوخيتلا يةادةإ يةيقةناطمل يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا
.طوخيتلل عيضايخلا دينةنلا سيقين يييف اهةن يفاريتعالا ميتيي ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا

ءايفولا ينع )اهينم ءيرةح ؤةإ( طوخيتلا يةيفالع يفيفويتيي امدينع طيقيف طوخيتلا يةةنساخم ينع يةعومةخملا يفيفويتيي
ييهيتينيي يييتلا يتالاخلا ةكليد ينميضيتيي ).يقيتةنطيتلل الةنايف يناك ايدةإ ،يةينيراوملا يةداعةإ دعةن( يةلهةوملا ريتيياعملاةن
ميتيي .ييلةنيقيتسم رتيةإةن يفيفويتلا ةتاسيتحا ميتيي .اهيتسرامم ؤةإ اهةؤاهينةإ ؤةإ اهعيتةن ميتيي ؤةإ طوخيتلا يةادةإ اهيتيف
رطايخملا ينع ةجيياينلا طوخيتلل عيضايخلا دينةنلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يلع يةلداعلا يةميتيقلا لييدعيي ءايقطةإ
.يجييرايتلا ةكليد ينم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ اهل طوخيتملا

يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاطوخيي
يةلهةوملا طوخيتلا يتاؤدةإؤ يتايقيتتسملل يةلداعلا يةميتيقلا يييف يتاريتيعيتلل لاعيقلا ءيرةخلاةن يفاريتعالا ميتيي
اهعيتمةخيي ميتييؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف يةييديقينلا يتايقيفديتلل طوخيتك يةلهةوملاؤ يةيقينضملا يريحةالا
يةميتيقلا يييف ييمكاريتلا ريتيعيتلا يلع رضيتيقيي يييتلاؤ ،يةييديقينلا يتايقيفديتلا طوخيي ييطايتيتحا يناوينع يتخيي
ءيرةخلاةن يةيقلعيتملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ميتيي .طوخيتلا يةييادةن ينم طوخيتلل عيضايخلا دينةنلل يةلداعلا

".يريحةالا رةناسيخلاؤ حاةنرةالا" دينةن يييف اهينيتميضيي ميتييؤ ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةرتساةنم لاعيقلا ريتيع

ينيتمهاسملا يقويقح يييف يةمكاريتملاؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اًيقةناس اهةن يفريتعملا يعلاةنملا ينةإ
ؤةإ حاةنرةالا يلع طوخيتملا دينةنلا اهيتيف رتيةويي يييتلا يتاريتيقلا يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ اهيقيتينضيي يةداعةإ ميتيي
يةلماعملا ينع ةجيتينيي امدينع ،ةكليد عمؤ .ةةن يفريتعملا طوخيتلل عيضايخلا دينةنلا سيقين يييف ،رةناسيخلا
رةناسيخلاؤ حاةنرةالا ينةإيف ،ييلام ريتيع مايريتلا ؤةإ ييلام ريتيع لضةإةن يفاريتعالا اهل طوخيتملا يةعيفويتملا
اهيفيدح ميتيي ينيتمهاسملا يقويقح يييف يةمكاريتملاؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اًيقةناس اهةن يفريتعملا

ريتيع يتامايريتلالا ؤةإ ييلاملا ريتيع لضةالا يةيقلكيتـل ييلؤةالا سايتيقلا يييف اهةحاردةإؤ ينيتمهاسملا يقويقح ينم
يةعومةخملا يتيناك ايدةإ ،ةكليد يلع يةؤالع .يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يلع لييوخيتلا ايده رتيةويي ال .يةيتلاملا

يييف يةييديقينلا يتايقيفديتلل طوخيتلا ييطايتيتحا يييف يةمكاريتملا رةناسيخلا لك ؤةإ يضعةن دادريتسا مدع عيفويتيي
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ رويقلا يلع يعلةنملا ايده يفيتينضيي يةداعةإ ميتيتسيف ،لةنيقيتسملا

ءايفولا ينع )اهينم ءيرةح ؤةإ( طوخيتلا يةيفالع يفيفويتيي امدينع طيقيف طوخيتلا يةةنساخم ينع يةعومةخملا يفيفويتيي
يةادةإ اهيتيف ييهيتينيي يييتلا يتالاخلا ةكليد ينميضيتيي ).يتدةحؤ ينةإ ،ينيراويتلا يةداعةإ دعةن( يةلهةوملا ريتيياعملاةن
ؤةإ جةنر ييةإ .ييلةنيقيتسم رتيةإةن يفيفويتلا ةتاسيتحا ميتيي .اهيتسرامم ؤةإ اهةؤاهينةإ ؤةإ اهعيتةن ميتيي ؤةإ طوخيتلا

يتايقيفديتلا طوخيي ييطايتيتحا يييف يةمكاريتملاؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اهةن يفريتعم يةراسيح
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ اهيقيتينضيي يةداعةإ ميتييؤ ينيتمهاسملا يقويقح يييف ليطيي يتيفولا ةكليد يييف يةييديقينلا

يةداعةإ ميتيي ،يةعيفويتم يةلماعم تتؤدح عيفويتملا ينم ينوكيي ال امدينع .يةعيفويتملا يةلماعملا تتؤدح دينع
حاةنرةالا يلةإ رويقلا يلع يةييديقينلا يتايقيفديتلا طوخيي ييطايتيتحا يييف يةمكاريتملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يفيتينضيي
.رةناسيخلا ؤةإ

يةيتةنينةحةالا يتايتلمعلا يييف يتارامتتيتسالا يييفاض يتاطوخيي
يتاطوخيتل ةةناتسم لكتسةن يةيتةنينةحةالا يتايتلمعلا يييف يتارامتتيتسالا يييفاض يتاطوخيي ينع يةةنساخملا ميتيي
يةلةحخالا يةيتةنينةحةالا يتالمعلا دويقع ينم يةراسيح ؤةإ ةتسكم ييةإةن يفاريتعالا ميتيي .يةييديقينلا يتايقيفديتلا
ييطايتيتحا يييف اهعيتمةخيي ميتييؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف طوخيتلا ينم لاعيقلا ءيرةخلاةن يةيقلعيتملا
يييف يةرتساةنم لاعيقلا ريتيع ءيرةخلاةن يةيقلعيتملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ميتيي .يةيتةنينةحةالا يتالمعلا لييوخيي
حاةنرةالا يفيتينضيي يةداعةإ ميتيي ".يريحةالا رةناسيخلاؤ حاةنرةالا" دينةن يييف اهينيتميضيي ميتييؤ ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ يةيتةنينةحةالا يتالمعلا لييوخيي ييطايتيتحا يييف يةمكاريتملا طوخيتلا يةادةإ ينم رةناسيخلاؤ
.يةيتةنينةحةالا يةيتلمعلل ييةنيرةخلا عيتةنلا ؤةإ داعةنيتسالا دينع

يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا يةضايقم
ينايتةن يييف يييفاضلا ساسةإ يلع اهينع يعالةنةالاؤ يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا ينيتةن يةضايقم ءارةحةإ ميتيي
امدينعؤ يعلاةنملا ةيده يةضايقمل اًينوينايف يدايقينلا ةتةحاؤ يقح دوةحؤ دينع يقيفرملا دحوملا ييلاملا يركرملا
يتيفؤ يييف يتامايريتلالا يةييوسييؤ لوضةالا يقيتيقخيي ؤةإ يييفاضلا ساسةإ يلع يةييوسيتلا يةعومةخملا ييوينيي
.دحاؤ

ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا ٤-٣-٢
يرؤاةخيتيي ال يييتلا ةكوينةنلا يدل لةحةال عةنادولاؤ ةتلطلا يتخيي عةنادولاؤ يقؤدينضلا يييف ديقينلا يفيتينضيي ميتيي
.دحوملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن يييف ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلاك رهتسةإ يةتيالتي يةيتلضةالا اهيفايقخيتسا يتاريتيف

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٧



ينؤيريخملا ٥-٣-٢
يلع يةيقلكيتلا لميتتسيي .ليفةإ امهييةإ ،اهيقيتيقخيي ينكمملا يةميتيقلا يييفاض ؤةإ يةيقلكيتلا رعسةن ينؤيريخملا رهيطيي
يييتلا يةرتساةنملا ريتيع يتايفؤرضملا ةكلييؤ يةرتساةنملا يةلامعلا يفيتلاكيي ،ءايضيتيفالا دينعؤ ،يةرتساةنملا داوملا
يةيقييرط ماديخيتساةن يةيقلكيتلا ةتاسيتحا ميتيي .يةيتلاخلا ةيتلاحؤ ةعيفوم يلةإ ينؤيريخملاةن لوضولل اهدةنكيي ميي
عيتمةح اضًيفاين رديقملا عيتةنلا رعس اهيقيتيقخيي ينكمملا يةميتيقلا يييفاض لتتميي .يةيقلكيتلل جةحرملا طسويتملا
.عيييرويتلاؤ عيتةنلاؤ يقييوسيتلا يييف اهدةنكيي ميتيتس يييتلا يفيتلاكيتلاؤ لامكةالل يةرديقملا يفيتلاكيتلا

يةكريتتسم عييراتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس يييف يتارامتتيتسا ٦-٣-٢
الؤ يةعةنايي يةكرتس يتسيتل ييهؤً اماهً ايدويقين يةعومةخملا اهيتلع سراميي يةكرتس ييه يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا ينةإ

يةيتلاملا يةسايتسلا يتاراريف يييف يةكراتسملا يلع يةرديقلا وه ييرهوةخلا ريتتيةإيتلا .ةكريتتسم عؤرتسم يييف يةضح
ةكليي يلع يةكريتتسم يةرطيتس ؤةإ يةرطيتس يتسيتل اهينكلؤ اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلل يةيتليتيعتسيتلاؤ
.يتاسايتسلا

يلع يةكريتتسم يةرطيتس اهييدل يييتلا يفارطةالل ينوكيي تتيتح ةكريتتسم ةتيتييريي وه ةكريتتسملا عؤرتسملا ينةإ
يقيقيتملا يةكراتسملا ييه يةكريتتسملا يةرطيتسلا .ةكريتتسملا ةتيتييريتلا لوضةإ يييفاض يييف يقويقح ةتيتييريتلا

يةيقلعيتملا يتاراريقلا ةتلطيتيي امدينع طيقيف دةحويي يييتلاؤ ،ةتيتييريتلا يلع يةرطيتسلل اًييديفاعيي اهيتلع
.يةرطيتسلا ةكراتسيتيي يييتلا يفارطةالا ينم عامةحةالاةن يةيقيفاوم يةلضلا يتايد يةطتسينةالاةن

يتاينايتةنلا ةيده يييف يةكريتتسملا عييراتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يتاكرتسلا يتامايريتلاؤ لوضةإؤ ةجةنايتين ةحاردةإ ميتيي
يفيتينضيي ميتيي امدينع ءاينتتيتساةن ،يةةنساخملل ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط ماديخيتساةن يةدحوملا يةيتلاملا
رايتعملل اًيقيفؤ ةينع يةةنساخملا ميتيي يةلاخلا ةيده يييفؤ ،عيتةنلا يضريعل ةةن يطيقيتخم ةينةإ يلع رامتتيتسالا
.٥ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا

ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتسالاةن يفاريتعالا ميتيي ،ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط ةتةحومةن
يةعومةخملا يةضخةن يفاريتعالل ةكليد دعةن ةلييدعيي ميتييؤ يةيقلكيتلاةن دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف اًيتةندةنم
امدينع .ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلل يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالاؤ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف
ةكليي يييف يةعومةخملا يةضح ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس رةناسيح يييف يةعومةخملا يةضح يرؤاةخيتيي
تتيتح ينم ،لكتسيي لةحةالا يةلييوط ضضح ييةإ لمتسيي يييتلاؤ( ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا
رميتسيي ال )ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا يييف يةعومةخملا رامتتيتسا يييفاض ينم اءًيرةح ،رهوةخلا
يلةإ طيقيف يةيتيفايضةالا رةناسيخلاةن يفاريتعالا ميتيي .يةيتيفايضةالا رةناسيخلا يييف اهيتضخةن يفاريتعالا يييف يةعومةخملا
ينع يةةنايتين يتاعويفدم ددسيي ؤةإ يةيتلالديتسا ؤةإ يةيتينوينايف يتامايريتلا يةعومةخملا ةيتيف لمخيتيي يييدلا دخلا
.ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا

يقويقح يةيقييرط ماديخيتساةن ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتسالا ينع يةةنساخملا ميتيي
.ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا ةيتيف جةنضيي يييدلا يجييرايتلا ينم ينيتمهاسملا

يييف يةداييير ييةإةن يفاريتعالا ميتيي ،ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتسالا يلع يداوخيتسالا دينع
يةددخملا يتامايريتلالاؤ لوضةالل يةلداعلا يةميتيقلا يييفاض يييف يةعومةخملا يةضح ينع رامتتيتسالا يةيقلكيي
ييةإ .رامتتيتسالا يعلةنم يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينميض اهينيتميضيي ميتيي يييتلاؤ ،يةرهتسك اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلل
ينع دييدخيتلل يةلةنايقلا يتامايريتلالاؤ لوضةالل يةلداعلا يةميتيقلا يييفاض يييف يةعومةخملا يةضح يييف يةداييير
يةريتيقلا يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةرتساةنم اهةن يفاريتعالا ميتيي ،ميتيتيقيتلا يةداعةإ دعةن ،رامتتيتسالا يةيقلكيي
.رامتتيتسالا ءارتس اهيتيف ميي يييتلا

يفاريتعالا ييرؤريضلا ينم يناك ايدةإ ام دييدخيتل ٣٦ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يتاةنلطيتم يقيتةنطيي ميتيي
عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف يةعومةخملا رامتتيتساةن يقلعيتيي اميتيف يةميتيقلا يييف يضايقيخينا رةناسيح ييةإةن

)يةرهتسلا ةكليد يييف امةن( رامتتيتسالل لماكلاةن يةييريتيفدلا يةميتيقلا راةنيتيحا ميتيي ،يةرؤريضلا دينع .ةكريتتسم
يةينرايقم لاليح ينم دحاؤ لضةإك ٣٦ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ يةميتيقلا يضايقيخينا ينم يقيقخيتلل
يفيتلاكيي اضًيفاين يةلداعلا يةميتيقلاؤ يةمديخيتسملا يةميتيقلا ينم يلعةإ( اهدادريتسا ينكمملا ةيتميتيف
يييف امةن ،لضةإ ييةال اهةن يفريتعم يضايقيخينا رةناسيح ييةإ ضيتضيخيي ميتيي ال . يةييريتيفدلا ةيتميتيف عم )داعةنيتسالا
رةناسيخل سكع ييةإ يتاةنتيةإ ميتيي .رامتتيتسالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينم اءًيرةح لكتسيي يييتلا يةرهتسلا ةكليد
يعلةنملا ةيتيف ديييريي يييدلا دخلا يلةإ ٣٦ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ يةميتيقلا يييف يضايقيخينالا
.اًيقحال رامتتيتسالل دادريتسالل لةنايقلا

رامتتيتسالا ةيتيف يفيفويتيي يييدلا يجييرايتلا ينم ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط ماديخيتسا ينع يةعومةخملا يفيفويتيي
ؤةإ يةيقةناس يةعةنايي يةكرتس يييف يةضخةن يةعومةخملا يطيقيتخيي امدينع .ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس ةينوك ينع
يةميتيقلاةن يةيرةخيتخملا يةضخلا يةعومةخملا سيتيقيي ،اًيتلام اًلضةإ يةيرةخيتخملا يةضخلا ينوكييؤ ةكريتتسم عؤرتسم
ييةندةنملا يفاريتعالا دينع يةلداعلا اهيتميتيف اهينةإ يلع يةلداعلا يةميتيقلا راةنيتعا ميتييؤ يجييرايتلا ةكليد يييف يةلداعلا
يةكرتسلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينيتةن يقريقلا .٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا عم ،ةكليدل اًيقيفؤ
ييةال يةلداعلا يةميتيقلاؤ ،ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط يفايقييةإ يجييرايي يييف ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا

 ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا يييف يةيتةنيرةح يةضح عيتةن ينم يتادةناع ييةإؤ اهةن يطيقيتخم يةضح
.ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا داعةنيتسا ينم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا دييدخيي يييف ةينيتميضيي ميتيي
يتادارييةالا يييف اًيقةناس اهةن يفريتعملا يعلاةنملا عيتمةح ينع يةةنساخملاةن يةعومةخملا مويقيي ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن
ايدةإ اًةنولطم ينوكيي ديف يييدلا ساسةالا سيقين يلع يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا ةكليتةن يقلعيتيي اميتيف يريحةالا يةلماتسلا
ايدةإ ،ةكليدل .رتساةنم لكتسةن يةلضلا يتايد يتامايريتلالا ؤةإ لوضةالا داعةنيتساةن يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا ةكليي يتمايف
لةنيف ينم يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اًيقةناس اهةن يفريتعملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يفيتينضيي يةداعةإ ميي
ؤةإ لوضةالا داعةنيتسا دينع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا ةكليي
ينيتمهاسملا يقويقح ينم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يفيتينضيي يةداعةإةن يةعومةخملا مويقيي ،يةلضلا يتايد يتامايريتلالا
عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا داعةنيتسا ميتيي امدينع )يفيتينضيي يةداعةإ لييدعيتك( رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ
.ةكريتتسملا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٨



ينكلؤ ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف اهيتيتكلم يةضح يضيتيقيخيتةن يةعومةخملا مويقيي امدينع
يةةنسين يفيتينضيي يةداعةإةن يةعومةخملا مويقيي ،ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط ماديخيتسا يييف رميتسيي يةعومةخملا
يلةإ ةكليدةن يقلعيتملا يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اًيقةناس اهةن يفاريتعالا ميي يييتلا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
يلةإ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ايده يفيتينضيي يةداعةإ يةلاح يييف يةيتكلملا يةضح يييف يضيتيقيخيتلا .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
.يةلضلا يتايد يتامايريتلالا ؤةإ لوضةالا داعةنيتسا دينع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا

حاةنرةالا ينةإيف ،يةعومةخملل ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس عم يةعومةخملا يةكرتس لماعيتيي امدينع
يييف اهةن يفاريتعالا ميتيي ةكريتتسملا عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا عم يتالماعملا ينع يةةخيياينلا رةناسيخلاؤ
عؤرتسملا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا يييف ضضخلا دؤدح يييف طيقيف يةعومةخملل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا
.يةعومةخملاةن يقلعيتيي ال يييتلا ةكريتتسملا

يضايقيخينا يتاةنلطيتم ةكليد يييف امةن ،٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يةعومةخملا يقةنطيي
يةيقييرط يقيتةنطيي ميتيي مل ةكريتتسم عؤرتسم ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف لةحةالا يةلييوط ضضخلا يلع ،يةميتيقلا

يةؤالع .اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا يييف رامتتيتسالا يييفاض ينم اءًيرةح لكتسيي يييتلاؤ ةيتلع ينيتمهاسملا يقويقح
ال ،لةحةالا يةلييوط يقويقخلا يلع ٩ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا يقيتةنطيي دينع ،ةكليد يلع
ييةنساخملا رايتعملا اهةنلطيتيي يييتلا يةييريتيفدلا اهيتميتيف يلع يتالييدعيتلا يناةنسخلا يييف يةعومةخملا يديحةإيي
ضيتضيخيي ينع يةةنتساينلا لةحةالا يةلييوط ضضخلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يلع يتالييدعيتلا ؛ييةإ( ٢٨ ميفر ييلؤدلا

ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملل اًيقيفؤ يةميتيقلا يييف يضايقيخينالا ميتيتيقيي ؤةإ اهيتيف رمتتيتسملا يةكرتسلا رةناسيح
٢٨.(

يتادعمؤ يتاكليتمم ٧-٣-٢
يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيحؤ مكاريتملا ةكالهيتسالاً اضيفاين يةيقلكيتلاةن يتادعملاؤ يتاكليتمملا رهيطيي
.يييضارةالا ةكالهيتسا ميتيي مل .يةمكاريتملا

يةيتةحايتينةالا رامعةالا يدم يلع يتةناتتلا طسيقلا يةيقييرطةن يتادعملاؤ يتاكليتمملا ةكالهيتسا ميتيي
:ييليي امك ييهؤ ،يةرديقملا يةييداضيتيفالا

٥٠-٣يةرةحةإيتسم يتارايقع يلع يتاينيتسخييؤ يييناةنم

٢٠-٣يريحةإ يتادعمؤ يتالاضييا يةيرهةحةإ

ينةإ يلع رتسةوم ةكاينه يناك ايدةإ .يةميتيقلا يييف يضايقيخينالا يةيفرعمل ييرؤد لكتسةن لوضةالا ةيده يةعةحارم ميتيي
ةيتميتيف يلةإ لضةالا يضيتيقيخيي ميتيي ،اهدادريتسا ينكمملا اهيتميتيف ينم رةنكةإ لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا

.دحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يييف يةةخيياينلا يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيح ةحاردةإ ميتييؤ اهدادريتسا ينكمملا
يييف اًةنساينم ةكليد يناك ايدةإ اهلييدعييؤ ةكالهيتسالا يقرطؤ يةيتةحايتينةالا رامعةالاؤ يةيتيقةنيتملا يةميتيقلا يةعةحارم ميتيي
.يةيتلام يةينس لك يةيياهين

يييف ريتيتيعيتلا يقيتةنطيي يقييرط ينع عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف لوضةالا ةحاردةإ يةداعةإ ميتيي
ةيده ةكالهيتسا دميتعيي .ييلاخلا رييريقيتلا يجييرايي يلةإ يداوخيتسالا يجييرايي ينم يةماعلا راعسةالا يتارتسةوم
.اهينايتةن داعمُلا يعلاةنملا يلع لوضةالا

يةرهتسلاؤ يةسوململا ريتيع لوضةالا ٨-٣-٢

لضيقينم لكتسةن اهيتلع يدوخيتسملا يةسوململا ريتيع لوضةالا
لكتسةن اهيتلع يداوخيتسالا ميتيي يييتلا يةددخملا يةيتةحايتينةالا رامعةالا يتايد يةسوململا ريتيع لوضةالا ينةإ

ميتيي .يةمكاريتملا يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيحؤ مكاريتملا ءايقطةالا اضًيفاين يةيقلكيتلاةن اهةحاردةإ ميتيي لضيقينم
ميي يييتلاؤ يةرديقملا يةيتةحايتينةالا رامعةالا يدم يلع يتةناتتلا طسيقلا ساسةإ يلع ءايقطةالاةن يفاريتعالا
يةريتيف لك يةيياهين يييف ءايقطةالا يةيقييرطؤ رديقملا ييةحايتينةالا رمعلا يةعةحارم ميتيي .١٢ حايضييةإ يييف اهينع حاضيفةالا
ريتيع لوضةالا ليتةخسيي ميتيي .ييلةنيقيتسم ساسةإ يلع رييديقيتلا يييف يتاريتيتيعيي ييةإ ريتتيةإيي ةتاسيتحا عم ،رييريقيي
رةناسيح اضًيفاين يةيقلكيتلاةن لضيقينم لكتسةن يةاريتتسملاؤ يةددخملا ريتيع يةيتةحايتينةالا رامعةالا يتايد يةسوململا
.يةمكاريتملا يةميتيقلا يضايقيخينا

ءايعلةالل يةلةنايقلا ريتيع ماديخيتسالا يقويقح
ؤةإ يييضرةالا لاسرةالا لةناك يةعس ينم ءيرةح ماديخيتسا يقويقح وه ءايعلةالل يةلةنايقلا ريتيع ماديخيتسالا يقويقح ينةإ
لضةإك يةيقلكيتلاةن ءايعلةالل لةنايقلا ريتيع ماديخيتسالا يقخةن يفاريتعالا ميتيي .يةددخم يةريتيقل حوينمملا ييرخةنلا

،ييساسةالا لضةالا ينم ددخم ءيرةح ماديخيتسال ءايعلةالل لةنايف ريتيع ددخم يقح يةعومةخملل ينوكيي امدينع
لضةالل ييداضيتيفالا رمعلا ينم ييسيتةنرلا ءيرةخلل يقخلا ايده يةدم ينوكييؤ يةيتةنويضلا يفايتلةالا ماع لكتسةن
رمعؤ يةعيفويتم ماديخيتسا يةريتيف رضيفةإ يدم يلع يتةناتتلا طسيقلا ساسةإ يلع اهةؤايقطةإ ميتيي .ييساسةالا
.يةينس ٢٠ يلةإ ١٠ ينم حؤاريتيي يييدلا ديقعلا

لامعةالا ةجمد يييف اهيتلع يدوخيتسملا يةسوململا ريتيع لوضةالا
اهةن يفاريتعالا ميتييؤ لامعةالا ةجمد ينم اهيتلع لوضخلا ميتيي يييتلا يةسوململا ريتيع لوضةالاةن يفاريتعالا ميتيي
).اهيتيقلكيي رةنيتعيي يييتلاؤ( يداوخيتسالا يجييرايي يييف يةلداعلا اهيتميتيقةن اًيتةندةنم يةرهتسلا ينع لضيقينم لكتسةن

يتاوينسلا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١١٩



يةيتلمع يييف اهيتلع يداوخيتسالا ميي يييتلا يةسوململا ريتيع لوضةالا ليتةخسيي ميتيي ،ييةندةنملا يفاريتعالا دعةن
سيقين يلع ،يةمكاريتملا يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيحؤ مكاريتملا ءايقطةالا اضًيفاين يةيقلكيتلاةن لامعةالا ةجمد
.لضيقينم لكتسةن اهيتلع يداوخيتسالا ميتيي يييتلا يةسوململا ريتيع لوضةالا ساسةإ

يةسوململا ريتيع لوضةالاةن يفاريتعالا يفايقييةإ
عيفاينم دوةحؤ عيفويتيي ال امدينع ؤةإ ،داعةنيتسالا دينع سوململا ريتيع لضةالاةن يفاريتعالا يفايقييةإ ميتيي
ينع يةةخيياينلا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ميتيي .داعةنيتسالا ؤةإ ماديخيتسالا ينم يةيتلةنيقيتسم يةييداضيتيفا
يةميتيقلاؤ داعةنيتسالا يتادةناع يييفاض ينيتةن يقريقلاةن سايقيي يييتلاؤ ،سوململا ريتيع لضةالا داعةنيتسا
.لضةالاةن يفاريتعالا يفايقييةإ دينع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف لضةالل يةييريتيفدلا

يةرهتسلا
.ةالعةإ ١-٣-٢ حايضييةإ يييف ينيتةنملا وخينلا يلع اهسايتيفؤ اًيتةندةنم يةرهتسلاةن يفاريتعالا ميتيي

راةنيتيحا يضريعل .اًييوينس ليفةالا يلع يةرم اهيتميتيف يييف يضايقيخينالا يةعةحارم ميتيي ينكلؤ يةرهتسلا ءايقطةإ ميتيي ال
يتاعومةخم ؤةإ( يةعومةخملل ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ ينم لك يلع يةرهتسلا عيييرويي ميتيي ،يةميتيقلا يضايقيخينا
يييتلا ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ راةنيتيحا ميتيي .ةجمدلا يتايتلمع ينم ديتيقيتسيي ينةإ عيفويتملا )ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ
ينوكيي امدينع ارًاركيي رتتكةإ لكتسةن ؤةإ ،اًييوينس يةميتيقلا يضايقيخينا ينم يقيقخيتلل اهل يةرهتسلا ضيتضيخيي ميي

ةحايتينةإ يةدحول اهدادريتسا ينكمملا يةميتيقلا يتيناك ايدةإ .يةدحولا يةميتيف يضايقيخينا لاميتحا يلع رتسةوم ةكاينه
يةميتيقلا يضيتيقيخيتلً الؤةإ يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيح ضيتضيخيي ميتيي ،يةدحولل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينم ليفةإ ديقينلا
يةميتيقلا ساسةإ يلع ةتساينيتلاةن يةدحولل يريحةالا لوضةالا يلةإ متي يةدحولل يةضضيخم يةرهتس ييةال يةييريتيفدلا
يييف يةرهتسلل اهةن يفريتعملا يةميتيقلا يييف يضايقيخينالا رةناسيح سكع ميتيي ال .يةدحولا يييف لضةإ لكل يةييريتيفدلا
.يةيقحال يةريتيف

،ماديخيتسالا ديتيف يةميتيقلاؤ عيتةنلا يفيتلاكيي اضًيفاين يةلداعلا يةميتيقلا ييه اهدادريتسا ينكمملا يةميتيقلا ينةإ
 يةرديقملا يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا مضيح ميتيي ،ماديخيتسالا يييف يةميتيقلا رييديقيي دينع .يلعةإ امهييةإ
يةيتلاخلا يقوسلا يتاميتيتيقيي سكعيي يييدلا يةةنييريضلا لةنيف مضيخلا لدعم ماديخيتساةن يةيتلاخلا اهيتميتيف يلةإ
يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتارييديقيي ينميضيتيي يييدلا لضةالاةن يةضايخلا رطايخملاؤ دويقينلل يةيتينميرلا يةميتيقلل
يتاوينس سميح يلةإ عةنرةإ ينم يةيتمسر ططيح دادعةإةن يةعومةخملا مويقيي .اهلييدعيي ميتيي مل ةل يةيتلةنيقيتسملا
يةلييوط ومينلا يتالدعم مديخيتسيي .ماديخيتسالا ديتيف يةميتيقلا ةتاسخل ططيخلا ةيده ماديخيتسا ميتيي .اهلامعةال
يةلداعلا يةميتيقلا دييدخيي ميتيي .يتاوينس سميح يلةإ عةنرةإ ينم يةريتيف دعةن دةنةالا يلةإ يةييديقينلا يتايقيفديتلل يدملا
.يةرداضلا يةينلعملا راعسةالا يلةإ عوةحرلاةن عيتةنلا يفيتلاكيي اضًيفاين

رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا دييدخيي يييف يةرهتسلل ةتوسينملا يعلةنملا ةحاردةإ ميتيي ،ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤ داعةنيتسا دينع
.داعةنيتسالا دينع

ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةعةنايي يةكرتس يلع يداوخيتسالا ينع يةةنتساينلا يةرهتسلاةن يةضايخلا يةعومةخملا يةسايتس ينةإ
.ةالعةإ ٢٫٣٫٦ حايضييةإ يييف يةينيتةنم

ماديخيتسالا يقح لوضةإؤ يتادعملاؤ يتاكليتمملا يةميتيف يضايقيخينا ٩-٣-٢
يةرهتسلا ءاينتتيتساةن يةسوململا ريتيع لوضةالاؤ
لوضةإؤ اهييادعمؤ اهييالخإؤ اهيياكليتممل يةييريتيفدلا ميتيقلا يةعةحارمةن يةعومةخملا مويقيي ،رييريقيي لك يجييرايي يييف
لوضةالا ةكليي ينةإ يلع رتسةوم ييةإ ةكاينه يناك ايدةإ ام دييدخيتل يةسوململا ريتيع لوضةالاؤ ماديخيتسالا يقح
 يعلةنملا رييديقيي ميتيي ،رتسةوملا ايده لتتم دوةحؤ يةلاح يييف .يةميتيقلا يييف يضايقيخينا رةناسيخل يتيضرعيي ديف
لضةالا ةجيتينيي ال امدينع ).يتدةحؤ ينةإ( يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيح يدم دييدخيتل لضةالل دادريتسالل لةنايقلا
دادريتسالل لةنايقلا يعلةنملا رييديقيتةن يةعومةخملا مويقيي ،يريحةالا لوضةالا ينع يةليقيتسم يةييديقين يتايقيفديي
،ضيتضيخيتلل يتةناتيؤ لويقعم ساسةإ دييدخيي ينكميي امدينع .لضةالا اهيتلةإ ييميتينيي يييتلا ديقينلا ةحايتينةإ يةدحول
اهضيتضيخيي ميتيي ةكليد يفاليخةن ؤةإ ،يةييدريقلا ديقينلا ةحايتينةإ يتادحول يةكرتسلا لوضةإ ضيتضيخيي اًيضييةإ ميتيي
.اهل يتةناتيؤ لويقعم عيييرويي ساسةإ دييدخيي ينكميي يييتلا ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ ينم يةعومةخم ريعضةال

اهيضرعيي يدم ينم يقيقخيتلل ددخملا ريتيع ييةحايتينةالا رمعلا يتايد يةسوململا ريتيع لوضةالا راةنيتيحا ميتيي
ينةإ يلع رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين يييف رتسةوم ةكاينه يناك املكؤ اًييوينس ليفةالا يلع يةرم يةميتيقلا يييف يضايقيخينال
.ةيتميتيف يضيقيخينيي ديف لضةالا

ديتيف يةميتيقلاؤ داعةنيتسالا يفيتلاكيي اضًيفاين يةلداعلا يةميتيقلا ييه اهدادريتسا ينكمملا يةميتيقلا ينةإ
يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا مضيح ميتيي ،ماديخيتسالا يييف يةميتيقلا رييديقيي دينع .يلعةإ امهييةإ ،ماديخيتسالا
يقوسلا يتاميتيتيقيي سكعيي يييدلا يةةنييريضلا لةنيف مضيخلا لدعم ماديخيتساةن يةيتلاخلا اهيتميتيف يلةإ يةرديقملا
يتايقيفديتلا رييديقيي لييدعيي ميتيي مل يييتلا لضةالاةن يةضايخلا رطايخملاؤ دويقينلل يةيتينميرلا يةميتيقلل يةيتلاخلا
. اهل يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا

ميتيي ،يةييريتيفدلا ةيتميتيف ينم ليفةإةن )ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤ ؤةإ( لضةالل اهدادريتسا ينكمملا يةميتيقلا رييديقيي ميي ايدةإ
 ميتيي .اهدادريتسا ينكمملا يةميتيقلا يلةإ )ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤ ؤةإ( لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يضيتيقيخيي
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةرتساةنم يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيخةن يفاريتعالا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٠



ةحايتينةإ يةدحؤ ؤةإ( لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يةداييير ميتيي ،اًيقحال يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيح سكع ميتيي امدينع
يةييريتيفدلا يةميتيقلا يرؤاةخيتيي ال تتيتخةن ينكلؤ ،اهدادريتسا ينكمملا ةيتميتيقل لدعملا رييديقيتلا يلةإ )ديقينلا
يضايقيخينالا رةناسيخةن يفاريتعالا ميتيي مل ول اهدييدخيي ينكمملا ينم يناك يييتلا يةييريتيفدلا يةميتيقلا يةدييايريتملا
رةناسيح سكعةن يفاريتعالا ميتيي .يةيقةناسلا يتاوينسلا يييف )ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤ ؤةإ( لضةالل يةميتيقلا يييف
رةناسيح داعةنيتسا يلةإ ةيتيف ييدةويي يييدلا دخلا يلةإ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةرتساةنم يةميتيقلا يييف يضايقيخينالا
.يةيقةناسلا يتاوينسلا يييف لضةالل اهةن يفاريتعالا ميي يييتلا يةميتيقلا يييف يضايقيخينالا

 يةلداعلا يةميتيقلا سايتيف ١٠-٣-٢
ةةلداعلا مةيةقلا

يةلماعم يييف مايريتلا لييوخيتل ةعيفد ؤةإ لضةإ عيتةنل ةماليتسا ميتيتس يييدلا رعسلا ييه يةلداعلا يةميتيقلا ينةإ
يضاريتيفا يلع يةلداعلا يةميتيقلا سايتيف دميتعيي .سايتيقلا يجييرايي يييف يقوسلا يييف ينيتكراتسملا ينيتةن يةميطينم
:امةإ ميتيي مايريتلالا ليقين ؤةإ لضةالا عيتةن يةلماعم ينةإ

.يةعومةخملل حايتم يةدةنايف رتتكةالا ؤةإ ييسيتةنرلا يقوسلا يلةإ لوضولا ينوكيي ينةإ ةتةخيي

ينوكراتسملا اهمديخيتسيتس يييتلا يتايضاريتيفالا ماديخيتساةن مايريتلالا ؤةإ لضةالل يةلداعلا يةميتيقلا سايتيف ميتيي
اًيقيفؤ ينولمعيي يقوسلا يييف ينيتكراتسملا ينةإ يضاريتيفا يلع ،مايريتلالا ؤةإ لضةالا ريتعسيي دينع يقوسلا يييف
.يةييداضيتيفالا مهيتخلضمل

يقيتيقخيي يلع يقوسلا يييف ةكراتسملا يةرديف راةنيتعالا يييف ييلاملا ريتيع لضةالل يةلداعلا يةميتيقلا سايتيف يديحةإيي
يقييرط ينع ؤةإ ةل ماديخيتسا ليضيفةإؤ ةل ماديخيتسا ليضيفةإؤ يلعةإ يييف لضةالا ماديخيتساةن يةييداضيتيفا عيفاينم
. ةل ماديخيتسا ليضيفةإ يييف لضةالا مديخيتسيي يقوسلا يييف ريحخإ ةكراتسم يلةإ ةعيتةن

يةميتيقلا سايتيقل يةيتيفاك يتاينايتةن اهل ريفويتيي يييتلاؤ يفؤريطلل يةةنساينم ميتيتيقيي ةتيتلاسةإ يةعومةخملا مديخيتسيي
ريتيع يتاليحدملا ماديخيتسا ليتليقييؤ يةلضلا يتايد يةيطوخلملا يتاليحدملا ماديخيتسا يةدايييرؤ ،يةلداعلا
.يةيطوخلملا

يييف اهينع حاضيفةالا ؤةإ اهل يةلداعلا يةميتيقلا سايتيف ميتيي يييتلا يتامايريتلالاؤ لوضةالا عيتمةح يفيتينضيي ميتيي
وخينلا يلع جيضوم وه امك ،يةلداعلا يةميتيقلل ييمرهلا لسلسيتلا ينميض يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا
:لكك يةلداعلا يةميتيقلا سايتيقل يةمهملا يتاليحدملا ينم يويتسم ييندةإ يلع ءًاينةن ،ييلايتلا

راعسةإ يلةإ عوةحرلاةن يةلداعلا يةميتيقلا دييدخيي ميتيي ،طتسين يقوس يييف يةةحردملا يةيتلاملا يتاؤدةالل يةةنسينلاةن
.يتامايريتلالل يضرعلا راعسةإؤ لوضةالل ءاطعلا راعسةإ مديخيتسيي .يةةحردملا يقوسلا

يةيتيفوسلا يةميتيقلا يلةإ عوةحرلاةن يةلداعلا يةميتيقلا دييدخيي ميتيي ،يةرعسملا ريتيع يةيتلاملا يتاؤدةالل يةةنسينلاةن
راعسةإ ؤةإ يريحةالا يةةنساينملا ميتيتيقيتلا ةحيدامين ؤةإ يةموضيخملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ؤةإ ةةناتسم رامتتيتسال
.ءاطسولا

يتايقيفديتلا مضيخةن يةلداعلا يةميتيقلا رييديقيي ميتيي ،يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن يةةحردملا يةيتلاملا يتاؤدةالل يةةنسينلاةن
.يةلتيامملا يةيتلاملا يتاؤدةالا دةناعل ييلاخلا يقوسلا رعسةن يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا

ددخيي ،رركيتم ساسةإ يلع يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف اهةن يفريتعملا يتامايريتلالاؤ لوضةالل يةةنسينلاةن
لاليح ينم ييمرهلا لسلسيتلا يتاييويتسم ينيتةن يتتيدح ديف يتالييوخيي ةكاينه يتيناك ايدةإ ام يةعومةخملا
)لكك يةلداعلا يةميتيقلا سايتيقل يةماهلا يتاليحدملا ينم يويتسم ييندةإ يلع ءًاينةن( يفيتينضيتلا ميتيتيقيي يةداعةإ
. رييريقيي لك يةريتيف يةيياهين يييف

ساسةإ يلع يتامايريتلالاؤ لوضةالا يتاةنيف يةعومةخملا ددخيي ،يةلداعلا يةميتيقلا ينع حاضيفةالا يضريعل
وه امك يةلداعلا يةميتيقلل ييمرهلا لسلسيتلا يويتسمؤ مايريتلالا ؤةإ لضةالا رطايخمؤ ضةناضيحؤ يةعيتةنط
.ةالعةإ جيضوم

ؤةإ ،مايريتلالا ؤةإ لضةالل ييسيتةنرلا يقوسلا يييف ◆

.مايريتلالا ؤةإ لضةالل يةدةنايف رتتكةالا يقوسلا يييف ،ييسيتةنر يقوس دوةحؤ مدع يةلاح يييف ◆

يتامايريتلا ؤةإ لوضةال يةطتسينلا يقاوسةالا يييف )يةلدعملا ريتيع( يةةحردملا يقوسلا راعسةإ - ١ يويتسملا
.يةلتيامم

◆

سايتيقل يةماهلا يتاليحدملا ينم يويتسم ييندةإ اهيتيف ينوكيي يييتلا ميتيتيقيتلا يتايتينيقيي - ٢ يويتسملا
.رتساةنم ريتيع ؤةإ رتساةنم لكتسةن ةيتيطحالم ينكميي يةلداعلا يةميتيقلا
◆

يةماهلا يتاليحدملا ينم يويتسم ييندةإ يةيطحالم ينكميي ال يييتلا ميتيتيقيتلا يتايتينيقيي - ٣ يويتسملا
.يةلداعلا يةميتيقلا سايتيقل
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢١



ةتةناريضلا ١١-٣-٢
.يةلةحةوملا يةةنييريضلاؤ اًيتلاح عيفدلا يةيقخيتسم يةةنييريضلا عومةخم ليحدلا يةةنييريض يفؤرضم لتتميي

يةيتلاخلا يةةنييريضلا
عيضايخلا جةنرلا يفليتيخيي .يةينسلل يةةنييريضلل عيضايخلا جةنرلا يلع اًيتلاح عيفدلا يةيقخيتسملا يةةنييريضلا دميتعيي
ؤةإ ليحدلا دوينةن ييينتتيتسيي ةينةال رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف روكيدم وه امك جةنرلا يييفاض ينع يةةنييريضلل
يييتلا دوينةنلا ةكليدك ييينتتيتسييؤ يريحةإ يتاوينس يييف مضيخلل يةعيضايخلا ؤةإ يةةنييريضلل يةعيضايخلا يتايفؤرضملا
ماديخيتساةن يةيتلاخلا يةةنييريضلا ينةإتسةن يةعومةخملا مايريتلا ةتاسيتحا ميتيي .ادًةنةإ مضيخلل ؤةإ يةةنييريضلل عيضيخيي ال
.رييريقيتلا يةريتيف يةيياهينةن ييرهوةح لكتسةن اهينس ؤةإ اهينس ميي يييتلا يةيتةنييريضلا يتالدعملا

لميتخملا ينم ينكلؤ دكةوم ريتيع اهل يةةنييريضلا دييدخيي ينوكيي يييتلا رومةالا ةكليتل ضضيخمةن يفاريتعالا ميتيي
يتاضضيخملا سايتيف ميتيي .ةتةناريضلا يةخلضم يلةإ لاومةالل ييلةنيقيتسم ييةحرايح يقيفديي ةكاينه ينوكيي ينةإ
ةتةناريضلا ءارةنيح مكح يلع ميتيتيقيتلا دميتعيي .عيفدلا يقخيتسم جةنضيي ينةإ عيفويتملا يعلةنملل رييديقيي ليضيفةإةن
يتالاخلا يضعةن يييفؤ يةطتسينةالا ةيده لتتمةن يقلعيتيي اميتيف يةيقةناس يتارةنيخةن ينيتموعدم يةعومةخملا ليحاد
.يةليقيتسم يةضضيخيتم يةيتةنييريض يةروتسم يلع ءًاينةن

يةلةحةوملا يةةنييريضلا
يةييريتيفدلا ميتيقلا ينيتةن يقؤريقلا يلع اهدادريتسا ؤةإ اهعيفد عيفويتملا يةةنييريضلا ييه يةلةحةوملا يةةنييريضلا ينةإ
يييف يةمديخيتسملا يةلةنايقملا يةيتةنييريضلا سسةالاؤ يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يييف يتامايريتلالاؤ لوضةالل

امًومع يفاريتعالا ميتيي .مايريتلالا يةيقييرط ماديخيتساةن اهةناسيتحا ميتييؤ ،يةةنييريضلل عيضايخلا جةنرلا ةتاسح
يةةنييريضلا لوضةإةن يفاريتعالا ميتييؤ يةيتيفةوملا يةيتةنييريضلا يقؤريقلا عيتمةخل يةلةحةوملا يةيتةنييريضلا يتامايريتلالاةن
يةلةنايقلا يةيتيفةوملا يتايفؤريقلا لةنايقم يةةنييريضلل يةعيضايح حاةنرةإ ريفويي ةعم لميتخيي يييدلا دخلا يلةإ يةلةحةوملا
يفاريتعالا ينم يتيفةوملا يقريقلا ةإتسين ايدةإ يتامايريتلالاؤ لوضةالا ةيده لتتمةن يفاريتعالا ميتيي ال .مضيخلل
عيضايخلا جةنرلا يلع رتيةويي ال يةلماعم يييف يريحةالا يتامايريتلالاؤ لوضةالل )لامعةالا ةجمد يفاليخةن( ييلؤةالا
ةإتسين ايدةإ لةحةوملا ييةنييريضلا مايريتلالاةن يفاريتعالا ميتيي ال ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن .ييةنساخملا جةنرلا ؤةإ يةةنييريضلل
.يةرهتسلاةن ييلؤةالا يفاريتعالا ينم يتيفةوملا يقريقلا

ينع يةةنتساينلا يةةنييريضلل يةعيضايخلا يةيتيفةوملا يقؤريقلل يةلةحةوملا ةتةناريضلا يتامايريتلاةن يفاريتعالا ميتيي
ءاينتتيتساةن ،يةكريتتسملا عييراتسملا يييف ضضخلاؤ ،يةيقيتيقتسلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسلا يييف يتارامتتيتسالا
الةإ لميتخملا ينمؤ يتيفةوملا يقريقلا سكع يييف مكخيتلا يلع يةردايف يةعومةخملا اهيتيف ينوكيي يييتلا يتالاخلا
يةةنتساينلا يةلةحةوملا يةةنييريضلا لوضةإةن يفاريتعالا ميتيي .رويطينملا لةنيقيتسملا يييف يتيفةوملا يقريقلا سكعينيي
ينوكيي يييدلا دخلا يلةإ طيقيف دةناويقلاؤ يتارامتتيتسالا ةيدهةن يةطةنييرملا مضيخلل يةلةنايقلا يةيتيفةوملا يقؤريقلا ينع
اهسكع عيفويتملا ينمؤ يةيتيفةوملا يقؤريقلا اييايرم ماديخيتسال يةيتيفاك يةيتةنييريض حاةنرةإ دوةحؤ لميتخملا ينم ةيتيف
.لةنيقيتسملا يييف

دخلا يلةإ اهيضيتيقيخييؤ رييريقيي لك يجييرايي يييف يةلةحةوملا يةيتةنييريضلا لوضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يةعةحارم ميتيي
.لضةالا ينم ءيرةح ؤةإ لك دادريتساةن حامسلل يةيتيفاك يةيتةنييريض حاةنرةإ ريفويي لميتخملا ينم دعيي مل يييدلا

ميتيي يييتلا يةريتيقلا يييف اهيقيتةنطيي عيفويتملا يةةنييريضلا يتالدعم ساسةإ يلع يةلةحةوملا يةةنييريضلا ةتاسيتحا ميتيي
اهينس ؤةإ اهينس ميي يييتلا ةتةناريضلا يتالدعمؤ ينيتيناويف يلع ءًاينةن لضةالا يقيقخيي ؤةإ مايريتلالا يةييوسيي اهيتيف
.رييريقيتلا يجييرايي يييف ييرهوةح لكتسةن

يةيقييرطلا ينع مةخينيتس يييتلا يةيتةنييريضلا يتاعةنيتلا يةلةحةوملا ةتةناريضلا لوضةإؤ يتامايريتلا سايتيف سكعيي
اهلوضةال يةييريتيفدلا يةميتيقلا يةييوسيي ؤةإ دادريتسا ،رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين يييف ،يةعومةخملا اهةن عيفويتيي يييتلا
.اهييامايريتلاؤ

اًينوينايف يدايقينلا ةتةحاؤ يقح ةكاينه ينوكيي امدينع يةلةحةوملا ةتةناريضلا يتامايريتلاؤ لوضةإ يةييوسيي ميتيي
ليحدلا ةتةناريضةن يقلعيتيي امدينعؤ يةيتلاخلا يةيتةنييريضلا يتامايريتلالا لةنايقم يةيتلاخلا يةةنييريضلا لوضةإ يةضايقمل
اهييامايريتلاؤ يةيتلاخلا يةيتةنييريضلا اهلوضةإ يةييوسيي يةعومةخملا ميريتعييؤ ةتةناريضلا يةطلس سيقين اهيضريقيي يييتلا

.يييفاضلا ساسةإ يلع

يةينسلل يةلةحةوملاؤ يةيتلاخلا يةةنييريضلا
دوينةنةن يقلعيتيي امدينع ءاينتتيتساةن ،رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةلةحةوملاؤ يةيتلاخلا يةةنييريضلاةن يفاريتعالا ميتيي
ميتيي ،يةلاخلا ةيده يييفؤ ،ينيتمهاسملا يقويقح يييف يةرتساةنم ؤةإ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف اهةن يفريتعم
يقويقح يييف يةرتساةنم ؤةإ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف يةلةحةوملاؤ يةيتلاخلا يةةنييريضلاةن يفاريتعالا اًيضييةإ
يةيتلؤةالا يةةنساخملا ينم يةلةحةوملا يةةنييريضلا ؤةإ يةيتلاخلا يةةنييريضلا ةإتسينيي امدينع .ييلاويتلا يلع ينيتمهاسملا
.لامعةالا ةجمد ةتاسيتحا دينع ييةنييريضلا ريتتيةإيتلا ةحاردةإ ميتيي ،لامعةالا ةجمدل

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٢



يةيتيناتتلا يةيريتكرلل يةيتةحيدومينلا دعاويقلا – يةيتلؤدلا يةةنييريضلا لييدعيي
دعاويقلا يقيتةنطيتلً ايتلعيف يقةنطيتس ؤةإ يقةنطملا ةتةناريضلا ينوينايف ينع يةةنتساينلا ليحدلا ةتةناريض ينةإ
،يةيتمينيتلاؤ ييداضيتيفالا ينؤاعيتلا يةميطينم ينع يةرداضلا )يةةنييريضلل ييندةالا دخلا( يةيتيناتتلا يةيريتكرلل يةيتةحيدومينلا
ًاداينيتسا يةيتليتمكيتلا يةةنييريضلا ةتاسيتحا يةيقييرط ددخيي حاةنرةالا ليقينؤ ييةنييريضلا ءاعولا لكخإيتةن يةيقلعيتملاؤ
ةتةناريضلا ينوينايف يفضيي يييتلاؤ ،يةيتيناتتلا يةيريتكرلاةن يةضايخلا يةيتةحيدومينلا دعاويقلا يييف يةدراولا ةيداةنملا يلةإ
يةةنساخملا ريتيياعم سلةخم ردضةإ .يةلهةوملا يةيتلخملا يةيتليتمكيتلا ةتةناريضلل ييندةالا دخلا يقةنطُيي يييدلا
يييف ".ليحدلا ةتةناريض" ١٢ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يلع يتالييدعيتلا ينم يةعومةخم يةيتلؤدلا
يريتح ليحديي مل ينكلؤ ييرهوةح لكتسةن اهينس ؤةإ يةيتيناتتلا يةيريتكرلا يتاعييرتسيي ينس اهيتيف ميتيي يييتلا يتاريتيقلا
اهرييديقيي ينكميي يييتلا ؤةإ يةيفؤرعملا يتامولعملا ينع حاضيفةالا يةعومةخملا يلع ةتةخيي ،دعةن يديتيقينيتلا
ةتةناريضل ينايتكلا يضرعيي يدم مهيف يلع يةيتلاملا يتاينايتةنلا ييمديخيتسم دعاسيي يييتلاؤ لويقعم لكتسةن
يةعومةخملا يقةنطيي ،يتالييدعيتلا ةيده ماكحةال اًيقيفؤ .عييرتسيتلا ايده ينع يةةنتساينلا يةيتيناتتلا يةيريتكرلل ليحدلا
.يةيتيفايضةالا يةةنييريضلا ةيدهةن يةطةنييرملا يةلةحةوملا ةتةناريضلاةن يفاريتعالا مدعةن يتيفةوملاؤ ييمايرلةالا ءاينتتيتسالا
.يتامولعملا ينم ديييرمل ٢٣ ميفر حايضييةالا عةحار

يتاضضيخم ١٢-٣-٢
يةةخيتيتين )ييلالديتسا ؤةإ ييينوينايف( ييلاح مايريتلا يةعومةخملا يلع ينوكيي امدينع يتاضضيخملاةن يفاريتعالا ميتيي
رييديقيي لمع ينكمييؤ مايريتلالا ايده يةييوسيتةن يةةنلاطم يةعومةخملا ينوكيي ينةإ لميتخملا ينميف ،يقةناس تتدخل

.مايريتلالا يعلةنمل ةةن يقوتيوم

ييلاخلا يعلةنملا يةييوسيتل ةتولطملا لةنايقملل رييديقيي ليضيفةإ وه ضضيخمك ةةن يفريتعملا يعلةنملا ينةإ
ميتيي امدينع .مايريتلالاةن يةطيتخملا ةكوكتسلاؤ رطايخملا راةنيتعالا يييف يديحةالا عم ،رييريقيتلا يجييرايي يييف مايريتلالل
ةيتميتيف ينةإيف ،ييلاخلا مايريتلالا يةييوسيتل يةرديقملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ماديخيتساةن ضضيخملا سايتيف
دويقينلل يةيتينميرلا يةميتيقلا ريتتيةإيي ينوكيي امدينع( يةييديقينلا يتايقيفديتلا ةكليتل يةيتلاخلا يةميتيقلا ييه يةييريتيفدلا

).اًييرهوةح

ينم ضضيخم يةييوسيتل يةةنولطملا يةييداضيتيفالا عيفاينملا لك ؤةإ يضعةن دادريتسا عيفويتملا ينم ينوكيي امدينع
ماليتسا ميتيتس ةينةإ اًةنييريقيي دكةوملا ينم يناك ايدةإ لضةإك يةينييدملا مميدلاةن يفاريتعالا ميتيي ،تتلاتي يفرط
.ةةن يقوتيوم لكتسةن يقخيتسملا يعلةنم سايتيف ينكمييؤ دادسلا

يتامايريتلاةن يةليقتتملا دويقعلا
.يتاضضيخمك اهسايتيفؤ يتامايريتلاةن يةليقتتم دويقع ةتةحومةن يةةنتساينلا يةيتلاخلا يتامايريتلالاةن يفاريتعالا ميتيي
يفيتلاكيتلا ةةنةحومةن يرؤاةخيتيي ديقع يةعومةخملا يدل ينوكيي امدينعً الضةإ يتامايريتلاةن ليقتتملا ديقعلا رةنيتعيي

اهماليتسا عيفويتملا يةييداضيتيفالا عيفاينملا ديقعلا ةتةحومةن يتامايريتلالاةن ءايفولل اهةنينةخيي ينكميي ال يييتلا
.ةةنةحومةن

يةمديخلا يةيياهين يتايضييوعيي ١٣-٣-٢
ةتةحومةن يةعوطيقم يتاعيفدؤ يةلؤدلا ططيح يييف يةددخم يتامهاسم عيفد يةيتلؤةوسم يةعومةخملا لمخيتيي

ينؤرةنيتعُيي يييدلا يناكملا ينيتيناويقل اًيقيفؤ ،لمعلا ينع يفيفويتلا دينع ينيتيقيطوملل يةددخملا عيفاينملا ططيح
عيفدلا يقخيتسملا يعلةنملا اهينةإ يلع اهةناسيتحا ميتييؤ يةلومم ريتيع يةددخملا اييايرملا يةطيح .ينيتيقيطوم ةيتيف
ساسةالا ايده رةنيتعيي .دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يجييرايي يييف ييعوطلا ريتيع ءاهينةالا يةةخيتيتين ينيتيقيطوملل
.ييةناهينلا مايريتلالل يةيتلاخلا يةميتيقلل يقوتيوم ييةنييريقيي رييديقيي يةةناتتمةن

راةخييةالا دويقع ١٤-٣-٢

رةحةإيتسمك يةعومةخملا
يفريتعيي .ديقعلا يةييادةن دينع ،راةخييةإ ديقع يلع ييويتخيي ؤةإ وه ديقعلا يناك ايدةإ ام ميتيتيقيتةن يةعومةخملا مويقيي
يييتلا راةخييةالا يتاةنيتييريي عيتمةخةن يقلعيتيي اميتيف لةنايقمةن راةخييةإ ديقع مايريتلاؤ ماديخيتسالا يقح لضةإةن يةعومةخملا
 اًرهتس ١٢ يةدمل راةخييةإ دويقعك يةددخملا( لةحةالا يةريتضيف راةخييةالا دويقع ءاينتتيتساةن ،رةحةإيتسملا اهيتيف ينوكيي
يةعومةخملا يفريتعيي ،ةيده راةخييةالا دويقعل يةةنسينلاةن .يةميتيقلا يةيضيقيخينم لوضةالا ينم راةخييةالا دويقعؤ )ليفةإ ؤةإ
مل ام راةخييةالا يةريتيف يدم يلع يتةناتتلا طسيقلا ساسةإ يلع ليتيعتسيي يتايفؤرضمك راةخييةالا يتاعويفدمةن
عيفاينملا ةكالهيتسا ةيتيف ميتيي يييدلا ييينميرلا طمينللً اليتتتميي رتتكةإ ريحخإ ميطيتينم ساسةإ ةكاينه ينكيي
.يةرةحةوملا لوضةالا ينم يةييداضيتيفالا

يييف اهعيفد ميتيي مل يييتلا راةخييةالا يتاعويفدمل يةيتلاخلا يةميتيقلاةن اًيتةندةنم راةخييةالا ديقع مايريتلا سايتيف ميتيي
لدعملا ايده دييدخيي ريدعيي ايدةإ .راةخييةالا ديقع يييف ينميضيتملا لدعم ماديخيتساةن يةيضيقيخينم ،ءدةنلا يجييرايي
.يييفايضةالا يضاريتيفالا لدعم يةعومةخملا مديخيتسيي ،يةلوهسةن

:يلع راةخييةالا مايريتلا سايتيف يييف يةةحردملا راةخييةالا يتاعويفدم لميتتسيي

ؤ ؛راةخييةإ يريفاوح ييةإ اضًيفاين ،)يةيتساسةالا يةيتةناتتلا يتاعيفدلا ةكليد يييف امةن( يةيتةناتتلا راةخييةالا يتاعويفدم ◆

ماديخيتساةن اًيتةندةنم اهسايتيف ميتيي ،لدعم ؤةإ رتسةوم يلع دميتعيي يييتلا يةريتيعيتملا راةخييةالا يتاعويفدم
ؤ ؛ءدةنلا يجييرايي يييف رعسلا ؤةإ رتسةوملا
◆

ؤ ؛يةيتيقةنيتملا يةميتيقلا يتايناميض ةتةحومةن رةحةإيتسملا ةعيفديي ينةإ عيفويتملا يعلةنملا ◆

يةسرامم ينم لويقعم لكتسةن ادًكةإيتم رةحةإيتسملا يناك ايدةإ ،ءارتسلا يتارايتيح يةسرامم رعس
ؤ ؛يتارايتيخلا
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٣



.دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف لضيقينم دينةنك راةخييةالا ديقع مايريتلا يضرع ميتيي

مايريتلا يلع يةدةنايقلا سكعيتل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يةداييير يقييرط ينع اًيقحال راةخييةالا ديقع مايريتلا سايتيف ميتيي
يتاعويفدم سكعيتل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يضيتيقيخيي يقييرط ينعؤ )يةيتلعيقلا يةدةنايقلا يةيقييرط ماديخيتساةن( راةخييةالا
.يةددسملا راةخييةالا

يييد ماديخيتسالا يقح لضةإ يلع لتيامم لييدعيتةن مويقييؤ( راةخييةالا ديقع مايريتلا سايتيف يةعومةخملا ديتعيي
:امدينع )يةلضلا

.يةيضؤرعملا يتاريتيقلا لاليح ليتةنيقلا ايده ينم يتالييدعيي ييةإ ءارةحةإةن يةعومةخملا ميقيي مل

يييتلا راةخييةالا يتاعيفدؤ ،لةنايقملا راةخييةالا مايريتلال ييلؤةالا سايتيقلا يلع ماديخيتسالا يقح لوضةإ لميتتسيي
ًايقحال ميتيي .يةيتلؤةإ يةرتساةنم يفيتلاكيي ييةإؤ يةمليتسم راةخييةإ يريفاوح ييةإ اضًيفاين ،ءدةنلا مويي لةنيف ؤةإ يييف ميتيي
.يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيحؤ مكاريتملا ةكالهيتسالاً اضيفاين يةيقلكيتلاةن اهسايتيف

لضةالل ييةحايتينةالا رمعلاؤ رضيفةالا راةخييةالا يةريتيف يدم يلع ماديخيتسالا يقح لوضةإ ةكالهيتسا ميتيي
لضةالا ماديخيتسا يقح يةيقلكيي سكعيي ؤةإ ييساسةالا لضةالا يةيتكلم ليقينيي راةخييةالا ديقع يناك ايدةإ .ييساسةالا
رادم يلع يةلضلا ؤيد ماديخيتسالا يقح لضةإ ةكالهيتسا ميتيي ،ءارتسلا رايتيح يةسرامم عيفويتيي يةعومةخملا ينةإ
.راةخييةالا ديقع ءدةن يجييرايي يييف ةكالهيتسالا ةإدةنيي .ييساسةالا لضةالل ييةحايتينةالا رمعلا

. ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف لضيقينم دينةنك لوضةالا ماديخيتسا يقح يضرع ميتيي

ديف ماديخيتسالا يقح لضةإ يناك ايدةإ ام دييدخيتل ٣٦ ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم يةعومةخملا يقةنطيي
يةسايتس يييف جيضوم وه امك يةددخملا يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيح ةتسخييؤ ال مةإ ةيتميتيف يتيضيقيخينا
ءاينتتيتساةن يةسوململا ريتيع لوضةالاؤ ماديخيتسالا يقح لوضةإؤ يتادعملاؤ يتاكليتمملا يةميتيف يضايقيخينا"
".يةرهتسلا

لضةإؤ راةخييةالا مايريتلا سايتيف يييف لدعم ؤةإ رتسةوم يلع دميتعيي ال يييتلا يةريتيعيتملا يتاراةخييةالا ةحاردةإ ميتيي ال
اهيتيف تتدخيي يييتلا يةريتيقلا يييف يتايفؤرضمك يةلضلا يتايد يتاعويفدملاةن يفاريتعالا ميتيي .ماديخيتسالا يقح
.يتاعويفدملا ةكليي يلةإ يتدةإ يييتلا يةلاخلا ؤةإ تتدخلا

لضيف مدعةن رةحةإيتسملل ١٦ ميفر يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال ييلؤدلا رايتعملا جمسيي ،يةيتلمع يةليتسوكؤ
ةةن يةطةنييرم يةييراةخييةإ ريتيع يتاينوكمؤ راةخييةإ ديقع ييةإ ةتاسح ةكليد ينمً الدةنؤ ،يةرةحةوملا ريتيع يتاينوكملا
يتاينوكم ينم رتتكةإ ؤةإ دحاؤؤ راةخييةالا ديقع ينوكم يلع ييويتخيي يييتلا دويقعلل يةةنسينلاةن .دحاؤ ةتيتييريتك
ينم ينوكم لكل ديقعلا يييف لةنايقملا ضيتضيخيتةن يةعومةخملا مويقيي ،يةييراةخييةالا ريتيع ؤةإ يةيتيفايضةالا راةخييةالا

رعس - ييلامةحةالا يفيفوملاؤ راةخييةالا رضينعل ليقيتسملا ييةنسينلا رعسلا ساسةإ يلع راةخييةالا يتاينوكم
.يةييراةخييالا ريتيع يتاينوكملل دريقينم

راةخةنيتسالا يةداعةإؤ عيتةنلا
تتلاتي يفرطل لوضةالا يضعةن عيتةنةن مويقيي تتيتح راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن يتالماعم يييف يةعومةخملا ليحديي
يةميتيقلا سكعيي اهينةإ يلع يةمليتسملا عيتةنلا يتادةناع يلع مكخلا ميتيي امدينع .رويقلا يلع اهريتةحةإييؤ
،دحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يييف داعةنيتسالا ينع يةةخيياين يةراسيح ؤةإ جةنر ييةإةن يفاريتعالا ميتيي ،يةلداعلا
يييتلا يقويقخلاةن يةيقلعيتملا رةناسيخلاؤ حاةنرةالا ةحاردةإ ميتيي .اهلييوخيي ميي يييتلا يقويقخلاةن يقلعيتيي يييدلا دخلا يلةإ
امدينع .راةخييةالا ديقع ءدةن دينع ةةن يفريتعملا ماديخيتسالا يقح لضةال يةييريتيفدلا يةميتيقلا يييف اهةن يطايقيتحالا ميي
يةعيفدك يقوسلا ينم ليفةإ طؤرتس ييةإةن يفاريتعالا ميتيي ،يةلداعلا يةميتيقلاةن يةمليتسملا عيتةنلا يتادةناع ينوكيي ال

.رةحةوملا ةمديقيي يييفايضةإ لييوميتك يقوسلا ينم يلعةإ طؤرتسةن يفاريتعالا ميتييؤ ،راةخييةالا يتاعويفدملً امديقم

رةحةومك يةعومةخملا
امدينع .ييليتيعتسيي ؤةإ ييلييوميي راةخييةإ دويقعك اهل اًرةحةوم يةعومةخملا ينوكيي يييتلا راةخييةالا دويقع يفيتينضيي ميتيي
يفيتينضيي ميتيي ،رةحةإيتسملا يلةإ يةيتكلملا اييايرمؤ رطايخم عيتمةح ريتةنك دح يلةإ راةخييةالا ديقع طؤرتس ليقينيي
.ييليتيعتسيي راةخييةإ دويقعك يريحةالا راةخييةالا دويقع عيتمةح يفيتينضيي ميتيي .ييلييوميي راةخييةإ ديقع ةينةإ يلع ديقعلا

ديقع ءاهينةإ رايتيح يةسرامم سكعيي راةخييةالا يةدم يتيناك ايدةإ ،راةخييةالا ديقع ءاهينةإ يتاماريع يتاعويفدم
.راةخييةالا
◆

ميتيي يةلاخلا ةيده يييفؤ ،ءارتسلا رايتيح يةسرامم ميتيتيقيي يييف ريتيتيعيي ةكاينه يناك ؤةإ راةخييةالا ديقع يةدم ريتيعيتيي
.لدعملا مضيخلا لدعم ماديخيتساةن يةلدعملا راةخييةالا يتاعويفدم مضيخةن راةخييةالا مايريتلا سايتيف يةداعةإ
◆

عيفويتملا دادسلا يييف ريتيتيعيي ؤةإ لدعم ؤةإ رتسةوم يييف يتاريتيعيتلا ةتةنسةن راةخييةالا يتاعويفدم ريتيعيتيي
مضيخةن راةخييةالا مايريتلا سايتيف يةداعةإ ميتيي يتالاخلا ةيده يييفؤ ،يةينوميضم يةيتيقةنيتم يةميتيف ةتةحومةن
ةجيياين راةخييةالا يتاعويفدم ريتيعيتيي مل ام( ييلؤةالا مضيخلا لدعم ماديخيتساةن يةلدعملا راةخييةالا يتاعويفدم
).لدعم مضيح لدعم ماديخيتسا ميتيي يةلاخلا ةيده يييفؤ ،ريتيعيتملا يةدةنايقلا رعس يييف ريتيتيعيي ينع

◆

يييفؤ ،لضيقينم راةخييةإ ديقعك راةخييةالا ديقع لييدعيي ينع يةةنساخملا ميتيي الؤ راةخييةالا ديقع لييدعيي ميتيي
لدعم ماديخيتساةن يةلدعملا راةخييةالا يتاعويفدم مضيخةن راةخييةالا مايريتلا سايتيف يةداعةإ ميتيي يةلاخلا ةيده
.لدعملا مضيخلا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٤



يدم يلع يتةناتتلا طسيقلا ساسةإ يلع ييليتيعتسيتلا راةخييةالا دويقع ينم راةخييةالا يتادارييةإةن يفاريتعالا ميتيي
ديقع ةتيتييرييؤ يضؤايقيتلا يييف يةدةنكيتملا يةرتساةنملا يةيتلؤةالا يفيتلاكيتلا يةيفايضةإ ميتيي .يةلضلا يتايد راةخييةالا يةريتيف
يتةناتتلا طسيقلا ساسةإ يلع اهةن يفاريتعالا ميتييؤ رةحةوملا لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يلةإ ييليتيعتسيي راةخييةإ

.راةخييةالا يةريتيف يدم يلع

يةينييدم مميدك ييلييوميتلا راةخييةالا دويقع ةتةحومةن ينييرةحةإيتسملا ينم يةيقخيتسملا يعلاةنملاةن يفاريتعالا ميتيي
يتاريتيقلا يلع ييلييوميتلا ريتةحةإيتلا ليحد عيييرويي ميتيي .راةخييةالا دويقع يييف يةعومةخملا رامتتيتسا يييفاض يةميتيقةن
اميتيف مةنايقلا يةعومةخملا رامتتيتسا يييفاض يلع يتةناتي ييرؤد دةناع لدعم سكعيي تتيتخةن يةيتةنساخملا
.راةخييةالا دويقعةن يقلعيتيي

يةينوميضملا ريتيع يةرديقملا يةيتيقةنيتملا يةميتيقلا يةعةحارمةن مايطيتيناةن يةعومةخملا مويقيي ،ييلؤةالا يفاريتعالا دعةن
،يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا ينم ٩ ميفر رايتعملل اًيقيفؤ يةميتيقلا يضايقيخينا يتاةنلطيتم يقةنطييؤ
. يةينييدملا راةخييةالا مميد يلع يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيخل ضضيخمةن يفاريتعالا عم

ينم ١٥ ميفر رايتعملا يةعومةخملا يقةنطيي ،يةييراةخييةإ ريتيعؤ يةييراةخييةإ يتاينوكم يلع ديقعلا لميتتسيي امدينع
.ينوكم لكل ديقعلا ةتةحومةن لةنايقملا ضيتضيخيتل يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةال يةيتلؤدلا ريتيياعملا

يتادارييةالا ١٥-٣-٢
ةكاريتتسالا موسر لةنايقم ءالمعلل ريتيياويقلا لتتم ،يةرركيتملا يتادارييةالا يتايتلمع ينم يتادارييةالا ينوكيتيي
لتتم ،يةرركيتملا ريتيع يتادارييةالاؤ ،تتةنلا ماديخيتسا موسرؤ ،رةحةوملا طيخلاؤ ،لاوةخيتلا موسرؤ ،يةييرهتسلا
.يتايقخلملاؤ يفيياهلا يتادعم يتاعيتةنمؤ ،يةدحاؤ يةرمل لاضييالا موسر

يتالاضييالاؤ يفيياوهلا يتامديح
لةحخالا عيفدلا ءالمعل يةمديقملا يةيتةناتتلاؤ يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح ينم يتادارييةالاةن يفاريتعالا ميتيي
،لاتتملا ليتةنس يلع ً،الؤةإ لمعلا ءادةإةن ليتمعلا مويقيي امدينع .يتامديخلا لييوخيي دينع يقةنسملا عيفدلاؤ
يناك ايدةإ .يةييديفاعيي يةيتلؤةوسم لمخيتيي يةعومةخملا ينةإيف ،ةةن دهعيتملا لةنايقملل يقةنسملا عيفدلا يقييرط ينع
يفاريتعالا ميتيي .ديقع لضةإ اهييدل يةعومةخملا ينةإيف ،ءادةالا مايريتلاةن ءايفولا لاليح ينمً الؤةإ يةعومةخملا ءادةإ
مديخيتسيي يييدلا يتيفولا ةكليد ييتح ديقع مايريتلاك امًديقم عويفدملا يناميتةنالا عيتةن ينم مليتسملا لةنايقملاةن
.يتادارييةإك اهةن يفاريتعالا ميتيي امدينع يتامديخلا ليتمعلا ةيتيف

ميتيي .يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح يلةإ يةيفايضةالاةن يةموعدم يفيياوه يةيرهةحةإ اهةنالمعل يةعومةخملا ريفويي
ايده ينع ةجيتينيي .ليقيتسملا ييةنسينلا عيتةنلا رعس يلع ءًاينةن ءادةإ مايريتلا لكل ديقعلا يةلماعم رعس ضيتضيخيي
لوضةإ ءاتسينةإ ييلايتلاةنؤ يتادارييةالا يةمديخل لؤاديتلا يتادارييةإ ينم يتادارييةالا ينم ءيرةح ضيتضيخيي يةداعةإ
دييدخيي ميتيي .ييينوينايف لكتسةن دعةن رهيطيي مل يييتلا ءالمعلا ينم يةينييدملا مميدلا ديقعلا لضةإ لتتميي .دويقعلا
ينم يتادارييةالاةن يفاريتعالا ميتيي .اهيتيطحالم ينكميي يييتلا راعسةالا ساسةإ يلع يةليقيتسملا عيتةنلا راعسةإ

.ديقعلا يلع ليتمعلا عيفويي امدينع يةداع ايده تتدخيي .ليتمعلل يراهةخلا ميتلسيي دينع يةيرهةحةالا يتاعيتةنم

ةحاردةإ ميتيي .عيتةنلا يةطيقين دينع لماكلاةن ليتمعلا عيفديي ،لضيقينم لكتسةن عاةنُيي يييتلا يةيرهةحةالل يةةنسينلاةن
ميتييؤ يةعمةخملا يةميرخلا يييف ةكليد يلةإ امؤ يتينريتينةالاؤ لةناسرلاؤ يتوضلا يتامديح ينم يتادارييةالا
.ديقعلا يةريتيف لاليح يتامديخلا مييديقيي دينع اهةن يفاريتعالا

ليتكولا لةنايقم لكوملا - يةيفايضملا يةميتيقلا يتامديح
يفؤريطلاؤ يقةنايقخلا ليتلخيي يلع يةيفايضملا يةميتيقلا يتامديح ينم يتادارييةالا مسايقيي يتاةنيتييريي دميتعيي
مويقيي امدينع يةيفايضملا يةميتيقلا يتامديح ينم يتادارييةالاةن يفاريتعالا ميتيي .يتالماعملا ةيدهةن يةطيتخملا
يلع اهييرطيتس مدع ؤةإ يةعومةخملا يةرطيتس يلع اداميتعاؤ ،يةلضلا يتايد يةمديخلا ءادةإةن يةعومةخملا
يعلةنملاةن ؤةإ ليتمعلل يةروييايقلا يعلةنم ييلامةحةإةن امةإ اهةن يفاريتعالا ميتيي ،ليتمعلا يلةإ يةلوخملا يتامديخلا
.يةمديخلا ليتهسيتل يةلومعك يةعومةخملا لةنيف ينم يقخيتسملا

رايتعملا ينةإيف ،يةريتيف يدم يلع يةاريتتسملا يتامديخلا ؤةإ يتادعملا لةنايقم عيفدلا ليتمعلا يناكمةإةن يناك ايدةإ
ايدةإ .امًاه اًيتلييوميي اًرضينع ينميضيتيي ديقعلا يناك ايدةإ ام دييدخيتل امًكح ةتلطيتيي ١٥ يةيتلاملا رييرايقيتلل ييلؤدلا

.دويقينلل يةيتينميرلا يةميتيقلا سكعيتل يةلماعملا رعس لييدعيي ميتيتسيف ،ةكليد تتدح

يريحةالا دويقعلا يفيتلاكييؤ يتالومعلا
ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف ليتمع عم ديقع يلع لوضخلل يةدةنكيتملا يةيتيفايضةالا يفيتلاكيتلا يضعةن ليتةحةإيي ميتيي
ماع لكتسةن ايده ييدةويتس ؛يةلضلا يييد ديقعلا ةتةحومةن يتادارييةالاةن يفاريتعالا دينع اهءايقطةإ ميتييؤ دحوملا
. ينيتيقيطوملاؤ ينيتعيروملل يةيقخيتسملا يتالومعلا يضعةنل موسرلاةن يقحاللا يفاريتعالا يلةإ

ميتيي .ينيتيتلاخلا ءالمعلا يةيتيفرييؤ ددةح ءالمع ةتاسيتكال يةعومةخملا لةنيف ينم يريفاوح ءاطسولا جينم ميتيي
يةريتيف رادم يلع اًيقحال يةعويفدملا يتاليتضويتلا يلع يةعويفدملا دييدةخيتلا يةلومعؤ طيتتسينيتلا يةلومع ءايقطةإ
ديف ،ةكليد عمؤ .اهدةنكيي دينع يةلومعلا يفيتلاكيي ةتاسيتحا ميتيي ،يقةنسملا عيفدلا ءالمع يةلاح يييف .ديقعلا
ؤةإ يةدحاؤ يةينس ةجيياينلا لضةالا ءايقطةإ يةريتيف يتيناك ايدةإ يةلومعلا ةيده يفيتلاكيي يتايفؤرضم يةعومةخملا رايتيخيي
.يةريتةنك ينكيي مل ايدةإ ؤةإ ليفةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٥



ءالمعلا ءالؤ ةجمارةن
ضضيخيي .ءالمعلل اييايرملا ينم يةعوينيتم يةعومةخم ريفويي يييدلا ءالمعلا ءالؤ ةجماينرةن يةعومةخملا رييديي
مايريتلاك ءالولا طايقين ةكليد يييف امةن يةميرح يييف يتامديخلاؤ يتاةخيتينملا ينيتةن مليتسملا لةنايقملا يةعومةخملا
.يةليقيتسملا عيتةنلا راعسةإ يلع ءًاينةن لضيقينم ءادةإ

يةينايتضلاؤ ةتيتكريتلا دويقع
يتيفولا رؤرمةن يتادارييةالاةن يفاريتعالا ميتيي تتيتح يةينايتضلاؤ ةتيتكريتلا دويقع يييف اًيضييةإ يةعومةخملا ليحديي
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةلضلا يتايد يفيتلاكيتلاةن يفاريتعالا ميتيي .يراةخينةالا ييتح يةيقلكيتلا يةيقييرط يلع ءًاينةن
.ديقعلا يتامايريتلا يييف يةيضوةنيقملا يفلسلا ةحاردةإ ميتيي .اهدةنكيي دينع

ميتييؤ ييلعيقلا دةناعلا يةيقييرط ماديخيتساةن ييينميرلا ةتساينيتلا ساسةإ يلع دةناويقلا يتادارييةإةن يفاريتعالا ميتيي
.يتاعويفدملا ماليتسا يييف يقخلا يتوةنتي دينع حاةنرةالا يتاعيييرويي يتادارييةإةن يفاريتعالا

يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايضوةنيقملا مضيخةن طةنيضلاةن مويقيي يييدلا لدعملا وه "ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم" ينةإ
.ييلاملا لضةالل يةييريتيفدلا يةميتيقلا ييلامةحةإ يلةإ يةيتلاملا يةادةالل عيفويتملا رمعلا لاليح يةرديقملا

يةييريتيفدلا يةميتيقلا ييلامةحةإ يلع ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يقيتةنطيي ميتيي ،يةدةنايقلا يتادارييةإ ةتاسيتحا دينع
يةيتلاملا لوضةالل يةةنسينلاةن ،ةكليد عمؤ ).يةيضيقيخينم يةيتيناميتةنا يةميتيف ؤيد لضةالا ينوكيي ال امدينع( لضةالل
يقييرط ينع دةناويقلا ليحد ةتاسيتحا ميتيي ،ييلؤةالا يفاريتعالا دعةن يةيتيناميتةنالا اهيتميتيف يتيضيقيخينا يييتلا
يضيقيخينم لضةالا دعيي مل ايدةإ .ييلاملا لضةالل يةةإيقطملا يةيقلكيتلا يلع ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يقيتةنطيي
.ييلامةحةالا ساسةإ يلةإ دةناويقلا يتادارييةإ ةتاسيتحا داعيي ٍيدةندينعيف ً،ايتيناميتةنا يةميتيقلا

يةيتموكخلا جينملا ١٦-٣-٢
ميريتليي يفوس يةعومةخملا ينةإةن لويقعم ديتكةإيي ةكاينه ينوكيي ييتح يةيتموكخلا جينملاةن يفاريتعالا ميتيي ال
.اهماليتسا ميتيي يفوس جينملا ينةإؤ اهةن يةطةنييرملا طؤرتسلاةن

يييتلا يتاريتيقلا يدم يلع ميطيتينم ساسةإ يلع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يةيتموكخلا جينملاةن يفاريتعالا ميتيي
.اهينع يضييوعيتلا يلةإ جينملا يفدهيي يييتلا يةلضلا يتايد يفيتلاكيتلاةن يتايفؤرضمك يةعومةخملا اهيتيف يفريتعيي
يلع ةتةخيي ةينةإ يييف ييساسةالا اهطرتس لتتميتيي يييتلا يةيتموكخلا جينملاةن يفاريتعالا ميتيي ،دييدخيتلا ةةحؤ يلع
)يتادعملاؤ يتاكليتمملا ةكليد يييف امةن( يةلؤاديتم ريتيع لوضةإ ةكاليتما ؤةإ ءاتسينةإ ؤةإ ءارتس يةعومةخملا
ييةخهينم ساسةإ يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ اهلييوخييؤ دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف لةحةوم ليحدك
.يةلضلا يتايد لوضةالل يةيتةحايتينةالا رامعةالا يدم يلع يييقطينمؤ

ؤةإ لعيقلاةن يةدةنكيتملا رةناسيخلا ؤةإ يتايفؤرضملا ينع يضييوعيتك يضةنيقلا يةيقخيتسملا يةيتموكخلا جينملا ينةإ
ميتيي يةلض يتايد يةيتلةنيقيتسم يفيتلاكيي دوةحؤ مدع عم يةعومةخملل ييرويف ييلام معد مييديقيي يضريعل
.يضةنيقلا يةيقخيتسم اهيتيف جةنضيي يييتلا يةريتيقلا يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف اهةن يفاريتعالا

يضاريتيفالا يفيتلاكيي ١٧-٣-٢
لوضةإ ييهؤ ،يةلهةوملا لوضةالا ةحايتينةإ ؤةإ ءاتسينةإ ؤةإ ءاينيتيفا يلةإ يةرتساةنم يةدةناعلا يضاريتيفالا يفيتلاكيي ينةإ
يلةإ يفايضيي ،عيتةنلا ؤةإ دوضيقملا ماديخيتسالل يةيرهاةح جةنضيتل يتيفولا ينم يةلييوط يةريتيف يةرؤريضلاةن ةتلطيتيي
.عيتةنلا ؤةإ دوضيقملا ماديخيتسالل ريتةنك دح يلةإ يةيرهاةح لوضةالا .يتيفولا ينيتخيي ييتح ،لوضةالا ةكليي يةيقلكيي

اهيفايقينةإ رايطيتينا يييف يةددخم يضؤريقل يتيفةوملا رامتتيتسالا ينم ةتسيتكملا رامتتيتسالا يتادارييةإ مضيح ميتيي
.يةلمسرلل يةلهةوملا يضاريتيفالا يفيتلاكيي ينم يةلهةوملا لوضةالا يلع

اهدةنكيي ميتيي يييتلا يةريتيقلا يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يريحةالا يضاريتيفالا يفيتلاكيي عيتمةخةن يفاريتعالا ميتيي
.اهيتيف

 يةيتةنينةحةالا يتالمعلا ١٨-٣-٢
ريتيع يتالمعةن ميتيي يييتلا يتالماعملاةن يفاريتعالا ميتيي ،يةعومةخملا يتاكرتسل يةيتلاملا يتاينايتةنلا دادعةإ دينع
يييف .يتالماعملا يجييراويي يييف يةدةناسلا يفرضلا راعسةإةن )يةيتةنينةحةالا يتالمعلا( يةةإتسينملل يةيتليتيعتسيتلا يةلمعلا
راعسةالاةن يةيتةنينةحةالا يتالمعلاةن يةمويقملا يةيتلاملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا لييوخيي يةداعةإ ميتيي ،رييريقيي لك يجييرايي
يةددخملاؤ يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردملا يةييديقينلا ريتيع دوينةنلا لييوخيي ميتيي .يجييرايتلا ةكليد يييف يةدةناسلا
يةداعةإ ميتيي ال .يةلداعلا يةميتيقلا دييدخيي ةيتيف ميي يييدلا يجييرايتلا يييف يةدةناسلا يتالدعملاةن يةيتةنينةحةالا يتالمعلاةن
.يةيتةنينةحةإ يةلمعةن يةيتيخييرايتلا يةيقلكيتلا تتيتح ينم اهسايتيف ميتيي يييتلا يةييديقينلا ريتيع دوينةنلا لييوخيي

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٦



:ءاينتتيتساةن اهيتيف ةإتسينيي يييتلا يةريتيقلا يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف يفرضلا يقؤريقةن يفاريتعالا ميتيي

يةيتةحرايخلا يتايتلمعلا يتامايريتلاؤ لوضةإ يةمةحريي ميتيي ،يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يضرع يضريعل
يتايفؤرضملاؤ يتادارييةالا دوينةن لييوخيي ميتيي .رييريقيتلا يجييرايي يييف يةدةناسلا يفرضلا راعسةإةن يةعومةخملل
يييفؤ ،يةريتيقلا ةكليي لاليح ريتةنك لكتسةن يفرضلا راعسةإ ةتليقيتيي مل ام ،يةريتيقلل يفرضلا راعسةإ طسويتمةن

يفرضلا يقؤريقةن يفاريتعالا ميتيي .يتالماعملا يجييرايي يييف يفرضلا راعسةإ ماديخيتسا ميتيي يةلاخلا ةيده
يتالمعلا لييوخيي ييطايتيتحا يييف اهعيتمةخيي ميتييؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف ،يتدةحؤ ينةإ ،يةةنتساينلا
).ءايضيتيفالا ةتسح يةيتليفةالا ضضخلا يلةإ يةدةناعلا( يةيتةنينةحةالا

ييوطينيي داعةنيتسا ؤةإ ،يةيتةنينةحةإ يةيتلمع يييف يةعومةخملا يةضح لماك داعةنيتسا ؛لتتم( يةيتةنينةحةإ يةيتلمع عيتةن دينع
ةتيتييريي يييف يةضخل ييةنيرةح داعةنيتسا ؤةإ يةيتةنينةحةإ يةيتلمع ينميضيتيي يةعةنايي يةكرتس يلع يةرطيتسلا ديقيف يلع
ميتيي ،)ييلام لضةإ يلةإ يةيرةخيتخملا يةدةنايقلا اهيتيف لوخيتيي يةيتةنينةحةإ يةيتلمع ينميضيتيي يةعةنايي يةكرتس ؤةإ ةكريتتسم
يقلعيتيي اميتيف يةيتةنينةحةالا يتالمعلا لييوخيي ييطايتيتحا يييف يةمكاريتملا يفرضلا يقؤريف عيتمةح يفيتينضيي يةداعةإ
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ يةكرتسلا ييكلام يلةإ يةدةناعلا يةيتلمعلا ةكليتةن

ةينع ةجيتينيي ال اًيتةنينةحةإ اطًاتسين ينميضيتيي يةعةنايي يةكرتسل ييةنيرةخلا داعةنيتسالاةن يقلعيتيي اميتيف ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن
يةمكاريتملا يفرضلا يقؤريف ينم يةيتةنسينلا يةضخلا ينةإيف ،يةعةنايتلا يةكرتسلا يلع يةرطيتسلل يةعومةخملا ديقيف
يتايتلمع عيتمةخل يةةنسينلاةن .رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف اهةن يفاريتعالا ميتيي الؤ يةيتليفةالا ضضح يلةإ ةتسينُيي
ال يييتلا يةكريتتسملا يتاةنيتييريتلا ؤةإ يةيقيتيقتسلا يتاكرتسلل ييةنيرةخلا داعةنيتسالا ييةإ( يريحةالا ييةنيرةخلا داعةنيتسالا
ينم يةيتةنسينلا يةضخلا يفيتينضيي يةداعةإ ميتيي ،)يةكريتتسم يةرطيتس ؤةإ ماه ريتتيةإيتل يةعومةخملا يةراسيح يلةإ ييدةويي
.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ يةمكاريتملا يفرضلا يقؤريف

 يةيتةنينةحةإ يةكرتس يلع يداوخيتسالا ينع يةةنتساينلا يةلداعلا يةميتيقلاؤ يةرهتسلا يتالييدعيي عم لماعيتلا ميتيي
يفرضلا يقؤريقةن يفاريتعالا ميتيي .يقاليعةالا رعسةن اهلييوخيي ميتييؤ يةيتةنينةحةالا يةكرتسلا يتامايريتلاؤ لوضةإك
.يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف يةةنتساينلا

 عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةيتلاملا رييرايقيتلا ١٩-٣-٢
يتالمع ييه يةيتليتيعتسيتلا اهييالمع ينوكيي يييتلا يةعةنايتلا يتاكرتسلل يةيتلاملا يتاينايتةنلا لييدعيي ميتيي
.رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين يييف يةييراةخلا سايتيقلا يةدحؤ تتيتح ينم عيقييرملا ميخيضيتلا يتايد يتاداضيتيفالا

يقويقح يييف ًيةرتساةنم يةريتيقلا يةييادةن يييف يةددخملا يتالييدعيتلاةن يفاريتعالا ميتيي ،يقيتةنطيتلل يلؤةالا يةريتيقلا يييف
ينع يةةنساخملا ميتيي ،يةيقحاللا يتاريتيقلا يييف .يةيتحايتيتيفالا يةيرةخيتخملا حاةنرةالا يلع لييدعيتك ينيتمهاسملا
لييوخيي ينع يةةنتساينلا يقؤريقلاؤ ينيتمهاسملا يقويقح يتاينوكمةن يةيقلعيتملا يةيقةناسلا يةريتيقلا يتالييدعيي
.يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا يييف يةينرايقملا يعلاةنملا

سايتيقلا يةدحؤ تتيتح ينم لعيقلاةن اهينع ريتةنعيتلا ميتيي مل يييتلا دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف دوينةنلا ينةإ
،ةكالهيتسالا ضيفاين يةيقلكيتلا ؤةإ يةيقلكيتلاةن يةةحردملا يةييديقينلا ريتيع دوينةنلا لتتم ،رييريقيتلا يةريتيف يييف يةييراةخلا
يةيقلكيتلا ؤةإ ،اهةحاردةإ داعملا يةيقلكيتلا دييدخيي ميتيي .ماع راعسةإ رتسةوم يقيتةنطيي لاليح ينم اهةحاردةإ يةداعةإ ميتيي
رتسةوم يلع مكاريتملا ةكالهيتسالاؤ يةيتيخييرايتلا يةيقلكيتلا يقيتةنطيي لاليح ينم دينةن لكل ،ةكالهيتسالا اضًيفاين
يييف يةميتيقلا يضايقيخينا رةناسيخةن يفاريتعالا ميتيي .رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين يلةإ ءارتسلا يجييرايي ينم ماعلا راعسةالا
 ينكمملا يةرديقملا ةيتميتيف ييديقين ريتيع دينةنل ةةحاردةإ داعملا يعلةنملا يرؤاةخيي ايدةإ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
.اهدادريتسا

يييف ريتيتيعيتلا يقيتةنطيي لاليح ينم دحوملا ليحدلا ينايتةن يييف اهةن يفريتعملا دوينةنلا عيتمةح ةحاردةإ يةداعةإ ميتيي
يييف يتايفؤرضملاؤ ليحدلا دوينةن دةنكيي ؤةإ ةتاسيتكا اهيتيف ميي يييتلا يجييراويتلا ينم ماعلا راعسةالا رتسةوم
.يةييادةنلا

.رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف ييديقينلا يركرملا يييفاض ينم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالاةن يفاريتعالا ميتيي

يييف ماعلا راعسةالا رتسةوم تتيتح ينم دحوملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن يييف دوينةنلا عيتمةح ينع ريتةنعيتلا ميتيي
.رييريقيتلا يةريتيف يةيياهين

ماديخيتسالل ءاتسينةالا ديتيف لوضةالاةن يةيقلعيتملا يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يضؤريف يلع يفرضلا يقؤريف
يةةناتتمةن اهراةنيتعا ميتيي امدينع لوضةالا ةكليي يةيقلكيي يييف اهينيتميضيي ميتيي يييتلاؤ ،ييلةنيقيتسملا ييةحايتينةالا
ؤ ؛يةيتةنينةحةالا يتالمعلاةن يضؤريقلا ةكليي يلع يةدةنايقلا يفيتلاكيتل لييدعيي

◆

ؤ ؛يةيتةنينةحةالا يتالمعلا رطايخم يضعةن ينم طوخيتلل يةمرةنملا يتالماعملا يلع يفرضلا يقؤريف ◆

يةيتةنينةحةإ يةيتلمعل عيفدلا يةيقخيتسملا ؤةإ ينم يضةنيقلا يةيقخيتسملا يةييديقينلا دوينةنلا يلع يفرضلا يقؤريف
ييلايتلاةنؤ( رويطينملا لةنيقيتسملا يييف تتدخيي ينةإ لميتخملا ينم الؤ اهيتييوسيتل طيتطيخيتلا ميتيي ال يييتلاؤ
يييف اًيتةندةنم اهةن يفاريتعالا ميتيي يييتلاؤ ،)يةيتةنينةحةالا يةيتلمعلا يييف رامتتيتسالا يييفاض ينم اءًيرةح لكتسيي
دينع رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يلةإ ينيتمهاسملا يقويقح ينم اهيقيتينضيي يةداعةإؤ يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا
.رامتتيتسالا يييفاضل ييةنيرةخلا عيتةنلا ؤةإ عيتةنلا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٧



عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخملا يةلؤاديتملا ريتيع لوضةالا ٢٠-٣-٢
عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخمك يةيقينضملا )داعةنيتسالا يتاعومةخمؤ( يةلؤاديتملا ريتيع لوضةالا سايتيف ميتيي
ريتيع لوضةالا يفيتينضيي ميتيي .ليفةإ امهييةإ ،عيتةنلا يفيتلاكيي اضًيفاين يةلداعلا يةميتيقلاؤ يةييريتيفدلا يةميتيقلاةن
اهيتميتيف دادريتسا ميتيتس يناك ايدةإ عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخم اهينةإ يلع داعةنيتسالا يتاعومةخمؤ يةلؤاديتملا
ايتيفويتسم طرتسلا ايده رةنيتعيي .رميتسملا ماديخيتسالا لاليح ينم سيتلؤ عيتةن يةلماعم لاليح ينم يةييريتيفدلا
يضريعل احايتم )يفرضيتلا يةعومةخم ؤةإ( لضةالا ينوكييؤ يةيتلاع يةةحردةن الميتخم عيتةنلا ينوكيي امدينع طيقيف
ًالهةوم ينوكيي ينةإ عيفويتملا ينم يييدلا عيتةنلاةن يةرادةالا ميريتليي ينةإ ةتةخيي .يةيتلاخلا ةيتلاح يييف ييرويقلا عيتةنلا
.يفيتينضيتلا يجييرايي ينم دحاؤ ماع لاليح لميتكم عيتةنك ةةن يفاريتعالل

عيتمةح يفيتينضيي ميتيي ،يةعةنايي يةكرتس يلع يةرطيتسلا ديقيف ينميضيتيي عيتةن يةطيخةن يةعومةخملا ميريتليي امدينع
ريتيياعملا ءايقيتيتسا دينع عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخم اهينةإ يلع يةعةنايتلا يةكرتسلا ةكليي يتامايريتلاؤ لوضةإ
يةعةنايتلا يةكرتسلا يييف يةيتليفةإ يةضخةن يطيقيتخيتس يةعومةخملا يتيناك ايدةإ امع ريطينلا يضيعةن ،ةالعةإ يةخيضوملا
.عيتةنلا دعةن يةيقةناسلا

رامتتيتسا ينم ءيرةح ؤةإ يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتسا داعةنيتسا ينميضيتيي عيتةن يةطيخةن يةعومةخملا ميريتليي امدينع
،ةداعةنيتسا ميتيتس يييدلا ،يةيقيتيقتسلا يةكرتسلا يييف رامتتيتسالا ينم ءيرةح ؤةإ رامتتيتسالا ينةإيف ،يةعةنايي يةكرتس يييف
يةعومةخملا يفيفويتيي .ةالعةإ يةخيضوملا ريتيياعملا ءايقيتيتسا دينع عيتةنلا يضريعل ةةن يطيقيتخم ةينةإ يلع يفينضيي
ةةن يطيقيتخم ةينةإ يلع يفينضملا ءيرةخلاةن يقلعيتيي اميتيف ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط يقيتةنطيي ينع ةكليد دعةن
ةةن يطيقيتخم ةينةإ يلع ةيقيتينضيي ميتيي مل يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتسا ينم ةةن يطيقيتخم ءيرةح ييةإ .عيتةنلا يضريعل
.ينيتمهاسملا يقويقح يةيقييرط ماديخيتساةن يةةنساخملا يييف رميتسيي عيتةنلا يضريعل

يةلميتخملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا ٢١-٣-٢
يفاريتعالا ميتيي ال .اًةنييريقيي ادًكةوم اهيقيتيقخيي جةنضيي ييتح لضةإك يةلميتخملا لوضةالاةن يفاريتعالا ميتيي ال
مل ام مايريتلاك ،يةعةنايتلا يتاكرتسلا يلع يداوخيتسالا ينع يةةنتساينلا ةكليي يفاليخةن ،يةلميتخملا يتامايريتلالاةن
يةييداضيتيفالا دراوملل ييةحرايح يقيفديي ةكاينه ينوكيي ينةإ ،يةيقةناس تتادحةال يةةخيتيتين ،لميتخملا ينم ينكيي
يفاريتعالا ميتيي .يقوتيوم لكتسةن يعلةنملا رييديقيي ينكمييؤ ؛ييينميض ؤةإ ييينوينايف ؤةإ ييلاح مايريتلا يةييوسيتل
لكتسةن يةلداعلا اهيتميتيف سايتيف ينكمملا ينم يناك ايدةإ لامعةالا ةجمد ينع يةةنتساينلا يةلميتخملا يتامايريتلالاةن

.ةةن يقوتيوم

لؤاديتملا ريتيع لةنايقم لؤاديتملا يلةإ يفيتينضيتلا ٢٢-٣-٢
يفيتينضيتلا يلع ءًاينةن دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف يتامايريتلالاؤ لوضةالا يةعومةخملا يضريعيي
: امينيتح الؤاديتم ينوكيي لضةإ ينةإ .لؤاديتملا ريتيع / لؤاديتملا

.يةلؤاديتم ريتيعك يريحةالا لوضةالا يةيفاك يفيتينضيي ميتيي

:امينيتحً الؤاديتم ينوكيي مايريتلالا ينةإ

يتاؤدةإ رادضةإةن ،لةنايقملا يفرطلا رايتيتيحا يلع ءاينةن ،يةييوسيي يلةإ ييدةويي ديف يييتلا مايريتلالا طؤرتس ينةإ
.اهيقيتينضيي يلع ريتتيةإيي اهل سيتل ينيتمهاسملا يقويقح

. يةلؤاديتم ريتيعك يريحةالا يتامايريتلالا يةيفاك يةعومةخملا يفينضيي

يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ يتخإيفاكم ٢٣-٣-٢
يتاةنلطيتمؤ يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايف ماكحةال اًيقيفؤ يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ يتخإيفاكم ةتاسيتحا ميتيي

يتايد جةناوللاؤ ينيتيناويقلل اًيقيفؤ ،يةعةنايتلا يتاكرتسلا يةلاح يييفؤ ،ينامعُ يةينطلس يييف يةيتلاملا يتامديخلا يةةنيته
.يةلضلا

حاةنرةالا يتاعيييرويي ٢٤-٣-٢
يةيتميتيطينيتلا يتاةنلطيتملا عم يقيفاويتيي يييتلاؤ ،حاةنرةالا عيييرويتل يةميتكح يةسايتس يةرادةالا سلةخم يينةنيتيي
عيضيخييؤ يةكرتسلا سيتسةإيي ديقعل اًيقيفؤ مهسةالا حاةنرةإ عيييرويي ميتيي .ينامع يةينطلس يييف اهةن لومعملا
يتاينايتةنلا يييف مايريتلاك يةكرتسلا ييمهاسم يلع حاةنرةالا عيييرويتةن يفاريتعالا ميتيي .ينيتمهاسملا يةيقيفاومل
ييمهاسم لةنيف ينم حاةنرةالا يتاعيييرويي داميتعا اهيتيف ميتيي يييتلا يةينسلا يييف طيقيف يةعومةخملل يةيتلاملا
.يةكرتسلا

 ،يةييداعلا ليتيعتسيتلا يةرؤد يييف ةكالهيتسا ؤةإ ةعيتةن ميريتعيي ؤةإ يقيقخيتيي ينةإ عيفويتملا ينم ◆

 ،يةرةحايتملا يضريعل ييساسةإ لكتسةن ةةن يطيقيتخم ◆

ؤةإ ،رييريقيتلا يةريتيف دعةنً ارهتس رتسع ييينتيا لاليح يقيقخيتيي ينةإ عيفويتملا ينم ◆

يةييوسيتل ةماديخيتسا ؤةإ ةلداةنيي ينم ةديتيتيقيي ميتيي مل ام ديقينلا مكح يييف ام ؤةإ ديقينلا لكتس يييف ينوكيي ينةإ
.رييريقيتلا يةريتيف دعةن ليفةالا يلعً ارهتس رتسع ييينتيا يةدمل مايريتلا
◆

 ،يةييداعلا ليتيعتسيتلا يةرؤد يييف ةدادس عيفويتيي ◆

 ،يةرةحايتملا يضريعل ييساسةإ لكتسةن ةةن يطيقيتخم ◆

ؤةإ ،رييريقيتلا يةريتيف دعةنً ارهتس رتسع ييينتيا لاليح ةدادس عيفويتملا ينم ◆

يجييرايي دعةن ليفةالا يلعً ارهتس رتسع ييينتيال مايريتلالا دادس ليتةحةإيتل طؤرتسم ريتيع يقح ةكاينه دةحويي ال
. رييريقيتلا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٨



ةكريتتسملا عؤرتسملا / يةيقيتيقتسلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسلا .٣
:يةيتسيتةنرلا يةيقيتيقتسلاؤ يةعةنايتلا يتاكرتسلا ييليي اميتيف

يةيتكلملا يةةنسينسيتسةإيتلا دلةن

ؤ.تس.تس يةدؤدخملا يةيضةنايقلا ليييرؤةإ
يةيتةنرعلا يتارامةالا يةلؤد
ينييير يةعومةخم يييف مهسةإ ةكلميتل يةضايخلا يضاريعةالا يتايد يةةإتسينم%١٠٠%١٠٠يةدخيتملا

ةكوكضلا رادضةال يةضايح يضاريعةإ يتايد يةةإتسينم%١٠٠%١٠٠يناميياك ريرةحيةدؤدخملا ةكوكضلل ليتينامعُ

يةيتلؤدلا يةلمةخلاةن عيتةنلا لامعةإ لاةخمةن عالطيضالا%١٠٠%١٠٠يناميياك ريرةحديتميتل لاينويتتساينريتينةإ ليتينامع

يةكرتس – ينييير يةعومةخم( ع.ةك.م.تس يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس
يريحةإ لؤد يةيتينامتيؤ يتييوكلا يييف يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح مييديقيي%٢١٫٩%٢١٫٩يتييوكلا)يتالاضييالا

يتاينايتةنلا يطيقح يتامديح مييديقيي لاةخمةن عالطيضالا%١٠٠%١٠٠ينامع يةينطلس.م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس

يةلمةخلاةن عيتةنلا يتامديح مييديقيي لاةخمةن عالطيضالا%١٠٠%١٠٠اسينريفسا ةييةإ سا اسينريف ليتينامع

%١٠٠%١٠٠ينامع يةينطلسم.م.تس يتامولعملا طيح
يتامديحؤ يتامولعملا يةيتينيقيي ماديخيتسا يلع يةمةنايف يتامديح مييديقيي لاةخمةن عالطيضالا
يةيتةحرايح يتاهةخل يةدينسملا

%١٠٠-ينامع يةينطلس.*م.م.تس ءايتتسةالا يتينريتينةإ
يلةإ يةلخإ ينم لاضييالاؤ يةيتكيدلا يتالاضييالا يتامديحؤ يتايقيتةنطيي رييوطيي لاةخمةن عالطيضالا
يةلخإ

يتالاضييالاؤ يتامولعملا ايتةحولوينكيي لولح مييديقيي لاةخمةن عالطيضالا%٥١-ينامع يةينطلس.**م.م تس يةدةنارلا يةيتينيقيتلا

يتاينايتةنلا يةةخلاعم يقيفارم ليتيعتسييؤ يةرادةإ لاةخمةن عالطيضالا%٥٥%٦٧٫٦ينامع يةينطلسم.م.تس يةيتملاعلا يةيتلاملا يةيتينيقيتلا

ءايتتسةالا يتينريتينةال يةيتكيدلا لولخلا مييديقيي لاةخمةن عالطيضالا%٥١-ينامُع يةينطلس.***م.ع.م.تس لةنيقيتسملا يندم

ةةةقةيةقدشلا ةةكردشلا

يتالةناكلاؤ يةييرضةنلا يفايتلةالا ميتمضييؤ عيتينضيي لاةخمةن عالطيضالا%٤٠٫٩٦%٤٠٫٩٦ينامع يةينطلسم.ع.م.تس يةييرضةنلا يفايتلةالل يةيتينامعلا يةكرتسلا

يتاينايتةنلا يركرم يتامديح مييديقيي لاةخمةن عالطيضالا%٥٠%٥٠ينامع يةينطلسم.م.تس طيقسم سكيتينوك ييةإ

ينامع يةينطلس يييف يةليقينيتملا يتالاضييالا يتامديح%٤٠%٤٠ينامع يةينطلس)يةينر( م.م.تس يتالاضييالل يناةخم

ييرايقعلا رامتتيتسالل ييينامةنيتسا يقؤدينض%٢٤٫٠٧%٢٤٫٠٧ينامع يةينطلسييرايقعلا رامتتيتسالل يةةولةوللا يقؤدينض

يةلماكيتملا يةيتةنايضيقلا يقالطةالا يقيفارم يتامديح مديقم%٢٥%٢٥ينامع يةينطلسم.م.تس يتامديخلل يقالطةإ

لامعةالا يةعيتةنطيةعةنايتلا يةكرتسلا

٢٠٢٥٢٠٢٤

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٢٩



  ينييير يةعومةخم يلع يداوخيتسالا
ينم لماكلاةن يةكولمملا ؤ.تس.تس يةدؤدخملا يةيضةنايقلا ليييرؤةإ يةكرتس يتيدوخيتسا ،٢٠١٧ رةنميفوين ١٥ يييف
لاليح ينم )ينييير يةعومةخم( ع ةك م تس يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يلع يةرطيتسلا يلع مةالا يةكرتسلا لةنيف
يةيعلاةنلا يةضخلا يلةإ يداوخيتسالا ايده يفايضُيي .يةيتكلملا ضضح ينم %١٢٫٠٧ يلع ييةخييرديي يداوخيتسا

٢٤ يييف ؤ.تس.تس يةدؤدخملا يةيضةنايقلا ليييرؤةإ يةكرتس اهيتلع يتيدوخيتسا يييتلا مهسةالا ينم %٩٫٨٤
ينييير يةعومةخم يييف اهيتلع يداوخيتسالا ميي يييتلا ضضخلا ييلامةحةإ يعلةن ةكليدةنؤ ،٢٠١٧ سطسيعةإ

اهليتتتميي لاليح ينم ينييير يةعومةخم يلع يةرطيتسلا يلع يةردايف اهينةإ يلةإ يةعومةخملا يتلضويي %.٢١٫٩١
).٣٣ حايضييةإ عةحار( يةريتيقلا ةكليي ينم ارًاةنيتعا يةعةنايي يةكرتس اهييرةنيتعا ييلايتلاةنؤ ،يةرادةالا سلةخم يييف يةيتةنليعةالل

 يةرطيتسملا ريتيع ضضخلا
يفاريتعالا دينع يةلداعلا اهيتميتيقةن ينييير يةعومةخم يييف يةرطيتسملا ريتيع ضضخلا يةعومةخملا يتيفريتعا
.٢٦ حايضييةإ يييف يةينيتةنم ينييير يةعومةخمل يةضيخلملا يةيتلاملا يتامولعملا ينةإ .ييلؤةالا

،ينييير يةعومةخم يييف يةعومةخملا يتارامتتيتسال يةلداعلا يةميتيقلا يتيعلةن ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك
٦٠٦٫٣ يعلةنمةن يةيتلاملا يقارؤةالل يتييوكلا يقوس يييف يةةحردملا اهيتضخل يييفوسلا رعسلا يييف يةلتتميتملاؤ
).  ينويتلم ٥٥٤٫١ :٢٠٢٤( ينويتلم

ينييير يةعومةخم لةنيف ينم يةرتساةنم اهةن يطيقيتخملا ضضخلا

سيتسةإيتلا دلةن

%١٠٠%١٠٠ادينلوه"ZIBV" يييف ييةن يةيتلؤدلا ينييير يةكرتس

%٩٦٫٥١٦%٩٦٫٥١٦يندرةالا"Pella" رامتتيتسالل اليتةن يةكرتس

%٦٥٫١١%٦٥٫١١ينييرخةنلا"MTCB. "ةت.م.تس ينييرخةنلا ينييير يةكرتس

)ينييير( يةدؤدخملا رايتسلا يفيياهلل يةيتينادوسلا يةكرتسلا
%١٠٠%١٠٠ينادوسلا"ينادوسلا ينييير"

ينييير" يةدؤدخملا رايتسلا يفيياهلل يةيتينادوسلا يةكرتسلا
%١٠٠%١٠٠ينادوسلا ةتوينةح"ينادوسلا ةتوينةح

%٧٦%٧٦يقارعلا"مييايخلا" يتالاضييالل مييايخلا يةكرتس

%٧٦%٧٦يناميياك ريرةح"Atheer" يةدؤدخملا يقارعلا يتالاضييالل ريتتيةإ يةكرتس

"SMTC" يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس
يةيتةنرعلا يةكلمملا

%٣٧٫٠٤٥%٣٧٫٠٤٥يةييدوعسلا

Zain" م.م.تس - يةرخلا يةيقطينملا يرينتسويتلوس ةكيي ينييير
Tech"

يةيتةنرعلا يتارامةالا
%١٠٠%١٠٠يةدخيتملا

%١٠٠%١٠٠ينييرخةنلا"Zain Fintech" م.م.تس يةيضةنايقلا ةكيتينيتيف ينييير يةكرتس

م.م.تس يةيضةنايقلا يررتسيتينيف ينييير يةكرتس
"Zain Venture"١٠٠%١٠٠ينييرخةنلا%

يييف ييةن ييس ييس ييةح ادينلوه سةإ تسييةإ ييخإ يةكرتس
"IHS"١٠٠%١٠٠ادينلوه%

يةيتلؤةوسم يتايد يةكرتس - يتينريتينالا يتامديح يةكرتس
يةدؤدخم
-%٥٠٫٩٥يقارعلا")يقارعلا تساك ينييير("

ةييةإ يييي(" يةدؤدخملا يعينييدلوه يررؤايي ييس سةإ ةييةإ يييي
")ييس سةإ

يةيتةنرعلا يتارامةالا
-%٩٩٫٦٤يةدخيتملا

يةيتكلملا يةةنسينيةعةنايتلا يةكرتسلا

٢٠٢٥٢٠٢٤

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٠



– ييس سا ييةح يةليقينيتملا يفيياوهلا يتامديخل يةيتيندرةالا يةكرتسلا ينم %١٠٠ يةةنسين اليتةن يةكرتس ةكليتميي
"JMTS" يندرةالا يدم(" يتالاضييالاؤ يةيتيتسةحوللا يتامديخلل ةايحاةوملا يةكرتس ينم %٩٩٫١ يةةنسينؤ.("
ينم %١٠٠ ةكيي ينييير يةكرتس ةكليتميي امينيتةن ".Atheer" ريتتيةإ يةكرتس مهسةإ ينم %١٠٠ مييايخلا يةكرتس ةكليتميي
. سكلويفدا يةكرتس ينم %٦٥ يةةنسينؤ سويياةن يةكرتس مهسةإ

ةتوينةح ينيييرؤ ينادوسلا ينيييرؤ ينييرخةنلا ينييير يةكرتسؤ يةليقينيتملا يفيياوهلا يتامديخل يةيتيندرةالا يةكرتسلا ينةإ
يفيياوهلا يةكةنتس ليتيعتسيتةن ينومويقيي يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسؤ ريتتيةإ يةكرتسؤ ينادوسلا
امك .ييلاويتلا يلع يةييدوعسلاؤ يقارعلاؤ ينادوسلا ةتوينةحؤ ينادوسلاؤ ينييرخةنلاؤ يندرةالا يييف يةليقينيتملا
يةكرتس مديقييؤ .يناينةنل يييف يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكةنتس يةرادةإةن يةيتيناينةنللا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس مويقيي
مديقيي .يندرةالا يييف )WiMAX( سكام يياؤ يةيتينيقيي يتامديح يتالاضييالاؤ يةيتيتسةحوللا يتامديخلل يةايحاةوملا

يقرتسلا يةيقطينم يييف يةيتةناخسلا يةةنسوخلا لولحؤ يةيتكةنتسلا يتاراتسيتسالا يتامديح ةكيي ينييير يةكرتس
امك .يةيضةنايقلا يتاكرتسلا يةطتسينةإ يييف يررتسيتينيف ينييير يةكرتس علطيضيي امينيتةن .ايتيقييريفةإ لامتسؤ طسؤةالا
يةيتينةنلا يتامديح سةإ تسييةإ ييخإ يةكرتس مديقييؤ .يةيضةنايقلا يتاكرتسلا يةطتسينةإ يييف ةكيتينيتيف ينييير يةكرتس علطيضيي
.ةحارةنةالل يةيتيتخيتلا

  يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس
يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يلع يةرطيتسلا يلع يةردايف اهينةإ يةعومةخملا يتةخيتينيتسا ،٢٠١٨ ويتلويي يييف
اهييرةنيتعا ديقيف ةيتلعؤ ،يةرادةالا سلةخم يييف يةيتةنليعةالا يةةنسينل اهليتتتميي لاليح ينم ةكليدؤ يةييدوعسلا
.يةريتيقلا ةكليي ينمً اراةنيتعا يةعةنايي يةكرتسك يةعومةخملا

م.ع.م.تس لةنيقيتسملا يندم
يةكرتس يلةإ م.ع.م.تس  لةنيقيتسملا يندم يييف يةكرتسلا اهكليتميي يييتلا مهسةالا لييوخيي ميي ،يةينسلا لاليح
. يةكرتسلل لماكلاةن يةكولمم يةعةنايي يةكرتس ،.م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع

. يةينسلا لاليح يةيتيقضيتلل يةكرتسلا يتعيضيح *

. يةعةنايتلا يةكرتسلا يييف اهيتضح عيتةنةن يةينسلا لاليح مةالا يةكرتسلا يتمايف **

م.ع.م.تس  لةنيقيتسملا يندم لةنيف ينم يةرتساةنم اهةن يطيقيتخملا ضضخلا ***

ةةعدئاةي ةةكردش

%٥٥%٥٥ينامعُم.م.تس يةريتسملا يتارةناطلل ساينريف ينةنا يركرم

-%٦٠ينامعُؤ.تس.تس يةييرضعلا يةكةنتسلا عييراتسم

 ةةعدئاةي ةةكردش

-%٣٠ينامعُم.م.تس مديقيتملا عيفدلا يةكرتس

 يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا
ةقارعلا دساك ينةيير

لاومةالا عيفدل يقارعلا يةيطيقخم يييف يةيتكلملا مهسةإ ينم %٥٠٫٩٥ يلع يةعومةخملا يتلضح ،٢٠٢٥ لاليح
تساك ينييير(" يةدؤدخم يةيتلؤةوسم يتايد يةكرتس – يتينريتينالاؤ يةكرخيتملا يفيياوهلا يتامديح يةكرتس رةنع
يقيفديتلا يييفاض يعلةن ). ينويتلم ٩٫٧( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٢٥٫٢٥ ءارتسلا لةنايقم يعلةن تتيتح ")يقارعلا
يعلةنملا دادس ميي تتيتح ) ينويتلم ٢٫٥٨( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٦٫٧١٤ يداوخيتسالا ينم دراولا ييديقينلا
يجييرايي يييف امك يقارعلا تساك ينييير لوضةإ يييفاضل يةةحردملا يةميتيقلا يتيعلةن .يةيقةناسلا يتاوينسلا يييف
يةميتيقةن يةيتةندةنم يةييراةخيي يةرهتس يلةإ يدةإ امم ) ينويتلم ٤٫١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٠٫٧٨٣ يداوخيتسالا

ضيتضيخيي ينم ءاهيتينالاةنً ايقحال يةعومةخملا يتمايف ). ينويتلم ٧٫٦( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٩٫٧٥١
ضيتضيخيي لييدعيي ينايتةنل يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لييدعيي ميي ةيتلعؤ ،يقارعلا تساك ينيييرل ءارتسلا رعس
١٧٫١٦٣ يعلةنمةن ‘ضيتيحريتلا’ يييف يةداييير يلةإ يتالييدعيتلا ةيده يتدةإ .يةيتةندةنملا ميتيقلا يلةإ ءارتسلا رعس
ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٠٫٣٤٧ يعلةنمةن ‘ءالمعلا يتايفالع’ يييف يةدايييرؤ ) ينويتلم ٦٫٥٨( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
٣٫٣( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٨٫٥٨٩ يعلةنمةن ‘يةرطيتسملا ريتيع ضضخلا’ يييف يةدايييرؤ ) ينويتلم ٠٫١٣(
يتاينايتةنلا يييف ) ينويتلم ٣٫٤٢( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٨٫٩٢١ يعلةنمةن يةرهتسلا يييف ضيقينؤ ) ينويتلم
 يتايد يةكرتس ييه يقارعلا تساك ينييير ينةإ .يداوخيتسالا يجييرايي يييف امك يةعومةخملل يةدحوملا يةيتلاملا

.  يةيتينؤريتكلةالا يطيفاخملاةن اهةنالمع دؤيرييؤ يقارعلا يييف يتسسةإيي يةدؤدخم يةيتلؤةوسم

يةيتكلملا يةةنسينسيتسةإيتلا دلةن

٢٠٢٥٢٠٢٤

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣١



و.دس.دس ةةةيرضعلا ةةكدبدشلا عةيرادشم

ينم %٦٠ يلع ،م.ع.م.تس  لةنيقيتسملا يندم لاليح ينم ،يةعومةخملا يتيدوخيتسا ،٢٠٢٥ سرام يييف
، ينويتلم ١٫٨ ءارتسلا لةنايقم يعلةن تتيتح ")MNE(" ؤ.تس.تس يةييرضعلا يةكةنتسلا عييراتسم يةكرتس مهسةإ
امؤ ديقينلا مضيح دعةن( ةحرايخلا ييديقينلا يقيفديتلا يييفاض يعلةنؤ .يةينسلا لاليح ينويتلم ٠٫٥٤ اهينم عيفدُ
لوضةإ يييفاضل اهةن يفريتعمُلا يةميتيقلا يتيعلةن . ينويتلم ٠٫٥٤٠ )ةيتلع يدوخيتسملا ديقينلا لداعيي
يةرهتس ةينع ةجيتين امم ، ينويتلم ٠٫٣٨٧ يداوخيتسالا يجييرايي يييف ؤ.تس.تس يةييرضعلا يةكةنتسلا عييراتسم
يةينطلس يييف يةلةخسمُ يةكرتس ييه ؤ.تس.تس يةييرضعلا يةكةنتسلا عييراتسم . ينويتلم ١٫٤٧٧ يةميتيقةن يةييراةخيي
.يةيتكيدلا يندملا لولح مديقييؤ ،ينامع

ةىةإ ةىيف ةىدئ رةيوةيدبمكلل ةةةييبيقلا ةتامديجلا ةةكردش
يةةنسينةن يةيتكلم يةضح يلع ،ةكيي ينييير يةكرتس لاليح ينم ،يةعومةخملا يتيدوخيتسا ،٢٠٢٤ سرام يييف

ةرديف ءارتس لةنايقم ءايقل ")سةإ يييي سةإ(" ييخإ يييف ييةن رييويتةنمكلل يةيتينيقلا يتامديخلا يةكرتس يييف %١٠٠
٦٫٤( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٦٫٦٩٧ يعلةنم عيفد ميي ،) ينويتلم ٩٫٨٧( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٢٥٫٧٥٩

امؤ ديقينلا دعةن يييفاضلاةن( يةيتةحرايخلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يييفاض رديف ديفؤ .يةينسلا لاليح ةينم ) ينويتلم
رديف امك ). ينويتلم ٣٫٨٧( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٠٫٠٦٧ يعلةنمةن يداوخيتسالا دينع )ديقينلا لداعيي
١٣٫٦٠٠ يعلةنمةن يداوخيتسالا يجييرايي يييف امك سةإ يييي سةإ يةكرتس لوضةإ يييفاضل ةةن يفريتعملا يعلةنملا

ينويتلم ١٢٫١٥٩ يةميتيقةن يةيتيفةوم يةييراةخيي يةرهتس يلةإ يدةإ امم ،) ينويتلم ٥٫٢١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
يةلةنايقلا يتامايريتلالاؤ لوضةالل يةضضيخملا يةيتيفةوملا ميتيقلا عيضيخيي ). ينويتلم ٤٫٦٦( ييكييرمةإ رالؤد
ينم ءاهيتينالا دينع يداوخيتسالا ينم دحاؤ ماع لاليح يةعةحارملل يداوخيتسالا يجييرايي يييف امك دييدخيتلل
يةيتيناطييرةنلا ءاريدعلا ريرةح يييف اهسيتسةإيي ميي يةكرتس ييه سةإ يييي سةإ يةكرتس ينةإ .ءارتسلا رعس ضيتضيخيي
.يريحةإ لؤدؤ يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملاؤ يندرةالا يييف ييميفرلا لوخيتلا لولح مييديقيي لاةخمةن علطيضييؤ

ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا .٤

دةقيبلا لداعةي امو دةقيبلا ١-٤
:ييليي ام ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا ينميضيتيي

٢٨٠,٤٤٧٢٧٨,٢٨٦ةكوينةنلا يدلؤ يقؤدينضلا يييف ديقين

١٧٤,٦٩٥٥١,٦٣٧ةكوينةنلا يدل لةحةالا يةريتضيف عةنادؤ

٢٢يةعةنايي يتاكرتس لةنيف ينم اهةن يطيقيتخم يةيتموكح عادييةإ يتاداهتس

٤٥٥,١٤٤٣٢٩,٩٢٥

)٣٠,٥٦١()١٤,٣٧٨()٢٩ حايضييةإ عةحار( يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ضضيخم

٤٤٠,٧٦٦٢٩٩,٣٦٤ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا

-)١٦,٨٩٠(يفوتسكملا يلع يةيتيفرضم يتاةنوخس

)٢,٨٥١()٣١,٢٦٨(*ةكوينةنلا يدل ينوهرم ديقين

يطيقيتخم رهتسةإ يةتيالتي يرؤاةخيتيي يقايقخيتسا يتاريتيقةن يةيتموكح عادييةإ يتاداهتس
)٢()٢(يةعةنايي يتاكرتس لةنيف ينم اهةن

٣٩٢,٦٠٦٢٩٦,٥١١دحوملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن يييف ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا

ةكوينةنلا لةنيف ينم يةينوهرم يةيتيفرضم عةنادؤ يلع يةيتسيتةنر يةروضةن ةكوينةنلا يدل ينوهرملا ديقينلا لميتتسيي *
. دروم جلاضل ينادوسلا يييف يةعةنايي يةكرتس ينم رداض داميتعا ةتاطيح لةنايقم

ءالمعلا دتاشح ةىيف اهدئ يظيقةيجم ءكويبدبلا ىدل ةةدصرمإ ٢-٤
عيفدلا يتامديح ينم ءيرةخك ءالمعلا ةتاسح يييف اهةن يطيقيتخملا ةكوينةنلا يدل يةدضرةالا يضرع ميتيي
يركرملا ينايتةن يييف ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا ينع لضيقينم لكتسةن يةعومةخملا اهمديقيي يييتلا ييينؤريتكلةالا
ةيدهةن يطايقيتحالا يةيتينعملا عيفاوملا يييف اهةن لومعملا جةناوللا ةتلطيتيي .يةعومةخملل دحوملا ييلاملا
يدل ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا عم يةدضرةالا ةيده طاليتيحا مدع ينميضيي يةيقييرطةن ةكوينةنلا يدل يةدضرةالا
.يةعومةخملا

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٢



يريحةإ يةلؤاديتم لوضةإؤ يةينييدم يةييراةخيي مميد .٥

:ةةيبةيدم ةةةيرادجةي مميد

٨٤٣,٧٧٧٧٩٠,٤٨٥ءالمع

٣١,٥٩٧٤٠,٧٧٧ينوعيروم

١١٨,٢٩٩١٣١,٨٢٥)ييينيتةنلا طةنرلا( ينؤريحخإ ينوليعتسم

٣٣,٤٩٠٢٦,٢٢٧لاوةخيتلا يتامديح ءاكرتس

)٢٧٩,٣٨٦()٢٩٤,٩٩١()٢٩ حايضييةإ عةحار( يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح ضضيخم

٧٣٢,١٧٢٧٠٩,٩٢٨

:ىريحمإ ةةلوادةيم لوصمإ

٣٩,١٦٧٤٠,٨١٧يةيقخيتسم يتادارييةإ

٣,٤٧٥٣,٢٠٠ ينويقيطوم

٤١٢,٧٤٦٣٢٧,٥٢٦يريحةإ يةينييدم مميدؤ عةنادؤ

١٩٩,٠٩٤١٩٩,٠٩٤يفلسؤً امديقم يتاعويفدم

١٩٧,٧٥٤١٩٧,٧٥٤) *ةايندةإ حايضييةالا ريطينا( يريحةإ

)٨,٥٢٤()٦,٥٣٢()٢٩ حايضييةإ عةحار( يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح ضضيخم

٨٤٥,٧٠٤٧٧١,٤٨٩

١,٥٧٧,٨٧٦١,٤٨١,٤١٧

ام( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٧٣ يعلةنم دادسةن يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتمايف ،٢٠١١ ماع يييف *
ةكوينةنلا يلةإ يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس اهيتمديف يتايناميض يةييوسيتل ) ينويتلم ١٨١٫٦٦ يعلةنم لداعيي
يتلضاؤ .يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسل ينيتسسةوملا ينيتمهاسملا دحةإ يتيضريفةإ يييتلا
ميتكخيتلا يةمكخم يتدييةإ ٢٠١٦ رةنميفوين يييفؤ ،اهيعلةنم دادريتسال يييضايقيتلا يتاءارةحةإ يةعةنايتم يةعومةخملا
يةدةنايقلا يلةإ يةيفايضةالاةن ةعيفد ميي ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٧٣ يعلةنم دادريتسا يييف يةعومةخملا يقح يندينل يييف

يةةنيته راريف يديتيقينيتل يةميراللا يةيتينوينايقلا يتاءارةحةالا يدايخييا يييف يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتةإدةن .يفيتلاكيتلاؤ
يتالاضييالا يةكرتس يتعيفد ،٢٠١٠ يةينس لاليح .اهةحرايحؤ يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا ليحاد ميتكخيتلا
يتايناميض يةييوسيتل ) ينويتلم ١٥٫٣٥ يعلةنم لداعيي ام( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٠ يعلةنم يةليقينيتملا
يةكرتسل ينيتسسةوملا ينيتمهاسملا دحةإ يتيضريفةإ يييتلا ةكوينةنلا يلةإ يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس اهيتمديف
ايده دادريتسال يةيتةنايضيف يوعد يةعومةخملا يتةنسك ،٢٠١٣ ماع يييف .يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا
مامةإ يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا يييف دادريتسالا يديتيقينيتل يريحةإ يةيتينوينايف يتاءارةحةإً ايتلاح عةنايتييؤ يعلةنملا
.ايتلعلا يةمكخملا

:يةيتلايتلا يتالمعلاةن يةمويقم يةعومةخملل يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلل يةييريتيفدلا ميتيقلا ينةإ

١٢٧,٨٨٥١١٣,٥٣٢ييينامع لايير

٨٧,٣٧٢١٠٥,٩٨٠يييتييوك راينييد

٣٨٧,٣٧٣٤١٧,٣٢٧ييكييرمةإ رالؤد

١٤,٣٦٠١٤,٥٢٥ييينييرخةن راينييد

١٠,٣٧٥٩,١٠٧ييينادوس ةيتينةح

٥٠,٠٢٩٤٧,٥٩٥يييندرةإ راينييد

٢٠٠,٥٩٩١٢٧,٦٢٣يييفارع راينييد

٦٧٤,٢٩٣٦٠٣,٩٧٦ييدوعس لايير

٢٥,٥٩٠٤١,٧٥٢يريحةإ

١,٥٧٧,٨٧٦١,٤٨١,٤١٧

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٣



ينؤيريخم . ٦

٩٦,٢٥٨١٢٥,١١٠اهيياميرليتسمؤ يفيياوه يةيرهةحةإ

)٩,٤٣٩()٨,٧٦٠(مدايقيتملا ينؤيريخملا ضضيخم

٨٧,٤٩٨١١٥,٦٧١

يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا .٧

ةةلوادةيم ةتارامديةيشا

رمئاشيجلا ومإ جادئرمإلا لاليح ينم ةةلداعلا ةةمةيةقلادئ

٣٠,١٤١١٨,٥٥٣يةةحردم ريتيع مهسةإ

٥,٥٥٩٥,٩٧٧يةةحردم مهسةإ

٥,١٤٧٤,١٨٧رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةنً ايتمايرلةإ – يقييداينض

٧٠,٦٩٤٤١,٤٣٤يريحةإ يقييداينض

١١١,٥٤١٧٠,١٥١

ةةلوادةيم رةييع ةتارامديةيشا

رمئاشيجلا ومإ جادئرمإلا لاليح ينم ةةلداعلا ةةمةيةقلادئ

١٠,٢٩٥١٨,٠٨٠رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةنً ايتمايرلةإ – يقييداينض

٦,٨١٩٦,٦٢٤يةييادةنلا يدينم يةيقينضم – يةةحردم ريتيع مهسةإ

١٧,١١٤٢٤,٧٠٤

ىريحمإلا ةةلمادشلا ةتادارةيىإلا لاليح ينم ةةلداعلا ةةمةيةقلادئ

٤,٣٩٨٣,٩٥٥يةييادةنلا يدينم يةيقينضم – يةرعسم مهسةإ

٣,٩١٠٣,٦٠٢يقييداينض

٧,٦٨٢٩,٥٧٣يةييادةنلا يدينم يةيقينضم – يةرعسم ريتيع مهسةإ

١٥,٩٩٠١٧,١٣٠

ةةمأيقطملا ةةيقلكةيلادئ ينةيدلا ةتاديبش

-٢٠٠يةلؤاديتم

٨٠٠١,٠٠٠يةلؤاديتم ريتيع

١,٠٠٠١,٠٠٠

:يةيتلايتلا يتالمعلاةن يةيتلاملا يقارؤةالا يييف رامتتيتسالا ديتيف ميتيي

١٠,٦٧٢١٦,٣٠٩ييينامع لايير

٩,٥١٧٨,٠٤٣يييتييوك راينييد

١١٧,٨١٠٨١,٥٥٥ييكييرمةإ رالؤد

٧,٦٤٦٧,٠٧٨يريحةإ يتالمع

١٤٥,٦٤٥١١٢,٩٨٥

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٤



يضريعل اهةن يطيقيتخمك يةيقينضم داعةنيتسا يةعومةخم يتامايريتلاؤ لوضةإ .٨
يةيقيفويتملا يتايتلمعلاؤ عيتةنلا

عةيدبلا يضريعل اهدئ يظيقةيجم داعدبةيشا ةةعومدجم ةتامايرةيلاو لوصمإ ١-٨
ةقارعلا

) ينويتلم ٢٧.٨٢( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٧٢.٥٧ يةميتيقةن يةينيتعم يةيتكةنتس يتادعم يةعومةخملا يتيقينض
مايريتلا ساسةإ يلع ةكليدؤ ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلا لاليح عيتةنلل اهةن يطيقيتخم لوضةإك
رةنمسييد ٣١ يييف .دحاؤ يةينس لاليح يةيقيقضلا مامييةإ عيفويتملا ينمؤ ،يتادعملا ةيده عيتةن يةطيخةن يةرادةالا

.عةناةنلا يلةإ ) ينويتلم ١٤.٦٨( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٣٨.٣٠ يةميتيقةن يةيتكةنتس يتادعم ليقين ميي ،٢٠٢٥

ةةيقةفوةيملا ةتاةيلمعلا ٢-٨
لوضةإ ةجمدل ع.م.تس ؤدييرؤةإ يةعومةخم عم يةيتةناهين يتايتيفايقييا يةعومةخملا يتمرةنةإ ،٢٠٢٣ رةنمسييد يييف
ةتةحومةن .مهسةإؤ ديقين ساسةإ يلع يةمةنايف يةلماعم لاليح ينم ينيتيفرطلل )ةحرةن( يةيتةنلسلا يةيتيتخيتلا يةيتينةنلا
ينمؤ ،يةدييدةخلا ةحرةن يةكرتس يييف ديقينؤ لوضةإةن ؤدييرؤةإؤ يةعومةخملا ينم لك مهاسيتس ،حريتيقملا لكيتهلا
امةن( يراةخينةالا ديتيف يةلماعملا لايريي ال .يةكرتسلا ةيده يييف يةييؤاسيتم يةضخةن امهينم لك يطيقيتخيي ينةإ عيفويتملا
.٢٠٢٦ يةينس ينم لؤةالا يفضينلا يييف اهمامييةإ عيفويتملا ينمؤ ،)يةيتلؤةالا يقوسلا يتايفاليعةإ ةكليد يييف

ةحرةن لوضةإ ينم ءيرةخك يةلماعملا يييف "ييس سةإ ةييةإ يييي"ؤ "سةإ تسييةإ ييخإ" ميض ميتيي ينةإ عيفويتملا ينم
ةييةإ يييي"ؤ "سةإ تسييةإ ييخإ" يييف اهيتيتكلم ضضح يضيتيقيخيي يةعومةخملا ميريتعيي ،ةكليد يلع ءًاينةن .يةعومةخملا
ميي ،ةيتلعؤ .ينيتلميتخملا ينييريتتسملا عم لاعيقلا لضاويتلا يييف رميتسييؤ ،رهتس ١٢ لاليح "ييس سةإ
.عيتةنلل اهةن يطيقيتخمُلا يتاكرتسلا ينميض "ييس سةإ ةييةإ يييي"ؤ "سةإ تسييةإ ييخإ" يفيتينضيي

سةإ تسييةإ ييخإ
 يتيناك( يةعومةخملل لماكلاةن يةكولمم يةعةنايي يةكرتس سةإ تسييةإ ييخإ يتخةنضةإ ،٢٠٢٤ رةنمسييد يييف
يداوخيتسالا دينع عيتةنلل اهةن يطيقيتخم لوضةإك يتيقينضُؤ ،)٪٣٠ يةضخةن يةعةنايي يةكرتسكً ايقةناس ةتساخُيي
اهيتعس يةعومةخملا لضاوييؤ ،لوضةالا داعةنيتسا يةيتلمع يترميتسا ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ ييتح .اهيتلع
ينميض يةيقينضم سةإ تسييةإ ييخإ لايريي ال ،ةكليد يلع ءًاينةن .يةييايعللً اخةحرم رةنيتعُيي يييدلا ،عيتةنلا مامييةال يفتتكملا
.٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ ييتح عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا لوضةالا

:عيتةنلا يةداعةإ يضريعةنً اييرضح اهيتلع يداوخيتسالا ميي يييتلا سةإ تسييةإ ييخإؤ ءارتسلا يةميتيف ليتضايقيي ييليي اميتيف

٧٨,٠٧٥٧٨,٠٧٥عيتةنلا يةيقلكييً اضيفاين يةلداعلا يةميتيقلا

٣١,٤٩١٤١,٠٤٨سةإ تسييةإ ييخإ يتامايريتلا ييلامةحةإ

١٠٩,٥٦٦١١٩,١٢٣سىإ دسةيىإ ةىةإ لوصمإ ةىلامدحىإ

.يتييوكلا يييف يتالاضييالا ةحارةنةال يةيتيتخيتلا يةيتينةنلا يتامديح لاةخم يييف اهطاتسين سةإ تسييةإ ييخإ سرامُيي

يعلةنم سةإ تسييةإ ييخإ يلع يداوخيتسالا يةيتلمع ينم ةحرايخلا ييديقينلا يقيفديتلا يييفاض يعلةن ،٢٠٢٤ يةينس يييف
يييف يةيقةناسلا اهيتضح ميتيتيقيي يةعومةخملا يتداعةإ ). ينويتلم ٥٣٫٨٦( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٣٩٫٨٠٠

٢١٫٢٤٥( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٥٥٫٤٠٦ ةرديفً احاةنرةإ يتلةخسؤ ،يةلداعلا يةميتيقلاةن لاملا سةإر
يةعةنايتلا يتاكرتسلا ينيتةن يتالماعملا يةدضرةإ يفيدح ينم حاةنرةإ يلةإ يةيفايضةالاةن ،٢٠٢٤ يةينس يييف ) ينويتلم
). ينويتلم ٨٫١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٢١٫١٠٩ يعلةن ،يةمةنايقلا راةخييةالا دويقع ينم

ييس سةإ ةييةإ يييي
ينع لتتمم ينيتيتعيي يلع ييس سةإ ةييةإ يييي يةرادةإ سلةخم يقيفاؤ ،٢٠٢٥ يةينس ينم ريتيحةالا عةنرلا يييف
يييي يةيتكلم يييف اهيتضح يةعومةخملا يتعيفر ،ةكليد يلع يةؤالع .يييديتيقينيتلا سيتةنرلا ةتضينم يييف يةعومةخملا
١١٫٨١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٣٠٫٨٧٥ يعلةنم لةنايقم %٩٩٫٦٤ يلةإ %٩٢٫٨٧ ينم ييس سةإ ةييةإ

).  ينويتلم

يداوخيتسالا ميي يةعةنايي يةكرتس لتتميي يييتلا( ييس سةإ ةييةإ يييي يلع يداوخيتسالا يةيتلمع ليتضايقيي ييليي اميتيف
):اهعيتةن يةداعةإ يضريعةنً اييرضح اهيتلع

١١,٨٠٧ًاديقين عويفدملا لةنايقملا

١٦٢,٣٢٩يداوخيتسالا يجييرايي يييف يةيقةناسلا يةيتكلملا يةضخل يةلداعلا يةميتيقلا

 ١٧٤,١٣٦ءاردشلا ينمدي ةىلامدحىإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٥



:ةةلضلا ةتايد ةتامايرةيلإلاو لوصمإلا يضرع ةايئدمإ مةي

٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١

١٧٤,١٣٦عيتةنلا يةيقلكييً اضيفاين يةلداعلا يةميتيقلا

١٨,٨٨٢يةرطيتسملا ريتيع ضضخلا

٨٦,٧٠٧ييس سةإ ةييةإ يييي يتامايريتلا ييلامةحةإ

٢٧٩,٧٢٥ةىش سىإ ةةيمإ ةىةي لوصمإ ةىلامدحىإ

ةالعةإ يةروكيدملا يةعةنايتلا يةكرتسلا يلع يداوخيتسالا يةيتلمع ينم ةحرايخلا ييديقينلا يقيفديتلا يييفاض يعلةن
). ينويتلم ١١٫٨١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٣٠٫٨٧٥

يعلةنمةن ،يداوخيتسالا يجييرايتةن ،ييس سةإ ةييةإ يييي يييف يةيقةناسلا يةعومةخملا يةضخل يةلداعلا يةميتيقلا رييديقيي ميي
،لحارم يلع يتميي ةجمدلا يةيتلمع ينةإ تتيتح ). ينويتلم ١٦٢٫٣٣( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٢٣٫٣٢٠

يعلاةنلا ةجيياينلا حاةنرةالا يتلةخسؤ ،يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيقةناسلا يةيتكلملا يةضح ميتيتيقيي يةعومةخملا يتداعةإ
.يةدحوملا رةناسيخلاؤ حاةنرةالا يةمةنايف يييف ) ينويتلم ٥٣٫١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٣٧٫٩

ةكريتتسملا عؤرتسملاؤ يةيقيتيقتسلا يتاكرتسلا يييف يتارامتتيتسالا .٩

يةيقيتيقتسلا يتاكرتسلا يييف يتارامتتيتسالا

٩,٥٣٥٩,٩٨٨ع.ع.م.تس يةيتةنويضلا يفايتلةالل ينامع يةكرتس

٥,٤١٠٥,٢٦٦م.م.يد يتالاضييالل يناةحام يةكرتس

٤,٢٧٢٤,١٥٢م.م.يد طيقسم سكينييوكةإ يةكرتس

١٦,٧٥٢١٥,٧٦٦ييرايقعلا رامتتيتسالل لريتةن يقؤدينض

٣,٩١٠١,٢٦٢م.م.يد يتامديخلل يقالطا يةكرتس

٩٨,١٣٦-)ةايندةإ حايضييةالا عةحار( يةدؤدخملا يةيضةنايقلا يررؤايي ييس سةإ ةييةإ يييي يةكرتس

٢,١٣١١,٢٠٢يريحةإ

٤٢,٠١٠١٣٥,٧٧٢

:يةيقيتيقتس يتاكرتسةن يةيقلعيتملا يةيتلاملا يتامولعملا ضيخلم ييليي اميتيف

١٩٦,٥٨٦٣٨٨,٠٥٧يةلؤاديتملا لوضةالا

٨٨,٥٧٥١٦٢,٠٢٦يةلؤاديتملا يتامايريتلالا

٣٢,٦٨٢١٣٦,٩٣١مةالا يةكرتسلا ييكلام يلةإ يةةنوسينملا يةيتكلملا يقويقح

٧٥,٣٢٩٨٩,١٠٠يريحةإ يتاهةح يلةإ يةةنوسينملا يةيتكلملا يقويقح

١٠٨,٠١١٢٢٦,٠٣١

٤٨,٢٩١١٠٩,٨١٦يتادارييةالا

١٤,١٤٣٩,٤٦٥يةلماتسلا يتادارييةالا ييلامةحةإ

٦,٠٧٨٢,٤٢٩مةالا يةكرتسلا ييكلام يلةإ يةةنوسينملا حاةنرةالا يةضح

يةلماكلا يةرطيتسلا يلع يتيدوخيتسا اهينةإ يلةإ يةعومةخملا يتةخيتينيتسا ،٢٠٢٥ يةينس ينم ريتيحةالا عةنرلا يييف
ينخالا يةيقينضم ييهؤ ،يةعومةخملل يةعةنايي يةكرتسك اهةناسيتحا ميتيي ،ةكليد يلع ءًاينةنؤ ،"ييس سةإ ةييةإ يييي" يلع

).٢-٨ حايضييةالا عةحار) (يةعومةخملل يةعةنايي يةكرتسً ايقةناس يتيناك( عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا يتاكرتسلا ينميض

 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٦



ةكريتتسم عؤرتسم يييف يتارامتتيتسالا
ايناؤ" يييف يتييوضيتلا يقويقحؤ مهسةإ ينم %٣١ ةكليتميي يييدلا ،"ةييةإ سةإ لايتةحةالا ينييير" ةكريتتسم عؤرتسم يييف ) ينويتلم ١١٢٫٧٣ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١(  ينويتلم ١٤٨٫٥٤ يةيعلاةنلا يةعومةخملا يةضح ةكليد لمتسيي
ايده لتتميي .ةكريتتسم عؤرتسم يييف رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةلضلا يييد رامتتيتسالا ايده ةتاسيتحا ميتيي ).ةتريعملا يييف يتالاضييالا عاطيف يييف يةضضيخيتم يةيتةنريعم يةمهاسم يةكرتس" (يتييروةنروك
يةضح يتيعلةن ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلا لاليح .يةيتكلملا يقويقح يةيقييرط ماديخيتساةن ةكريتتسم عؤرتسم يييف رامتتيتسالا ةتاسيتحا ميتيي .ةكريتتسم عؤرتسم لوضةإ ييلامةحةإ ييدام لكتسةن رامتتيتسالا
.لايتةحةالا ينييير رييايفد يييف "يتييروةنروك ايناؤ" ـل يةلداعلا يةميتيقلا حاةنرةإ ينم يةعومةخملا يةضح لتتميي ييهؤ ، ينويتلم ٣٥٫٩٤٨ ةجةنايتينلا ينم يةعومةخملا

ماديخيتسالا يقح لوضةإ .١٠
:لوضةالا ينم يةيتلايتلا عاوينةالاةن اهةن يفريتعملا ماديخيتسالا يقح لوضةإ يقلعيتيي

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١

يريحةإ يتادعمؤ يةييوليح يةيرهةحةإ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٥٢٥٠,٥٥٥٦١,٠٢٦٣١١,٥٨١ ريياينيي ١ يييف امك

١٣٨-١٣٨يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

٨٨,٥٠٤٤٠,٧١٧١٢٩,٢٢١يتايفايضةإ

)٦٩,٩٣٩()١٧,٢١١()٥٢,٧٢٨(ءايقطةإ

٤,٦١٠٤٥٢)٤,١٥٨(لييدعييؤ ءاهينةإ

)٣٦(-)٣٦(يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ

)٣,٣٧١()٧٢٤()٢,٦٤٧(يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي

١,٦٢٥-١,٦٢٥)٣٣ حايضييةإ( دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

٢٠٢٥٢٨١,٢٥٣٨٨,٤١٨٣٦٩,٦٧١ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك ةىماةييجلا دةيصرلا

   ٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١

٢٠٢٣٢٠٣,٩٢٣٥٣,٨٦٤٢٥٧,٧٨٧ رةنمسييد ٣١ يييف امك ديتضرلا

١٢,٦٠٢-١٢,٦٠٢)٣٣ حايضييةإ( يةلضلا يتايد يفرضلا راعسةإ يتالييدعييؤ دييدتسلا ميخيضيتلل ييمكاريتلا رتيةالا

)١٢,٦٠٢(-)١٢,٦٠٢(٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي ينع ةجيياينلا يييفايضةالا يةميتيقلا يضايقيخينا

 يفلةإ

ييلامةحةالايييناةنمؤ يييضارةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٧



٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١

يريحةإ يتادعمؤ يةييوليح يةيرهةحةإ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١

٢٠٣,٩٢٣٥٣,٨٦٤٢٥٧,٧٨٧)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ ريياينيي ١ يييف امك

٧٨٩-٧٨٩يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

٨٤,٢٢٩١٥,٠٨٩٩٩,٣١٨يتايفايضةإ

)٦٢,٦٩٨()١٥,٤٧٥()٤٧,٢٢٣(ءايقطةإ

٦,٦٤٠٦,٧٤٤١٣,٣٨٤لييدعييؤ ءاهينةإ

٣,٩٧٦-٣,٩٧٦عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا لوضةالا ينم لييوخيي

)٧٥(-)٧٥()١-٢ حايضييةالا عةحار( يةميتيقلا يضايقيخينا

١,٧٠٠-١,٧٠٠)٣٣ حايضييةإ( دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

)١,٧٠٠(-)١,٧٠٠()٣٤ حايضييةإ( ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي ينع ةجيياينلا يييفايضةالا يةميتيقلا يضايقيخينا

)٩٠٠(٨٠٤)١,٧٠٤(يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي

٢٥٠,٥٥٥٦١,٠٢٦٣١١,٥٨١)اهيئاةيدئ داعم( ٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك ةىماةييجلا دةيصرلا

يةينسل ماديخيتسالا يقح لوضةال يةدحوملا رةناسيخلاؤ حاةنرةالا يةمةنايف يييف لةخسمُلا يعلةنملا ييلامةحةإ لمتسيي
راةخييةإةن يقلعيتيي اميتيف ) ينويتلم ٣٫٠٧٢( ييدوعس لايير ينويتلم ٣٠ يةميتيقةن اسًاكعينا لمتسيي ٢٠٢٤

.عيفوملا

يةييوليخلا يةيرهةحةالا لمتسيي .يةرةحةإيتسم يتالاضييا عيفاوم ينم ييسيتةنر لكتسةن يييناةنملاؤ يييضارةالا ينوكيتيي
يتايد راةخييةإ دويقع ييةإ يةعومةخملا يدل سيتل .يتالاضييالا يتادعم ييساسةإ لكتسةن يريحةالا يتادعملاؤ
.راةخييةالا يتامايريتلا سايتيف يييف ةحردُيي ال يييتلاؤ ،يةريتيعيتم راةخييةإ يتاعيفد

:اهةناسيتحا يةيتيقيتكؤ يةعومةخملا يدل راةخييةالا يةطتسينةإ

.اهةن يةضايخلا يتالاضييالا عيفاوم ةتيتكريتل يةيتةحرايحؤ يةيتليحاد يتاحاسم ريتةحةإيتةن يةعومةخملا مويقيي امً اةنلايع
يضؤايقيتلا ميتيي .يةينس ٢٠ يلةإ يةدحاؤ يةينس ينيتةن ام حؤاريتيي يةددخم يتاريتيقل راةخييةالا دويقع مرةنُيي ام ًيةداع
ال .يةيقليتيخملا ماكحةالاؤ طؤرتسلا ينم يةعساؤ يةعومةخم ينميضيتييؤ ،ييدريف لكتسةن راةخييةالا طؤرتس يلع
يضاريعةال يناميضك يةرةحةوملا لوضةالا ماديخيتسا يروةخيي ال ينكلؤ ،يتامايريتلا ييةإ راةخييةالا يتايتيفايقييا يضريقيي
.يضاريتيفالا

 يفلةإ

ييلامةحةالايييناةنمؤ يييضارةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٨



يتادعملاؤ يتاكليتمملا .١١
يريحةإ يتادعمؤ يةييوليح يةيرهةحةإ
 يفلةإ

يراةخينةالا ديتيف يتاعؤرتسملا
 يفلةإ 

ةةيقلكةيلا

١٧٦,٨٤٠٥,٣٢٧,٣٤٨٣١٦,١٣٩٥,٨٢٠,٣٢٧ً)ايقةناس يةينلعم ييه امك( ٢٠٢٣ رةنمسييد ٣١ يييف امك

١٧٨,٦٦٥٨٢٣,٩٥٠٣٤,٩٧٠١,٠٣٧,٥٨٥)٣٣ حايضييةإ( يةلضلا يتايد يفرضلا راعسةإ يتالييدعييؤ دييدتسلا ميخيضيتلل ييمكاريتلا رتيةالا

٣٥٥,٥٠٥٦,١٥١,٢٩٨٣٥١,١٠٩٦,٨٥٧,٩١٢)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ ريياينيي ١ يييف امك

٣,١١٢-٣,١١٢-)٣ حايضييةإ( يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

١,١٣٣٦٤,٣٤٨٤٠٩,٣٢٧٤٧٤,٨٠٨يتايفايضةإ

)١٦,٨٦٣()٢٩٨,٤١٣(٣,٦٣٥٢٧٧,٩١٥يفيتينضيتلا يةداعةإ /يتالييوخيتلا

٥,٠٢٠-٥,٠٢٠-عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا لوضةالا ينم لييوخيتلا

)٢٢,٠٨٦()٢٣٤()٢١,٧٥٨()٩٤()يةعةنايي يةكرتس داعةنيتسا ةكليد يييف امةن( ةتطتسلا /يتاداعةنيتسالا

١,٦١٧٢٢,٨٦٥٣٦,٥٤٥٦١,٠٢٧)٣٣ حايضييةإ( دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

٥,٨٩٤)٢٣,٧٠٤(١٨٢٢٩,٤١٦يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي

٢٠٢٥٣٦١,٩٧٨٦,٥٣٢,٢١٦٤٧٤,٦٣٠٧,٣٦٨,٨٢٤ رةيايبةي ١و )اهيئاةيدئ داعم(٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

١,٤٥٧٧٠٣٢,١٦٠-)٣ حايضييةإ( يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

٤٣٩٦٥,٨٧١٥٤٣,٥٠٧٦٠٩,٨١٧يتايفايضةإ

)٢٨,٩٠٨()٣٧٢,٠٣٨(١٣,٥٤٩٣٢٩,٥٨١يفيتينضيتلا يةداعةإ /يتالييوخيتلا

)٥٦٩(-)٥٦٩(-يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ

)١٠٠,٧٣١(-)١٠٠,٧٣١(-عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا يةلؤاديتملا ريتيع لوضةالا يلةإ لييوخيتلا

)٣٧,٣٢٢(-)٣٧,١٥٩()١٦٣(ةتطتسلا /يتاداعةنيتسالا

١٦٨٢٠,٤٣٦٢١,٧١٨٤٢,٣٢٢يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

)٣٥,٤٣٣()٢٠,٢٦٤()١٤,١٢١()١,٠٤٨(٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك

٣٧٤,٩٢٣٦,٧٩٦,٩٨١٦٤٨,٢٥٦٧,٨٢٠,١٦٠

يةرةحةإيتسملا يتاينيتسخييؤ يييناةنمؤ يييضارةإ
 يفلةإ

ييلامةحةالا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٣٩



يريحةإ يتادعمؤ يةييوليح يةيرهةحةإ
 يفلةإ

يراةخينةالا ديتيف يتاعؤرتسملا
 يفلةإ 

ةةمةيةقلا يضايقيجيئاو مكارةيملا ءكالهةيشإلا

٩٦,١٧٦٣,٨٩٨,٢٧٢١١,٨٣٥٤,٠٠٦,٢٨٣ً)ايقةناس يةينلعم ييه امك( ٢٠٢٣ رةنمسييد ٣١ يييف امك

١٧٨,٦٦٥٨٢٣,٩٥٠٣٤,٩٦٩١,٠٣٧,٥٨٤)٣٣ حايضييةإ( يةلضلا يتايد يفرضلا راعسةإ يتالييدعييؤ دييدتسلا ميخيضيتلل ييمكاريتلا رتيةالا

٢٧٤,٨٤١٤,٧٢٢,٢٢٢٤٦,٨٠٤٥,٠٤٣,٨٦٧)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ ريياينيي ١ يييف امك

٢,٢١٥-٢,٢١٥-)٣ حايضييةإ( يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

٣١٩,٠٦٦-٤,٨٣٩٣١٤,٢٢٧يةينسلل لمخملا

٤-٤-يفيتينضيتلا يةداعةإ /يتالييوخيتلا

٢,٦٥٥-٢,٦٥٥-عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا لوضةالا ينم لييوخيتلا

)١٥,٥٢٢(-)١٥,٤٣٢()٩٠()يةعةنايي يةكرتس داعةنيتسا ةكليد يييف امةن( ةتطتسلا /يتاداعةنيتسالا

٧٣٣٧,٧٣٩٣,٦١٣١٢,٠٨٥)١-٢ حايضييةإ( يةميتيقلا يضايقيخينا

٧,١٤٦-١٠٧٧,٠٣٩)٣٣ حايضييةإ( دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

١,٥١٠١٥,٨٢٥٣٦,٥٤٥٥٣,٨٨٠)٣٤ حايضييةإ( ٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي ينع ةجيياينلا يييفايضةالا يةميتيقلا يضايقيخينا

٢٥,٢٩٨)٧,٠٤٥(٧٥٠٣١,٥٩٣يفرضلا راعسةإ لييدعيي

٢٨٢,٦٩٠٥,٠٨٨,٠٨٧٧٩,٩١٧٥,٤٥٠,٦٩٤)اهيئاةيدئ داعم( ٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

٢٠٢٥٢٨٢,٦٩٠٥,٠٨٨,٠٨٧٧٩,٩١٧٥,٤٥٠,٦٩٤ رةيايبةي ١ ةىيف امك

٧٥٠-١٩٧٣١)٣ حايضييةإ( يةعةنايي يتاكرتس يلع يداوخيتسالا

٣٢١,١٦٦-٤,٩٧٨٣١٦,١٨٨يةييوينسلا لوخملا

)٤٢٦(-)٤٢٦(-يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ

)٧٢,٨٥٩(-)٧٢,٨٥٩(-عيتةنلل اهةن يطيقيتخملا يةلؤاديتملا ريتيع لوضةالا لييوخيي

)٣٥,٤٧٩(-)٣٥,٣٢٨()١٥١(ةتطتسلا /يتاداعةنيتسالا

٦,٤٠٣-٦,٤٠٣-)ةايندةإ حايضييةالا عةحار( يةميتيقلا يضايقيخينا

)٦,٥٤٦()١١٥()٦,٣٩٥()٣٦(دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

يةرةحةإيتسملا يتاينيتسخييؤ يييناةنمؤ يييضارةإ
 يفلةإ

ييلامةحةالا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٠



يريحةإ يتادعمؤ يةييوليح يةيرهةحةإ
 يفلةإ

يراةخينةالا ديتيف يتاعؤرتسملا
 يفلةإ 

)٢٦,٠٩٨()١,٤١٨()٢٤,١٨٤()٤٩٦(يفرضلا رعس لييدعيي

٢٠٢٥٢٨٧,٠٠٤٥,٢٧٢,٢١٧٧٨,٣٨٤٥,٦٣٧,٦٠٥ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

ةةةيرةييفدلا ةةمةيةقلا ةىيفاص

٢٠٢٥٨٧,٩١٩١,٥٢٤,٧٦٤٥٦٩,٨٧٢٢,١٨٢,٥٥٥ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

٧٩,٢٨٨١,٤٤٤,١٢٩٣٩٤,٧١٣١,٩١٨,١٣٠)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف امك

ينييير يييف يةيتةناتتلا لوضةالا ميتيتيقيي يةداعةإ رتيةإ يةيقةناسلا يةينسلا يييف يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي لمتسيي
راعسةالا رتسةوم يتاريتيعيي يلع ءًاينةن ةكليدؤ ،دييدتسلا ميخيضيتلا ليط يييف ينادوسلا ةتوينةح ينيييرؤ ينادوسلا
.امهينم لكل

١٢٠٫٩٨ :٢٠٢٤( ينويتلم ١١٥٫٨ يةميتيقةن يةمديقم يتاعيفد لمتسيي :ةةلوادةيم رةييع ىريحمإ لوصمإ
.يراةخينةالا ديتيف عؤرتسمل يةعويفدم ) ينويتلم

ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٦٫٦٣ يةميتيقةن ينادوسلا ةتوينةح يييف يةيتةناتي لوضةإ يةميتيف يتيضيقيخينا ،يةينسلا لاليح
١٣ ميفر حايضييةالا عةحار( يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينم ليفةإ دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلا ينةال ) ينويتلم ٦٫٤(
).يةمديخيتسملا يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالا لوح ليتضايقيتلا ينم ديييرمل

يةرةحةإيتسملا يتاينيتسخييؤ يييناةنمؤ يييضارةإ
 يفلةإ

ييلامةحةالا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤١



يةرهتسلاؤ يةسوململا ريتيع لوضةالا .١٢
ييددريتلا يفيتطلاؤ ضيتيحاريتلا موسر
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يراةخينةالا ديتيف يةيتلامسةإر لامعةإ
 يفلةإ

ةةيقلكةيلا

١,٠٠٤,٩٩٦٣,٧٤١,٥٥٥١,١٢٩,٥٨٦١٢,٧٢٢٥,٨٨٨,٨٥٩ً)ايقةناس يةينلعم ييه امك( ٢٠٢٣ رةنمسييد ٣١ يييف امك

١١٠,٣٦٣-٩٠,٠٠٣٢٠,٣٦٠-)٣٣ حايضييةإ( يةلضلا يتايد يفرضلا راعسةإ يتالييدعييؤ دييدتسلا ميخيضيتلل ييمكاريتلا رتيةالا

١,٠٠٤,٩٩٦٣,٨٣١,٥٥٨١,١٤٩,٩٤٦١٢,٧٢٢٥,٩٩٩,٢٢٢)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ ريياينيي ١ يييف امك

٦,١١١--٣,٦٨٠٢,٤٣١يةعةنايتلا يتاكرتسلا يلع يداوخيتسالا دينع

١٩,٢٦٣٢٨,٤٦٠٢,٦٨١٥٠,٤٠٤-يتايفايضةإ

)٨,٧٢٤(-)١()٨,٢٢٢()٥٠١(يتاداعةنيتسا

٨,٥٤٤-٨,٠٤٢٥٠٢-)٣٣ حايضييةإ( دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

)٣٠(-)٣٠(--يفيتينضيتلا يةداعةإ /يتالييوخيتلا

١٠,٢٧٩٤٨,٧٣٨٨,٠٨٩١٧٦٦٧,٢٨٢يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي

٢٠٢٥١,٠١٨,٤٥٤٣,٩٠١,٨١٠١,١٨٦,٩٦٦١٥,٥٧٩٦,١٢٢,٨٠٩ رةيايبةي ١و )اهيئاةيدئ داعم(٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

١٣,٤٨١-٩,١٣٨٢٤,٣٤١)٣ حايضييةإ( يةعةنايتلا يتاكرتسلا يلع يداوخيتسالا دينع

١,٤٧٧٥٧,٥٠٢٥٦,٨٧٩٤,٢٥٨١٢٠,١١٦يتايفايضةإ

)٣ حايضييةإ( ءارتسلا رعس ضيتضيخيي رتيةإ
 
)٤,٩٩٣(

 
٦,٦٠٧

 
١٣٣

 
-

 
١,٧٤٧

)٩٢٥(-)٦٢٣(-)٣٠٢(يةعةنايتلا يةكرتسلاةن يفاريتعالا يفايقييةإ

)٨,٠٤٦(-)٨,٠٤٦(--يتاداعةنيتسا

٨٥٤-٧٩٤٦٠-دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

١,٧٢٦-١,٧٢٦--يفيتينضيتلا يةداعةإ /يتالييوخيتلا

)٢٥,٦٢٩()٤١()١٦٥()٢٥,٥٢٦(١٠٣يفرضلا راعشمإ ةتالةيدعةي

٢٠٢٥١,٠٢٣,٨٧٧٣,٩٤١,١٨٩١,٢٤١,٢٧١١٩,٧٩٦٦,٢٢٦,١٣٣ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

يةرهتسلا
 يفلةإ

ييلامةحةالا
 يفلةإ 

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٢



ييددريتلا يفيتطلاؤ ضيتيحاريتلا موسر
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يراةخينةالا ديتيف يةيتلامسةإر لامعةإ
 يفلةإ

ةةمةيةقلا يضايقيجيئاو مكارةيملا ءايقطىإلا

٢,٦٥٦,٣٨٣-٢,٠٠٦,٤٦٥٦٤٩,٩١٨-ً)ايقةناس يةينلعم ييه امك( ٢٠٢٣ رةنمسييد ٣١ يييف امك

١١٠,٥٤٣-٩٠,٠٠٣٢٠,٥٤٠-)٣٣ حايضييةإ( يةلضلا يتايد يفرضلا راعسةإ يتالييدعييؤ دييدتسلا ميخيضيتلل ييمكاريتلا رتيةالا

٢,٧٦٧,٠٣٥-٢,٠٩٦,٤٦٨٦٧٠,٥٦٧-)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ ريياينيي ١ يييف امك

٢٣--٢٣-)٣ حايضييةإ( يةعةنايتلا يتاكرتسلا يلع يداوخيتسالا دينع

١٨٨,٠٥٥-١٢١,٢٦١٦٦,٧٩٤-يةينسلل لمخملا

)٨,٠١٤(-)١()٨,٠١٣(-يتاداعةنيتسالا دينع

٧٦٩-٧٦٩--يةميتيقلا يضايقيخينا

٢,١٥٧-١,٩٩٨١٥٩-)٣٣ حايضييةإ( دييدتسلا ميخيضيتلا يتالييدعيي رتيةإ

٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي ينع ةجيياينلا يييفايضةالا يةميتيقلا يضايقيخينا

٦,٣٨٧-٦,٠٤٤٣٤٣-)٣٤ حايضييةإ(

٢٨٣-١٧٠١١٣-يفيتينضيتلا يةداعةإ /يتالييوخيتلا

٣١,٧٩٥-٢٧,٦٣٩٤,١٥٦-يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي

٢,٩٨٨,٤٩٠-٢,٢٤٥,٥٩٠٧٤٢,٩٠٠-)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف امك

يةرهتسلا
 يفلةإ

ييلامةحةالا
 يفلةإ 

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٣



ييددريتلا يفيتطلاؤ ضيتيحاريتلا موسر
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يراةخينةالا ديتيف يةيتلامسةإر لامعةإ
 يفلةإ

٢,٩٨٨,٤٩٠-٢,٢٤٥,٥٩٠٧٤٢,٩٠٠-٢٠٢٥ رةيايبةي ١ ةىيف امك

١,٩٩٩-١,٩٩٩--)٣ حايضييةإ( يةعةنايتلا يتاكرتسلا يلع يداوخيتسالا دينع

٢٠٢,٣٤٧-١١٨,٩٧٩٨٣,٣٦٨-يةينسلل لمخملا

)٨,٠١٨(-)٨,٠١٨( -يتاداعةنيتسالا دينع

)٣٩٣(-)٣٩٣(--يةعةنايتلا يةكرتسلاةن يفاريتعالا يفايقييةإ

٧,١٧٤-٧,١٧٤--يةميتيقلا يضايقيخينا

٨٥٤-٧٩٤٦٠-دييدتسلا ميخيضيتلا رتيةإ

)١٨,٢٣٧(-)٥,٧٩٥()١٢,٤٤٢(-يفرضلا راعسةإ يتالييدعيي

٣,١٧٤,٢١٦-٢,٣٥٢,٩٢١٨٢١,٢٩٥-٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

ةةةيرةييفدلا ةةمةيةقلا ةىيفاص

٢٠٢٥١,٠٢٣,٨٧٧١,٥٨٨,٢٦٨٤١٩,٩٧٦١٩,٧٩٦٣,٠٥١,٩١٧ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

١,٠١٨,٤٥٤١,٦٥٦,٢٢٠٤٤٤,٠٦٦١٥,٥٧٩٣,١٣٤,٣١٩)اهينايتةن داعم( ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف امك

يةرهتسلا
 يفلةإ

ييلامةحةالا
 يفلةإ 

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٤



ينةإ عيفويتُيي يييتلا ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤ اهراةنيتعاةن ،يتايتلمعلا لؤد ينم يةلؤد لكل يةرهتسلا ضيتضيخيي ميي
يةةنيفارم ةدينع ميتيي يويتسم ييندةإ لتتميي اهينةإ امك .ةجمدلا يةيتلمع ينع يةةخيياينلا ريفايضيتلا ةةحؤةإ ينم ديتيقيتسيي
ميي يييتلا ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤؤ يةرهتسلا ليتضايقيي ييليي اميتيف .يةميتيقلا يضايقيخينا ميتيتيقيي يضاريعةال يةرهتسلا
:اهل اهضيتضيخيي

١٩٧,٠٧١١٩٧,٠٧١يتييوكلا ينييير

١٨١,٨٩٢١٨١,٨٩١)اليتةن( يندرةالا ينييير

٢٣٠,٨٠٨٢٣١,٠٣٣ريتتيةإ

 يتاكرتسلا ةكليد يييف امةن( يةليقينيتملا يةييدوعسلا يتالاضييالا يةكرتس
٣٨٨,٧٥٩٣٨٨,١٨٣)يةعةنايتلا

١٦,٩١٢١٨,٤٩٠)*يةعةنايتلا يتاكرتسلا ةكليد يييف امةن( ةكيي ينييير

٨,٤٣٥١,٧٨٦**يريحةإ

١,٠٢٣,٨٧٧١,٠١٨,٤٥٤

"سةإ يييي سةإ"ؤ "سةإ ؤةإ ييةإ ييةن" يتاكرتس يلع يداوخيتسالا ينع يةةخيياينلا يةرهتسلا ةكليد لمتسيي *
".سكلويفدةإ"ؤ

ةكرويتين ينردومؤ يقارعلا تساك ينييير يييتكرتس يلع يداوخيتسالا ينع يةةخيياينلا يةرهتسلا ةكليد لمتسيي **
).٣ حايضييةإ( ينامع يةينطلس ،ع.م.تس يريرييارةنريتينةإ

ةةمةيةقلا يضايقيجيئا رادبةييحا

ديف ددخملا ريتيع ييةحايتينةالا رمعلا يتايد يةسوململا ريتيع لوضةالا ؤةإ يةرهتسلا يتيناك ايدةإ ام يةعومةخملا ددخيي
ينم دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلا رييديقيي ةكليد ةتلطيتيي ً.اييوينس ليفةالا يلع ،يةميتيقلا يييف يضايقيخينال يتيضرعيي
ينم دادريتسالل يةلةنايقلا ميتيقلا يةعومةخملا ددخيي .دوينةنلا ةيده اهل ضضيخُيي يييتلا ديقينلل يةةخيتينملا يتادحولا
يةيتةخهينملا يةعومةخملا يةرادةإ يتمديخيتسا .ماديخيتسالا ديتيف يةميتيقلا يلع ءًاينةن ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ يةيفاك
ديتيف يةميتيقلا يتاةناسح يييف ،يةيتلايتلا يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالل اهضيتضيخيي ميتيتس يييتلا ميتيقلا دييدخيتل يةيتلايتلا
:ماديخيتسالا

ومينلا لدعم

ييةال يةيتيفوسلا يةضخلا يييف يطوخلم ريتيتيعيي ينؤد ينكلؤ ،يةسيفاينملا يةداييير عيفويتملا ينم
ومينلاؤ يةمديخلا يةدوةح يييف يةرميتسملا يتاينيتسخيتلل يةةخيتيتين يةيفاطلا ديتلويي يتادحؤ ينم
عم ومينلا يتالدعم يقيفاويتيي .ضيتيحاريتلاؤ ايتةحولوينكيتلا يتايتيفريي ينم عيفويتملا
.يةلؤدلاؤ عاطيقلا رييرايقيي يييف يةدراولا يتاعيفويتلا

ام يتاوينس سميخلا يةريتيف لاليح يتادارييةالا يييف ةتكرملا ييوينسلا ومينلا لدعم يعلةنيي
يييف %٩٫٩٢% (٩٫٩ؤ ،يتييوكلا ينييير يةكرتسل )٢٠٢٤ يةينس يييف %٢٫١% (١٫٥ يلةإ لضيي

%٤٫٢ؤ ،اليتةن يةكرتسل )٢٠٢٤ يةينس يييف %١٫٨% (١٫٩٨ؤ ،ريتتيةإ يةكرتسل )٢٠٢٤ يةينس
يةريتيف لاليح يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسل )٢٠٢٤ يةينس يييف %٢٫٦(
يتاريتيعيتلاؤ يةيقةناسلا يةرةنيخلا يةضضيخملا يةميتيقلا سكعيي .يةعيفويتملا يتاوينس سميخلا
.يةييداضيتيفالا يةةنيتةنلا يييف

يتاوينس سميخلا يلةإ عةنرةالا يةريتيف دعةن امل يةييديقينلا يتايقيفديتلا طاةنينيتسا ميي
،يتييوكلا ينييير يةكرتسل %)٢٫٦ :٢٠٢٤% (٢٫٦ يلةإ لضيي ومين لدعم ماديخيتساةن
%٥٫٤ؤ ،اليتةن يةكرتسل %)٢٫٥ :٢٠٢٤% (٢٫٥ؤ ،ريتتيةإ يةكرتسل %)٧٫٢ :٢٠٢٤% (٧٫١ؤ
ايده ومينلا لدعم يرؤاةخيتيي ال .يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسل %)٥٫٥ :٢٠٢٤(
.ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤ ةيتيف لمعيي يييدلا يقوسلل لةحةالا لييوط ومينلا لدعم طسويتم

يتايفؤرضملا
يةيتلامسةإرلا

لمتسييؤ ،يةرةنيخلا يلةإ يةيتلامسةإرلا يتايفؤرضملل يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاعيفويي دينيتسيي
يتاةخيتينم مييديقيتل يتاكةنتسلا رتسين يةلضاومل يةميراللا يةييراةخلا يةيتلامسةإرلا يتايفؤرضملا
لمتسيي .ضيتيحريتلا يتامايريتلاةن ءايفولاؤ ،يةيفدهيتسملا يتاينايتةنلاؤ يتوضلا يتامديحؤ
يتادعملاؤ يتارايقعلا ءارتسل يةةحرايخلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يةيتلامسةإرلا يتايفؤرضملا
.يريحةالا يةسوململا ريتيع لوضةالاؤ

مضيخلا لدعم

%١٠٫٥ؤ ،يتييوكلا ينييير يةكرتسل %)٨٫١ :٢٠٢٤% (٦٫٣ مضيخلا يتالدعم يعلةنيي
:٢٠٢٣% (٦٫٣ؤ ،اليتةن يةكرتسل %)١١٫٢ :٢٠٢٤% (٨ؤ ،ريتتيةإ يةكرتسل %)١٤٫٩ :٢٠٢٤(

رطايخملا مضيخلا يتالدعم سكعيي .يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسل %)٨٫٢
.يةلضلا يتايد ديقينلا ةحايتينةإ يةدحوةن يةيقلعيتملا يةددخملا

ميتيتيقييؤ ،لويقعم تسماهةن يتاليحدملا ةيده لماوع ريتيتيعيتةن يةيتساسح ليتلخيي ءارةحةإةن يةعومةخملا يتمايف
ةحايتينةإ يتادحول يةضضيخملا يةرهتسلا يةميتيف يضايقيخينا يلةإ ييدةويي يتاليحدملا لماوع ريتيتيعيي يناك ايدةإ ام
يتايتينايريتملا يلةإ يةدينيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاعيفويي يتاةناسخلا ةيده مديخيتسيي .يةةنساينملا ديقينلا
ينم دادريتسالل يةلةنايقلا يعلاةنملا ينةإ .يتاوينس سميح يةريتيف ييطيعيي يييتلاؤ يةرادةالا ينم يةدميتعملا يةيتلاملا
.يةييريتيفدلا اهيتميتيف ينم يلعةإ ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ يةيفاك

لماكلاةن يةييريتيفدلا اهيتميتيف يةعومةخملا يتيضيقيح ،٢٩ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا يقيتةنطيي دينع
.ينادوسلا ينييير يةكرتسل يةضضيخملا يةييراةخيتلا يةمالعلل

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

يضاريتيفالا
ييسيتةنرلا يضاريتيفالل يةضضيخملا يةميتيقلا دييدخيتل مديخيتسملا ساسةالاييسيتةنرلا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٥



يةيتلاملا يتايتينايريتملا ينم يةضليخيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاعيفويي يلةإ يتاةناسخلا ةيده دينيتسيي
يةيفاك ينم دادريتسالل يةلةنايقلا ميتيقلا يتيرؤاةخيي .يتاوينس سميح يةريتيف ييطيعيي يييتلاؤ يةرادةالا ينم يةدميتعملا
يتيضيقيح ،ينييرخةنلا ينييير يةلاح يييف .يةييريتيفدلا اهيتميتيف ،ينييرخةنلا ينييير ءاينتتيتساةن ،ديقينلا ةحايتينةإ يتادحؤ
. ينويتلم ٧٫٢٥٨ يعلةنمةن يةييراةخيتلا يةمالعلل يةييريتيفدلا اهيتميتيف يةعومةخملا

ةىددرةيلا يفةيطلاو صةييحرةيلا

 
 

٢٠٢٥
 يفلةإ

يةينطلس – لايقينلا يفيياهلل ييددريي يفيتطؤ ضيتيحريي
٢٠٣٤٤٦,٨٨٧٥٢,٥٩٥ينامع

يةينطلس - يتةناتتلا يفيياهلل ييددريي يفيتطؤ ضيتيحريي
٢٠٢٩٣,١٣٣٣,٧٠٦ينامع

٢٠٤٧١,١٠٤,٥٧٩١,١٦٧,٢٨٤يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس – ضيتيحريي

٢٠٣٠٩٩,٦٥٠١٢٠,١٦٣ريتتيةإ – ضيتيحريي

اليتةن – ضيتيحريي
يلةإ ٢٠٣٦
٢٠٢٦١٥٩,٧٥٦١٦٧,٢٣٧

يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس – ييددريي يفيتط
يةييدوعسلا

يلةإ ٢٠٣٤
٢٠٣٢١٤٠,١١٨١١٥,١٤٢

٢٠٢٧١٤,٤٩٨١٢,٢٨٧ريتتيةإ – ييددريي يفيتط

١٩,٦٤٧١٧,٨٠٦يريحةإ

١,٥٨٨,٢٦٨١,٦٥٦,٢٢٠

ىريحمإ

لامعةالا ةجمد يتايتلمع ينم ءيرةخك يةةنسيتكملا ءالمعلاؤ يةييراةخيتلا يةمالعلا يتايفالع "يريحةإ" دينةن لمتسيي
.يةينس ٢٠ يلةإ ٤ ينم حؤاريتيي يةريتيف يدم يلع اهةنايقطةإ ميتيي يييتلاؤ

يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينةنادلا مميدلا .١٣

١,٥٤٦,٧٧١١,٢٨٦,٩٠٧يريحةإ يتايفايقخيتساؤ يةييراةخيي يةينةناد مميد

٢٩,٨٢٢٢٨,٧٧٦لاوةخيتلا ءاكرتسل يقخيتسم

١٤,٠٦٣٤٦,٦٣٥)ييينيتةنلا طةنرلا( ينييريحخإ ينيتليعتسمل يقخيتسم

٩٩,٣١٠٨٨,٧٦٥)ةايندةإ عةحار( يةيتميتيطينيتلا يتاةنيتهلل يقخيتسم

٩٢,٩٩٥٩٥,٩٧٩عيفدلا يةيقخيتسم ةتةناريضلا

٢٦,٢٧٣١٩,٩٨٣عيفدلا يةيقخيتسم حاةنرةالا يتاعيييرويي

١٧٠,٦٢٢١١٦,٩٠٢يريحةإ يةينةناد مميد

١,٩٧٩,٨٥٦١,٦٨٣,٩٤٧

:ييليي ام يةيتميتيطينيتلا يتاةنيتهلل يقخيتسملا لمتسيي

ينامعُ ةةيبطلش
:٢٠٢٤(  ينويتلم ٣٤,٨ يةميتيقةن ٢٠٢٥ يةينسل يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيتهل يةيقخيتسملا يرايتيتمالا موسر )ةإ

 يةةنيته ينم ضيتيحريي ةتةحومةنؤ ،يةليقينيتملاؤ يةيتةناتتلا يتالاضييالا ضيتيحاريتلً ايقيفؤ ).  ينويتلم ٣١,٨
:٢٠٢٤( ٪١٠ؤ )٪١٠ :٢٠٢٤( ٪١٠ يةةنسينةن يرايتيتما موسر عيفد يةكرتسلا يلع ينيتعيتيي ،يتالاضييالا ميتيطينيي

ً.ايقةنسم يةددخملا اهييادارييةإ ينم ييلاويتلا يلع )٪١٢

يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيتهل عيفدلا يقخيتسم )  ينويتلم ١,٤٩٥ :٢٠٢٤(  ينويتلم ٣.٨٧٣ يعلةنم )ةت
).١٧ حايضييةالا عةحار( يةكرتسلا لةنيف ينم ينامعُ يةينطلس يييف

ةةةيدوعشلا ةةةيدئرعلا ةةكلمملا

) ينويتلم ١٧,٠٦( ييدوعس لايير ينويتلم ١٦٨,١٤٣ يعلةنم يةيتميتيطينيتلا يتاةنيتهلل يقخيتسملا لمتسيي
يةرايرول يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس لةنيف ينم عيفدلا يقخيتسم ) ينويتلم ٤١,١ :٢٠٢٤(
.يةيتلاملا

 يةريتيف يةيياهين
ءايقطةالا

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٦



عيفدلا يةيقخيتسم ليحدلا يةةنييريض .١٤

عيفدلا ةةةقجةيشم ليحدلا ةةدبةيريص ١-١٤

              

٨,٣٣٨١٤,٨٩١ينامعُ

٧,٦٢٦٧,٩٣٢يقارعلا – ريتتيةإ

٨,٦٦١٦,٩١٢يندرةالا – اليتةن

١١,٦١٥٣,٩٠٧ينادوسلا

٦,٦٥٣٤,٠٨٧يريحةإ

٤٢,٨٩٣٣٧,٧٢٩

ينامعُ ةةيبطلش - ممإلا ةةكردشلا
يةينس ييتح يةيتةنييريضلا يتاوينسلل )ينامعُ يةينطلس( مةالا يةكرتسلل يةيتةنييريضلا يتاميتيتيقيتلا ينم ءاهيتينالا ميي

٢٠٢١.

ًيةةنلاطم ،٢٠١٧ يةيتةنييريضلا يةينسلل ميتيتيقيي يةداعةإ يةيتينامعُلا ةتةناريضلا يةخلضم يترةحةإ ،٢٠٢٣ يةينس لاليح
.يةيقةناس يةعةنايي يةكرتس يييف رامتتيتساةن يةيقلعيتملا يةيتةنييريضلا يتاءايقعةالا يضعةن ًيةيضيفار ، ينويتلم ١.٨ عيفدةن
يةينةخل يلةإً امليطيي يةكرتسلا يتمدّيف مّتي .اهديض رداضلا ميتيتيقيتلا يةداعةإ راريف يلعً ايضاريتعا يةكرتسلا يتمدّيف
.ةتةناريضلا

ًيةيضيفار ، ينويتلم ٢.٥ عيفدةن يةيتينامعُلا ةتةناريضلا يةخلضم يتةنلاط ،٢٠١٩ يةيتةنييريضلا يةينسلل يةةنسينلاةن
راريقلا يلعً ايضاريتعا يةكرتسلا يتمدّيف .ينؤيريخملاؤ يةينييدملا مميدلا يلع يةيتةنييريضلا يتاءايقعةالا يضعةن
ييةإ اهيتلع ةتييريتيي ينل ةينةإ يةكرتسلا يريي .ةتةناريضلا يةينةخل يلةإً امليطيي يةكرتسلا يتمدّيف مّتي .اهديض رداضلا
.يةيتيقةنيتملا يةيتةنييريضلا يتاوينسلل يتاميتيتيقيتلا ينم ءاهيتينالا دينع يةيتيفايضةإ يةيتةنييريض يتامايريتلا

ةةلدحموملا ةةدبةيريضلا لوصمإ ٢-١٤

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف ةةن يفريتعملا
 يفلةإ 

يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ
 يفلةإ

ةةلدحموملا ةةدبةيريضلا ةتامايرةيلا

)٣,٦٢٠(-١٨٦)٣,٨٠٦(يتادعمؤ يتاكليتمم

)١,٠٠٧(-)٢٠١()٨٠٦(رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةييرامتتيتسا يةيتلام يقارؤةإ

)٤,٦٢٧(-)١٥()٤,٦١٢(

ةةلدحموملا ةةدبةيريضلا لوصمإ

١٦,٧١٥-١٥,٧٧٨٩٣٧يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينةنادلا مميدلا

٣٦٤-)٥٨(٤٢٢ينؤيريخم

١٨,٥٠٢-)٨٣١(١٩,٣٣٣راةخييةالا يتامايريتلاؤ ماديخيتسالا يقح لوضةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ييحايتيتيفالا ديتضرلا
 يفلةإ 

ييمايتيخلا ديتضرلا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٧



٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا يييف ةةن يفريتعملا
 يفلةإ 

يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ
 يفلةإ

--)٣٥٥(٣٥٥يةعةنايتلا يةكرتسلا يةميتيف يضايقيخينا

٩٠٤)١٧٧(٤٩٢٥٨٩يةيتةنييريض رةناسيح

٣٠٩-٢٣٧٧٢يريحةإ

 ٣٦,٧٩٤)١٧٧(٣٦,٦١٧٣٥٤

٣٢,١٦٧)١٧٧(٣٢,٠٠٥٣٣٩ةةلدحموملا ةةدبةيريضلا لوصمإ ةىيفاص

 ٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١

يةلةحةوملا يةةنييريضلا يتامايريتلا

)٣,٨٠٧(١٦٢)٣,٩٦٩(يتادعمؤ يتاكليتمم

)٨٠٦(١٣٦)٩٤٢(رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةييرامتتيتسا يةيتلام يقارؤةإ

)٤,٦١٣(٢٩٨)٤,٩١١(

ةةلدحموملا ةةدبةيريضلا لوصمإ

١٢,٧٧٤٣,١٨١١٥,٩٥٥يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينةنادلا مميدلا

١٤٤٢٧٨٤٢٢ينؤيريخم

١٩,٣٣٥)٩٧٧(٢٠,٣١٢راةخييةالا يتامايريتلاؤ ماديخيتسالا يقح لوضةإ

٣٥٥٣٥٥-يةعةنايتلا يةكرتسلا يةميتيف يضايقيخينا

١٠٩٢٠٦٣١٥يةيتةنييريض رةناسيح

٠٢٣٦٢٣٦يريحةإ

 ٣٣,٣٣٩٣,٢٧٩٣٦,٦١٨

٢٨,٤٢٨٣,٥٧٧٣٢,٠٠٥ةةلدحموملا ةةدبةيريضلا لوصمإ ةىيفاص

ييحايتيتيفالا ديتضرلا
 يفلةإ 

ييمايتيخلا ديتضرلا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٨



يتايضاريتيفا .١٥

 

ممإلا ةةكردشلا

١٠,٠٠٠٣٧,٥٠٠لةحةالا ريتضيف يضريف

٢,٦٧٥٥,١٩٨لةحةالا لييوط يضريف

 ١٢,٦٧٥٤٢,٦٩٨

 لةييرومإ

٢,٥٤٥٢,٥٩٠يةييراةح - يتادينس

٢٦٣,٩٥٣٢٦٣,١٢٧يةييراةح ريتيع - يتادينس

٢٦٦,٤٩٨٢٦٥,٧١٧

 ةةدودجملا ءكوكضلل لةيومإ ةةكردش

١٩٢,٥٥٠١٩٢,٥٥٠يةييراةح ريتيع - ةكوكض   

 ينامعُ ةتايئاةيدئ عمدجم

١٥,٩٣١٩,٨٢٣لةحةالا يةلييوط يضؤريف

 ةبةيوكلا - ةةلةقيبةيملا ةتإلاضةيإلا ةةكردش

٦٥,٧٢٨٤٩,٨٩٠لةحةالا يةريتضيف يضؤريف

١,٠٣٣,٧٧٩٨٢٤,٥٧٢لةحةالا يةلييوط يضؤريف

 ١,٠٩٩,٥٠٧٨٧٤,٤٦٢

 ةةةيدوعشلا ةةلةقيبةيملا ةتإلاضةيإلا ةةكردش

١٧,٢٥١٥١,١٨٦لةحةالا يةريتضيف يضؤريف

٨٥١,٦٢١٥٩٠,١٣٨لةحةالا يةلييوط يضؤريف

١٩٩,١٥٨-)يةخةنارملا يتاليتهسيي( يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا - يةيتلاملا يةرايرول عيفدلا يقخيتسم

٨٦٨,٨٧٢٨٤٠,٤٨٢

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٤٩



 

 يندرمإلا ينةيير

١١,٠٦٩٨,١١٩لةحةالا يةريتضيف يضؤريف

١٠١,٢٨٤٩٩,٧٧٦لةحةالا يةلييوط يضؤريف

١١٢,٣٥٣١٠٧,٨٩٥

 ريتتيةإ

-١٦,٨٩٠يفوتسكملا يلع ييكينةن ةتخس

٢٤٩,٧٠٥٢٣٠,٦٤٥لةحةالا يةلييوط يضؤريف

٢٦٦,٥٩٥٢٣٠,٦٤٥

 ع.ع.م.دس لدبةقةيشملا يندم

١٢,٥٢٣٦,٨٦٥لةحةالا لييوط يضريف   

 ىريحمإ

٨٨٦١٩٥لةحةالا يةريتضيف يضؤريف

٤,٣٥٧٢,٤٦٢لةحةالا يةلييوط يضؤريف

٥,٢٤٣٢,٦٥٧

٢,٨٥٢,٧٤٧٢,٥٧٣,٧٩٤

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٠



:لييوميتلا يةطتسينةإ ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا عم يضؤريقلا يةكرح يةيقةناطم

٢,٥٧٣,٧٩٤٢,٣٦٧,١٤٦ييحايتيتيفالا ديتضرلا

٢,٨٨٣-يةعةنايي يةكرتس يلع يداوخيتسالا

١٩,١٢٢١٨,٥٦٧دةناويقلا مكاريي

١,١٨٠,٤٠٤٩٦٤,٤٩٤يةيتيفرضملا يضؤريقلا يتالضخم

)٨٣٩,٢٣٤()٩٤٢,٧٥٣(يةيتيفرضملا يضؤريقلا دادس

-١٦,٨٩٠يفوتسكملا يلع ييكينةنلا ةتخسلا يتالضخم يييفاض

- ينييدروملل يةيتلامسةإرلا يتايفؤرضملا لييوميي يتاليتهسيي ينم يةداييير
٢٦,٨٦٦٧٥,٠١٥)ييديقين ريتيع دينةن" (يةيتلامسةإرلا يتايفؤرضملا يتاليتهسيي"

)١٧,٦٨١()١٧,٥٧٦(دةناويقلا عيفد

٢,٦٠٤)٤,٠٠٠(يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض راعسةإ ريتيعيي رتيةإ

 ٢,٨٥٢,٧٤٧٢,٥٧٣,٧٩٤

:يةلؤاديتملا ريتيعؤ يةلؤاديتملا يعلاةنملا ييليي اميتيف

٣٦٣,٥١٧٨٩٤,٨٢٥يةلؤاديتملا يتامايريتلالا

٢,٤٨٩,٢٣٠١,٦٧٨,٩٦٩يةلؤاديتملا ريتيع يتامايريتلالا

 ٢,٨٥٢,٧٤٧٢,٥٧٣,٧٩٤

:يةيتلايتلا يتالمعلاةن يةمويقم يةعومةخملا يضؤريقل يةييريتيفدلا ميتيقلا ينةإ

٩٥٢,٣٧٢١,٠٣٢,٧٨٥ييكييرمةالا رالؤدلا

٩٦٣,٤٧٢٧٣١,٨٢٢يييتييوكلا راينييدلا

٨٦٨,٨٧٢٧٤٤,٤١٤ييدوعسلا لاييرلا

١٧,٠٧٣١٠,٥٨٥يييندرةالا راينييدلا

٣٨,٤٥٤٥٤,١٨٨ييينامعلا لاييرلا

-١٢,٥٠٤يريحةإ يتالمع

٢,٨٥٢,٧٤٧٢,٥٧٣,٧٩٤

ً.اييوينس )٢٠٢٤ يييف %٥٫٦% (٥٫٥ يةةنسين ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يعلةن

:لمتسيي يييتلاؤ ،يةيتسيتةنرلا اهييادهعيي ةتسينةن يةعومةخملا ميريتليي ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف

.رييريقيتلا يجييرايي دعةن رهتس ١٢ لاليح يتادهعيتلاةن مايريتلالا يةعومةخملا عيفويتيي ،ةكليد يلع يةؤالع

ليتيييرؤةإؤ مةالا يةكرتسلا

لدحمإلا رةيضةف يضرةف

:ييليي امةن مةالا يةكرتسلا يتمايف ،يةينسلا لاليح

٢٠٢٥
يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا لةنيف يةلدعملا يةدحوملا حاةنرةالا يلةإ يةدحوملا يتايضاريتيفالا يييفاض
؛ءايقطةالاؤ

◆

دةناويقلا يييفاض يلةإ ءايقطةالاؤ ةكالهيتسالاؤ ةتةناريضلاؤ دةناويقلا لةنيف يةلدعملا يةدحوملا حاةنرةالا
؛يةلدعملا يةدحوملا عيفدلا يةيقخيتسم

◆

).يةيتكلملا يقويقح( يةدحوملا لوضةالا يةميتيف يييفاض يلةإ يةدحوملا يتايضاريتيفالا يييفاض ◆

يييناميتةنا ليتهسيي ينم )٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف  ينويتلم ٢٢١(  ينويتلم ٣١٨٫٩ يعلةنم يتةنخس
. ينويتلم ٢٣٥ يةميتيقةن ددةخيتم

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥١



ايده ينةإ .دحاؤ يةينس يةدمل ةكينةنلل يةيتةناتتلا يةعييدولا يةيقلكيي يلع يتةناتي حاةنرةإ تسماهل ليتهسيتلا ايده عيضيخيي
.ينوميضم ريتيع يضريقلا

لدحمإلا ةةلةيوط يضورةف

١٣٫٥ :٢٠٢٤) ( ينويتلم ٢٫٧( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٦٫٩ ةرديف مةنايف ديتضرةن يتارداض يناميتةنا يضريف
ايده ينةإ .يةيتلامسةإر يتادعم ءارتس لييوميتل ةكوينةن يفاليتةنا ينم ))  ينويتلم ٥٫٢( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
%.٢٫٢٨ اهرديف يةييوينس يةدةنايقل ليتهسيتلا ايده عيضيخيي .ينوميضم ريتيع يضريقلا

ةتاديبشلا

يتاوينس ١٠ يتادينسلا يةريتيف يعلةنيي .ادينلرييةإ يةضروةن يييف ةحردمُؤ ييكييرمةالا رالؤدلاةن يةموّيقمُ يتادينسلا ينةإ
رالؤد ينويتلم ٦٨٨٫١ :٢٠٢٤) (ينويتلم ٢٦٥٫٧١٧( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٦٨٨٫١ يعلةنيي يةيتمسا يةميتيقةن
يتيعلةن .٢٠٢٨ يييف يتادينسلا يقخيتسيي ً.اييوينس %٦٫٦٣ يةدةنايف لدعمةن )) ينويتلم ٢٦٥٫٧١٧( ييكييرمةإ
ام ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك يتادينسلل يةلداعلا يةميتيقلا يعلةنيي %.٧٫٠٩ يتادينسلا يلع يةيتلعيقلا يةدةنايقلا
رالؤد ينويتلم ٧١٠٫١ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٢٧٥٫٤( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٧١٥٫٢ ةيتميتيف
). ينويتلم ٢٧٣٫٤٦( ييكييرمةإ

ةةدودجملا ءكوكضلل لةييئامع

ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٥٠٠ يعلةنيي يةيتمسا يةميتيقةن ييكييرمةالا رالؤدلاةن يةموّيقمُ يتادينس يةكرتسلا يتردضةإ
دادس يقخيتسُيي %.٥٫٣٧٥ ةرديف ييوينس يةدةنايف لدعمةن ،يتاوينس ٧ يةدمل ) ينويتلم ١٩٢٫٥٥٠(
ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٥٠٨٫٩رةنمسييد ٣١ يييف ةكوكضلل يةلداعلا يةميتيقلا يعلةنيي .٢٠٣١ يييف ةكوكضلا
)). ينويتلم ١٩١٫٩( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٤٩٨٫٤ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ١٩٦٫٠(

م.م.دس ةةةيمةفرلا ةتايئاةيدبلل ينامع ةةكردش

:ييليي امةن م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس يتمايف ،يةينسلا لاليح

:ييليي ام لةحةالا يةلييوط يضؤريقلا لمتسيي

:ييسيتةنرلا ليتهسيتلا يضريف )ا .١

لدعم لمخييؤ ،) ينويتلم ٥٫٠٤٨ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١( ينويتلم ٤٫٢ ييسيتةنرلا ليتهسيتلا يضريف يعلةن
رعس يلةإ يةيفايضةالاةن %١٫٥٠ ةكليد دعةنؤ ،٢٠٢٥ سطسيعةإ ييتح %)٤٫٥ :٢٠٢٤% (٥٫٢٥ ةرديف يةدةنايف
١ ينم ةإدةنيي يةييوينس عةنر طاسيفةإ يلع يضريقلا ددسُيي ً.اييوينس ييينامعُلا يييركرملا ةكينةنلا عةنادؤ يلع يةدةنايقلا
.٢٠٣٠ ريياينيي ٣١ يييف يقخيتسم طسيف ريحخإ ينوكيي ينةإ يلع ،٢٠٢٦ ريياينيي

١ عؤرتسملا يضريف )ةت .١
لمخييؤ ، ينويتلم ٠٫٩ يعلةنمةن عؤرتسم يضريف يلع م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس يتلضح
٣١ يييف امك يضريقلل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يتيعلةن %).٤٫٥ :٢٠٢٤(ً اييوينس %٥٫٢٥ ةرديف يةدةنايف لدعم
ًاييرهتسً اطسيف ٤٨ يلع يضريقلا ددسُيي ). ٣١٨,٣١٥ :٢٠٢٤(  ينويتلم ٠٫٠٢١ يعلةنم ٢٠٢٥ رةنمسييد
.٢٠٢٦ ريياينيي ٣١ يييف يقخيتسم طسيف ريحخإ ينوكيي ينةإ يلع ،٢٠٢١ سرام ٣١ ينم ةإدةنيي

٢ عؤرتسملا يضريف )ةح

٣٫٨٣ يعلةنمةن ليتهسيي يلع م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس يتلضح ،٢٠٢٣ ماع لاليح
يةييريتيفدلا يةميتيقلا يتيعلةن %).٤٫٥ :٢٠٢٤(ً اييوينس %٥٫٦٥ ةرديف يةدةنايف لدعم لمخييؤ ،ينويتلم
٣٫٣٥٢ :٢٠٢٤( ينويتلم ٣٫٦٥٧ يعلةنم ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك مديخيتسملا يضريقلا ليتهسيتل

.٢٠٢٥ لييرةنةإ ٢ ينم يتةإدةنً اييرهتسً اطسيف ١٢٠ يلع يضريقلا ددسُيي ).  ينويتلم

٣ عؤرتسملا يضريف )د

 ينويتلم ٤٫٩ ينم يضريقلا دح يةدايييرةن م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس يتمايف ،٢٠٢٤ ماع لاليح
 ينويتلم ٨٫٩٥ يلةإ ، طةنييريي ةكليد دعةنؤ ،٢٠٢٥ رةنويتكةإ ييتح %٥٫٦٥ يةةنسينةن يةدةنايف لمخييؤ

+ ييينامعُلا يييركرملا ةكينةنلا ةرتسينيي امك يةينس يةدمل ضايخلا عاطيقلل لةحةال عةنادولا يةدةنايف رعس طسويتمةن
يعلةنم ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك مديخيتسملا يضريقلا ليتهسيتل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يتيعلةن ً.اييوينس %١٫٧٥

ةإدةنييً اييوينس يفضينً اطسيف ٢٦ يلع يضريقلا دادس ميتيتس ). ينويتلم ٠٫٨٤١ :٢٠٢٤( ينويتلم ٥٫٤٢٦
.٢٠٢٦ رةنمسييد ينم

٤ عؤرتسملا يضريف )ـه

٥,٠٠٠,٠٠٠ يعلةنمةن ليتهسيي يلع م.م.تس يةيتميفرلا يتاينايتةنلل ينامع يةكرتس يتلضح ،٢٠٢٥ ماع لاليح
يضريقلا ليتهسيتل يةييريتيفدلا يةميتيقلا يتيعلةن .يتاوينس ٥ يةدملً اييوينس %٥ ةرديف يةدةنايف لدعم لمخييؤ
عةنرً اطسيف ٢٠ يلع يضريقلا دادس ميتيتس .٢,٦١٣,٧٣٤ يعلةنم ٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك مديخيتسملا

.٢٠٢٥ سرام ينم يتةإدةنً اييوينس

ميتيي .ينييدلا يةمديح ييطايتيتحا ةتاسح يتاةنلطيتمؤ اهيتلع يقيقيتملا يةيتلاملا طؤرتسلل يضؤريقلا عيضيخيي
:ييليي ام ةتةحومةن يضريقلا يناميض

يييناميتةنا ليتهسيي ينم ) ينويتلم ٢٠٨٫٥ :٢٠٢٣ رةنمسييد ٣١(  ينويتلم ٣٤٦٫٤ يعلةنم يتددس
. ينويتلم ٢٣٥ يةميتيقةن ددةخيتم

◆

لييوط ليتهسيي ينم ) ينويتلم ٢٫١٠٢ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١( ينويتلم ٧٫٦٨٤ يعلةنمةن يضؤريف ةتخس
.لةحةالا
◆

لييوط ليتهسيي ينم ) ينويتلم ١٫٠٣٣ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١( ينويتلم ١٫٦٧٧ يعلةنمةن يضؤريف دادس
.لةحةالا
◆

ريتيعؤ يةلويقينملا ،يةيتلةنيقيتسملاؤ يةيتلاخلا مةالا يةكرتسلا لوضةإ عيتمةح يلع ييراةخيي / ييينوينايف ينهر
.يةلويقينملا
◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٢



.ع.ءك.م.دس ةةلةقيبةيملا ةتإلاضةيإلا ةةكردش

:ييليي امةن يةكرتسلا يتمايف ،يةينسلا لاليح

:ةكليد لمتسييؤ ). ينويتلم ٢٩٤٫٥ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١( ينويتلم ١٩٫٣ يعلةنمةن يضؤريف دادس 

يةدمل يةدحاؤ يةليتلل ينوميضملا لييوميتلا رعس ينم يلعةإً ايتةناتيً اتسماه ةالعةإ يةروكيدملا يتاليتهسيتلا لمخيي
يفرضملا ينع رداضلا مضيخلا لدعم ينم يلعةإ ؤةإ يةييراةخيتلا ويعاكيتتس يةضروةن ينع رداضلا رهتسةإ يةتيالتي
.  يةينوميضم ريتيع ييهؤ ،يييركرملا

ةةةيدوعشلا ةةلةقيبةيملا ةتإلاضةيإلا ةةكردش

:ييليي ام لةحةالا يةلييوط يضؤريقلا ينميضيتيي

عم يقيفاويتم دييدةح ليتهسيي يلع يةينسلا لاليح يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتلضح .١
دينع يةدحاؤ يةعيفد ددسُيي ) ينويتلم ١٩٧٫٠( ييدوعس لايير ينويتلم ١,٩٣٤ يةميتيقةن يةيتمالسةالا يةعييرتسلا
،ييراةخيي ليتهسيي وه يةكرتسلا ةيتلع يتلضح يييدلا ليتهسيتلا ينةإ .٢٠٣٠ رييارةنيف ١٧ يييف ةيفايقخيتسا

ةكوينةن ينيتةن دةناسلا يةدةنايقلا رعسؤ يتةناتي جةنر تسماهةن ييوينس عةنر ساسةإ يلع جةنرلا عيفد ميتيي تتيتح
يقخيتسملا يعلةنملا لماك دادسل ليتهسيتلا ايده يةكرتسلا يتمديخيتسا .رهتسةإ يةتيالتي يةدمل يةييدوعسلا
.يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا يييف يةيتلاملا يةرايرول

ينويتلم ١,١٢٥ يةميتيقةن يتاليتهسيي يلع يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتلضح ،٢٠٢٤ يييف .٢
٥٠٠ؤ ،عييراتسم يةدعل يةيتلامسةإرلا يتايقيقينلا دادس لييوميتل ) ينويتلم ١١٥٫٠١( ييدوعس لايير
.يتايقخيتسملا مضيخل ) ينويتلم ٥١٫١٢( ييدوعس لايير ينويتلم

١٠٣٫١( ييدوعس لايير ينويتلم ١٫٠١٢٫٠٢١ يعلةنم يلع يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتلضح
ينم ) ينويتلم ٧٥٫٣٤ لداعيي امةن ييدوعس لايير ينويتلم ٧٣٦ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم
.رييريقيتلا يةريتيف يييف امك يةيتلامسةإر يتايفؤرضم ليتهسيي

لايير ينويتلم ٥٩٫٣١٠ يةيعلاةنلا يةدةنايقلا يةلمسرةن يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتمايف
٢٫١٨ لداعيي امةن ييدوعس لايير ينويتلم ٢١٫٢٧٠ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٦٫٠٤( ييدوعس
.يضريقلل ييلعيقلا يةدةنايقلا لدعم يلع ءًاينةن ماعلا لاليح ) ينويتلم

يتايقخيتسملا مضيخل ييكينةنلا ليتهسيتلا يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتددس ،يةينسلا لاليح
). ينويتلم ٥٠٫٩٤( ييدوعس لايير ينويتلم ٥٠٠ يعلاةنلا لماكلاةن

يةخةنارم ليتهسيي يلع يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسل يةعةنايي يةكرتس يتلضح ،يةينسلا لاليح .١
لييوميتل ) ينويتلم ٢٠٫٣٧( ييدوعس لايير ينويتلم ٢٠٠ يةميتيقةن لماعلا لاملا سةإرةن ضايح
يتالاضييالا يةكرتسل يةعةنايي يةكرتس يتةنخس .رهتس ١٢ لاليح ةدادس ميتيي لةحةالا يةريتضيف يتايفؤرضم
يييف امك ليتهسيتلا ايده ينم ) ينويتلم ١٧٫٣٢( ييدوعس لايير ينويتلم ١٧٠ يةييدوعسلا يةليقينيتملا
.رييريقيتلا يجييرايي

يةخةنارم ليتهسيي يةيتيفايقييا يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتسل يةعةنايي يةكرتس يتعيفؤ ،يةينسلا لاليح .٢
لدعملً ايقيفؤ ) ينويتلم ٥٦٠٫٣( ييدوعس لايير ينويتلم ٥٫٥٠٠ يعلةنمةن يةييراةخيي ةكوينةن عم ةكريتتسم
ماديخيتسا ميي .تسماه يلةإ يةيفايضةالاةن رهتسةإ يةتيالتي يةدمل يةييدوعسلا ةكوينةن ينيتةن دةناسلا يةدةنايقلا

مضيخل ييكينةن ليتهسييؤ ةايندةإ روكيدملا ييلاخلا يةخةنارملا ليتهسيي دادس يييف يضريقلا ايده يتالضخيتم
ييدوعس لايير ينويتلم ٤٫٧٠٠ .٨٠٠ ينيتيعلاةنلا ينيتليتهسيتلا الك دادس يقخيتسييؤ يتايقخيتسم
.٢٠٢٥ رةنميتةنس ٣٠ يييف ) ينويتلم ٥٠٫٩٤( ييدوعس لايير ينويتلم ٥٠٠ؤ ) ينويتلم ٤٧٨٫٩٢(

٣٠٫٥٦( ييدوعس لايير ينويتلم ٣٠٠ يعلاةنلا مديخيتسملا ريتيع ليتهسيتلا ةتخس ميتيي يفوس
ايده دادس يقخيتسيي .يةكرتسلا يتاةحايتيتحا عم يتساميتيي امةن يةيتلامسةإرلا يتايقيقينلا دادسل ) ينويتلم
. يةيتيفايقييالا طؤرتسلً ايقةنطؤ يةدحاؤ يةينس اهييدم حامس يةريتيف دعةن يضريقلا

لةحةالا لييوط ليتهسيتلا دادسؤ يقاليعةإةن يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتمايف ،يةينسلا لاليح .٣
ييلامةحةإ ءايعلةإ مييؤ لماكلاةن ) ينويتلم ٤٧٨٫٩٢( ييدوعس لايير ينويتلم ٤٫٧٠٠ .٨٠٠ يعلاةنلا
١٫٠٠٠ يعلاةنلا يةخةنارملا مايطينةن لييوميي يةيتيفايقييا لةنايقم مديخيتسملا ريتيع لماعلا لاملا سةإر ليتهسيي
).  ينويتلم ١٠١٫٩( ييدوعس لايير ينويتلم

يندرمإلا ينةيير
:ييليي ام لةحةالا يةلييوط يضؤريقلا ينميضيتيي

١٦٠ – ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٦١٫٣( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٦٠ يعلةنمةن لةحةال يضريف .١
١ لولخةن دادسلا يقخيتسيي ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ٦١٫٤ يعلةنم لداعيي ام ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
.٢٠٣٠ رةنويتكةإ

.عؤرتسملا يتاةناسح عيتمةح يلع ينهر ◆

٤٣٧٫٦٩ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١( يةمةنايقلا يتاليتهسيتلا ينم ينويتلم ٢٤٤٫٨٩ يعلةنمةن يضؤريف ةتخس
:ةكليد لمتسييؤ ). ينويتلم

◆

. ينويتلم ٥٢٥٫٤ يةميتيقةن ددةخيتم يييناميتةنا ليتهسيي ينم ينويتلم ١١٢٫٦ ◆

. ينويتلم ٣٧٫٥ يةميتيقةن ددةخيتم يييناميتةنا ليتهسيي ينم ينويتلم ٣٧٫٥ ◆

. ينويتلم ١٢٥٫١ يةميتيقةن ددةخيتم يييناميتةنا ليتهسيي ينم ينويتلم ٢٥٫٠ ◆

. ينويتلم ١١٦٫٣ يةميتيقةن لةحةالا لييوط ليتهسيي ينم ينويتلم ٢٢٫٥ ◆

. ينويتلم ٦٨٫٨ يةميتيقةن لةحةالا لييوط ليتهسيي ينم ينويتلم ١٨٫٧ ◆

. ينويتلم ١٥٫٩ يةميتيقةن لةحةالا لييوط ليتهسيي ينم ينويتلم ١٥٫٩ ◆

. ينويتلم ١٢٥٫١ يةميتيقةن ددةخيتم يييناميتةنا ليتهسيي ينم ينويتلم ١٢٫٥ ◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٣



١٠٠ - ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٣٨٫٣٤( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٠٠ يعلةنمةن لةحةال يضريف .٢
لولخةن دادسلا يقخيتسيي ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ٣٨٫٣٧ يعلةنم لداعيي ام ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم

.٢٠٣٠ سطسيعةإ ٣١
رةيديمإ

:ييليي ام لةحةالا يةلييوط يضؤريقلا ينميضيتيي

١٠٥ - ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٤٠٫٢٦( ييكييرمةإ رالؤد ينيتييالم ١٠٥ يةميتيقةن لةحةال يضريف .١
٣٠ لولخةن دادسلا يقخيتسيي ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ٤٠٫٢٩ لداعيي ام ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم
.٢٠٢٦ ويتينويي

رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٥٠٫٢٢( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٣١ يةميتيقةن يةددةخيتم يةيتيناميتةنا يتاليتهسيي .٢
دادسلا يقخيتسيي ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ٢٧٫٢٥ لداعيي ام ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٧١ - ٢٠٢٤

ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٥٠ يةميتيقةن ةلييوخيي ميي لةحةال يضريف ةكليد لمتسيي .٢٠٢٧ رةنمسييد ١٧ لولخةن
). ينويتلم ١٩٫١٧(

١٠٠ - ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٣٨٫٢٦( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٠٠ يةميتيقةن لةحةال يضريف .٣
.٢٠٢٦ ويتلويي ٣٠ يييف ددسُيي ،ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ٣٨٫٣٨ لداعيي ام ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم

 ٥٠ - ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٢٣٫٠٠( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٦٠ يةميتيقةن لةحةال يضريف .٤
.٢٠٢٧ لييرةنةإ ٢٤ يييف ددسُيي ،ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ١٩٫١٨ لداعيي ام ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم

١٢٥ - ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٤٧٫٩٢( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٢٥ يةميتيقةن لةحةال يضريف .٥
.٢٠٢٩ وييام ١ يييف ددسُيي ،ييراةخيي ةكينةن ينم ) ينويتلم ٤٧٫٩٧ لداعيي ام ،ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم

رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ٣٨٫٣٤( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٠٠ يةميتيقةن ييراةخيي ةكينةن ينم لةحةال يضريف .٦
١٩ لولخةن ةدادس يقخيتسُيي ) ينويتلم ٣٨٫٣٨ لداعيي ام ييةإ ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ١٠٠ - ٢٠٢٤

.٢٠٢٧ سطسيعةإ
ال - ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١) ( ينويتلم ١١٫٥٢( يييفارع راينييد رايتلم ٤٠ يةميتيقةن ددخم لةحةال يضريف .٧

لةنيف ينم ينوميضم ليتهسيتلا .٢٠٢٧ لييرةنةإ ٨ لولخةن دادسلا يقخيتسيي ييراةخيي ةكينةن ينم )ءييتس
.يتةناتي يةدةنايف لدعمل عيضيخييؤ ريتتيةإ يةكرتسل يةرتساةنملا مةالا يةكرتسلا

يةدةنايف رعس لمخييؤ )ةالعةإ يةدراولا ٧ يةطيقينلا ءاينتتيتساةن( يةكرتسلا لةنيف ينم يةينوميضم يتاليتهسيتلا ةيده
.رهتسةإ يةتيالتي يةدمل يةدحاؤ يةليتلل يةينوميضملا لييوميتلا يتالدعملً ايقيفؤ يتةناتي تسماهةن ريتيعيتم

 م.ع.م.دس لدبةقةيشملا يندم

٣١ يييف ددسُيي ،ييراةخيي ةكينةن ينم )  ينويتلم ٣٫٥٧٠ – ٢٠٢٤( ينويتلم ٢٫٣٣٩ يةميتيقةن لةحةال يضريف .١
يةينييدم مميد ضيتضيخيي ةتةحومةن ةكينةنلا يناميض ميتيي .٢٠٢٧ ويتلويي

ةإدةنيي ،يةييراةخيتلا ةكوينةنلا دحةإ ينم )  ينويتلم ٣٫٢٩٥ :٢٠٢٤( ينويتلم ١٠٫١٨٥ يعلةنمةن لةحةال يضريف .٢
).ليتةحةإيتلا يةريتيف( حامسلا يةريتيف ءاهيتينا دعةن ٢٠٢٦ رةنمسييد ينمً اراةنيتعا ةدادس

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٤



راةخييةالا يتامايريتلا .١٦

٣٩٨,٥١٦٣٥٥,٢٢٧ريياينيي ١ يييف امك ديتضرلا

١٧٢٨٤٣يةعةنايي يةكرتس يلع يداوخيتسالا

١٢٧,٤٩٦٩٩,٢٧٢يتايفايضةإ

٢٨,٤٦٤٢٤,٠٨٢يةدةنايف مكاريي

)٩١,٤٤٥()٧٧,٦٦٦(يتاعويفدم

٣٦٣٨,٩٨٥يتالييدعييؤ يةمديخلا ينم ةحؤريح

-)٣٥(يةعةنايي يةكرتسةن يفاريتعالا يفايقييةإ

اهةن يطيقيتخمك يةيقينضم داعةنيتسا يةعومةخم يتامايريتلا )يلةإ/(ينم يتالييوخيي
٧٩٢)١٥,٤٩٣(عيتةنلا يضريعل

٧٦٠)٤,١٩٢(يةيتةنينةحةإ يتالمع يفرض يتالييدعيي

ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك ةىماةييجلا دةيصرلا
يضريعل اهةن يطيقيتخمك يةيقينضم داعةنيتسا يةعومةخم يتامايريتلا ءاينتتيتساةن(
٤٥٧,٦٢٥٣٩٨,٥١٦)عيتةنلا

٦٠,٨١٧٤٥,٣٢٧يةلؤاديتم

٣٩٦,٨٠٨٣٥٣,١٨٩يةلؤاديتم ريتيع

٤٥٧,٦٢٥٣٩٨,٥١٦

يتيناك .يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح ٢٩ حايضييةإ يييف ينيتةنم راةخييةالا مايريتلا يقايقخيتسا يةريتيف ليتلخيي ينةإ
راةخييةالا يتامايريتلا يلع يقةنطملا رةحةإيتسملل يييفايضةالا يضاريتيفالا لدعمل جةحرملا طسويتملا يةةنسين
%).٢١ يلةإ %٣٫٨ :٢٠٢٤% (٢١ يلةإ %٤ ينم حؤاريتيي

:يةيتلايتلا يتالمعلاةن راةخييةالا يتامايريتلال يةييريتيفدلا ميتيقلا ديتيف ميتيي

١٤١,٠٦٢١٣٣,٩٧٠ييينامع لايير

١٨٤,٠٢٣١٥٢,٤٣٢ييدوعس لايير

١٢,٤٤٠١٤,٩٨٨ييكييرمةإ رالؤد

١٥,٧٧٦١٦,٠٥٦يييندرةإ راينييد

٢١,٣٣٣٢١,٧٧٠ييينييرخةن راينييد

١٩,٩٢٧١٦,٨٩٥يييتييوك راينييد

٦٣,٠٦٤٤٢,٤٠٥يريحةإ يتالمع

٤٥٧,٦٢٥٣٩٨,٥١٦

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٣
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٥



يريحةإ يةلؤاديتم ريتيع يتامايريتلا .١٧

ىريحمإ ةةلوادةيم رةييع ةتامايرةيلا ١-١٧

 

٥,٣٤٦٦,٩٣٠)ةايندةإ عةحار( ينامع يةينطلس – يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته يلةإ يقخيتسملا

يةيتةنرعلا يةكلمملا – ييددريي يفيتط يلع يداوخيتسالا لةنايقم يقخيتسملا
١٧١,٢٢٣١٧٨,٩٩٣يةييدوعسلا

٧٨,٩١٨٨٥,٦٢٥راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن يةلماعم لييوميي لةنايقم يقخيتسم ديتضر

٣,٢٣١٣,٢٣٥ءالمعلا عةنادؤ

٨٠,٤٣٨٧٤,٨٣٤يةمديخلا يةيياهين يةةإيفاكم

٢٦,٥٩٢٢١,٣٨٤يريحةإ

٣٦٥,٧٤٨٣٧١,٠٠١

ينامع
يةيقلعيتملا يرايتيتمالا يقويقخةن يةيتموكح يةةنلاطم يةييوسيي يلع مةالا يةكرتسلا يتيقيفاؤ ،٢٠٢٤ ماع لاليح
يعلةنمةن يةييوسيتلا يةميتيف رديقيي .٢٠١٩ يلةإ ٢٠١٣ ينم ماوعةالا ينع يةلمةخلاةن عيتةنلا يتادارييةإ يتالاةخم يضعةنةن

.٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ ينم ارًاةنيتعا يةييؤاسيتم طاسيفةإ ٥ يلع اهدادس يقايقخيتسا ميتيتسؤ  ينيتييالم ١٠
ماعل رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يييف  ينويتلم ١٣٫٢ ةرديف جةنر يقيتيقخيي يةييوسيتلا ةيده ينع ةجيتين ديفؤ

ميي .اهيتلع عيراينيتملا يتادارييةالا يلع يرايتيتمالا يقويقح يقةنطُيي ال ،ادًعاضيف ٢٠٢٠ ماع ينم ارًاةنيتعاؤ .٢٠٢٤
لؤاديتملا ءيرةخلا ليتةخسيي ميتيي %.٦ يةةنسينةن ييلعيف يةدةنايف لدعم ماديخيتساةن عيفدلا يقخيتسم يعلةنملا مضيح
.  يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينةنادلا مميدلا ينميض ينويتلم ٣٫٨٧٣ يعلةنمةن

)ينامعُ( ةةلدحموم ةةةيموكح ةةجيبم ٢-١٧

-٤,٢٢٦ريياينيي ١ يييف امك ديتضرلا

٤,٢٢٦-يةينسلا لاليح ةةن يفريتعملا

-)٢٧٢(يةينسلا لاليح رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يييف يةضايقملا

٣,٩٥٤٤,٢٢٦ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك ةىماةييجلا دةيصرلا

يلع يرايتيتمالا يقويقح ينم %٣ يةةنسينةن طؤرتسةن ديتيقم ءايقعةإ يلع ينامع يييف مةالا يةكرتسلا يتلضح
. ٢٠٢٤ يلةإ ٢٠٢٢ ينم ماوعةالل يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته ينم يةيتةناتتلا طوطيخلا يتامديح

اهيتلع يقيقيتم يةددخم عيفاوم يييف رامتتيتسالا يةكرتسلا يلع ينيتعيتيي ،٢٠٢٢ ماعةن يقلعيتملا ءايقعةالل يةةنسينلاةن
لمعلا يراةخينةال )لؤايقم( ريحخإ يفرط عم يةيتيفايقييا مارةنةإةن يةكرتسلا يتمايف ديفؤ .يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته عم
٣١ يقيفاوملا مويتلا لةنيف عيفاوملا يييف لمعلا يراةخينةإ يةخينملا طرتس ةتلطيتييؤ .يةخينملا ةيدهةن طةنييرملا
يعلةنملاةن يفاريتعالا ميي ييلايتلاةنؤ يةددخملا طؤرتسلا ءايقيتيتسا ميي ،٢٠٢٤ ماع لاليحؤ .٢٠٢٤ رةنمسييد
لةنايقم رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يييف ةيتضايقم ميتيتسؤ يةلةحةوم يةيتموكح يةخينمك ٢٠٢٢ ماعةن يقلعيتملا
.يةلضلا يتايد لوضةالا ةكالهيتسا

يييف رامتتيتسالا يلع يتالاضييالا ميتيطينيي يةةنيته عم يةكرتسلا يتيقيقييا ،٢٠٢٤ؤ ٢٠٢٣ ييماعل يةةنسينلاةن
دينع يةلةحةوم يةيتموكح يةخينمك يعلاةنملاةن يفاريتعالا ميتيتسؤ .لومخملا يفيياهلا يتاكةنتسل يةددخم عيفاوم
.عيفاوملا ةكليي لامكيتسا

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٦



يتايتطايتيتحالاؤ لاملا سةإر .١٨
)دحاولا مهسلل  ٠٫١٠٠ اهرديف يةيتمسا يةميتيقةن( لاملا سةإر

 

٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠لماكلاةن عويفدملاؤ ردضملاؤ ةةن حرضملا

 يفلةإ يفلةإ 

٧٥,٠٠٠٧٥,٠٠٠لماكلاةن عويفدملاؤ ردضملاؤ ةةن حرضملا

يجييرايي يييف يةكرتسلا مهسةإ ينم %١٠ ينع ليقيي ال يةةنسين ينوكلميي ينيييدلا يةكرتسلا ييمهاسم ييليي اميتيف
: رييريقيتلا

مهسةالا ددع% 

رامتتيتسالل يةيتلؤدلا يتالاضييالل يةدخيتملا يةكرتسلا
٣٨٢,٥٠٠,٣٤٥٥١٣٨٢,٥٠٠,٣٤٥٥١م.م.تس عييراتسملاؤ

يةلويتسلا مديقمل يةكولمملا يةضايخلا مهسةالا

عيتةن ليتهسيتل طيقسم يةضروةن يييف يريحةإ يفارطةإ ينم ضيحرم يةلويتس مديقم عم مةالا يةكرتسلا يتديفاعيي
ينويتلم ٠٫٠٧٢ يعلةنمةن يةلويتسلا مديقم يطيقيتحا ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييفؤ .يةضايخلا اهمهسةإ ءارتسؤ

.يةيتمسالا يةميتيقلاةن يةكرتسلا ينع يةةنايتين مهسةالا ينم ) ٠٫١٩١ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١(

ميتيي ".يةضايخلا مهسةالا لؤاديي ييطايتيتحا" ـك اهمهسةإ لؤاديي دينع ةةن يفريتعملا طسيقلا ليتةخسيي ميتيي
ينميض )  ١٫٨١ :٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١(  ينويتلم ٠٫٩٠٩ يعلةنمةن رديف يييدلا ييطايتيتحالا ايده يفيتينضيي

رةنمسييد ٣١( ينويتلم ٠٫٢٢٣ اهرديف يةراسيح يييفاض ييطايتيتحالا ينميضيتيي .ينيتمهاسملا يقويقح
٠٫٢٢٧ :٢٠٢٤  ( يةينسلا لاليح يتيقيقخيي.

ييينوينايقلا ييطايتيتحالا
يةينسلا جةنر ينم %١٠ يةةنسين ضيتضيخيي ميتيي ،٢٠١٩ يةينسل ييينامعلا يةييراةخيتلا يتاكرتسلا ينوينايقلً ايقيفؤ

عويفدملا لاملا سةإر يةميتيف تتلتي ييطايتيتحالل مكاريتملا ديتضرلا لداعيي ييتح ييطايتيتحالا ايدهل اًييوينس
تتلتي لداعيي ييطايتيتحالا ايده ينةإ يلةإ اًريطينؤ .عيييرويتلل لةنايف ريتيع ييطايتيتحالا ايده ينةإ .يةلضلا يتايد يةكرتسلل
.لييوخيتلا يفيفوةن يةكرتسلا يتمايف ديقيف ،عويفدملا لاملا سةإر

ييرايتيتيحالا ييطايتيتحالا
اهحاةنرةإ يييفاض ينم %١٠ يةةنسين مةالا يةكرتسلا يتلوح ،٥/٢٠٠٠/يت١٦ ميفر يةرادةالا سلةخم راريقلً ايقيفؤ
يةكرتسلل عويفدملا لاملا سةإر يفضين لداعيي ييتح عيييرويتلل لةنايقلا ييرايتيتيحالا ييطايتيتحالا يلةإ يةييوينسلا
يتمايف ديقيف ،ليفةالا يلع عويفدملا لاملا سةإر يفضين لداعيي ييطايتيتحالا ايده ينةإ يلةإ اًريطينؤ .مةالا
                                                                                              .لييوخيتلا يفيفوةن يةكرتسلا

  يةيتلامسةإر يةمهاسم

يةةنيته يلةإ يةعويفدملا يعلاةنملا ينع مةالا يةكرتسلل يتةناتتلا ضيتيحريتلا ميتيتيقيي يييف يةدايييرلاةن يفاريتعالا ميتيي
يةلةنايف ريتيع يةيتلامسةإر يةمهاسمك ينيتمهاسملا يقويقح ينميض ٢٠٠٤ يةينس يييف ينامعةن ،يتالاضييالا ميتيطينيي
.عيييرويتلل

لاملا سةإر ييطايتيتحا

ضيتيحريي لةنايقم عويفدملا يعلةنملا ينع ديييريي يييتلا يةلداعلا يةميتيقلا لتتمييؤ عيييرويتلل لةنايف ريتيع ييطايتيتحا وه
.٢٠١٩ رييارةنيف يييف ةيناييرس يهيتينا يييدلاؤ ،لومخملا يفيياهلا

يةيتةنينةحةالا يتالمعلا لييوخيي ييطايتيتحا

ينم ييساسةإ لكتسةن يةةخيياينلا يةيتةنينةحةالا يتالمعلا لييوخيي رةناسيح ييسيتةنر لكتسةن ييطايتيتحالا ايده لتتميي
.ينادوسلا ةتوينةح ينييير يةكرتسؤ ينادوسلا ينييير يةكرتس

يريحةإ يتايتطايتيتحا

- ٢٠٢٤( ينويتلم ٠٫٢٣ يعلةنمةن طوخيتلا يتايتطايتيتحا جةنر ييسيتةنر لكتسةن يريحةالا يتايتطايتيتحالا ينميضيتيي
).  ينويتلم ٠٫٥

٢٠٢٤ – حاةنرةإ يتاعيييرويي 

،٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلل ينيتمهاسملل يةييوينسلا يةيتمومعلا يةيتعمةخلا يتدميتعا
٣١( ٢٠٢٤ يةينسل مهسلل يةسيتةن ٥٥ عيفاوةن يةيتةناهين حاةنرةإ يتاعيييرويي ٢٠٢٥ سرام ٣٠ يجييرايتةن يةديقعينملا
).يةسيتةن ٥٥ – ٢٠٢٣رةنمسييد

 ٢٠٢٥ ماعل اهةن يضوم حاةنرةإ يتاعيييرويي

٢٠٢٥٢٠٢٤

مهسةالا ددعمهسةالا ددع

٢٠٢٥٢٠٢٤

%مهسةالا ددع

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٧



مهسلل يةسيتةن ٥٥ عيفاوةن يةيتةناهين حاةنرةإ عيييرويتةن ،ينيتمهاسملا يةيقيفاوم طرتسةن ،يةرادةالا سلةخم يضؤةإ
يييف يةيقيفاوملا يلع لوضخلا دعةن ةكليدؤ ينيتلةخسملا ينيتمهاسملا يلع )مهسلل يةسيتةن ٥٥ – ٢٠٢٤(
.يةييوينسلا يةيتمومعلا يةيتعمةخلا عاميتةحا

اهةن ةتلاطمُ ريتيع حاةنرةإ يتاعيييرويي

يلةإ ) ٤٤٫٢٥٦ – ٢٠٢٤( ٤٤,١٢٢ يعلةنمةن اهةن ةتلاطمُ ريتيع حاةنرةإ يتاعيييرويي لييوخيي ميي ،يةينسلا لاليح
. ينييرمتتيتسملا يةييامخل ييينامةنيتسا يقؤدينض

يتادارييةإ .١٩

ةةعيروملا ةتادارةيىإلا ينع ةتامولعم ١-١٩
:يةيتسيتةنرلا يتامديخلا يتاعاطيف ةتسح يةعيروملا يتادارييةالا ييلامةحةإ ييليي اميتيف

يدم يلع – يريحةإ يتامديحؤ يتاكاريتتسالاؤ يتاينايتةنلاؤ تتةنلا يتامديح
٢,٩٥٥,١٤٧٢,٦٩٦,٩٩٦يةيتينمير يةريتيف

٤٥٧,٩٠٨٣٦٥,٦٦٠يةددخم يةيتينمير يةطيقين يييف – يةرةحايتم يتادارييةإ

٣,٤١٣,٠٥٥٣,٠٦٢,٦٥٦

يفاريتعالا يتيتيفوييؤ ييسيتةنرلا يييفاريعةخلا يقوسلا ةتسح يةعيروملا يتادارييةالا ييلامةحةإ ينع حاضيفةالا ميتيي
.٢٥ حايضييةإ يييف يتادارييةالاةن

.ءالمعلا عم دويقعلاةن يةيقلعيتملا يةيتلايتلا دويقعلا يتامايريتلاؤ لوضةإةن يفاريتعالاةن يةعومةخملا يتمايف

دوةقعلا ةةدصرمإ ٢-١٩
دوةقعلا لوصمإ

 

يفيياوه يةيرهةحةإ عيتةنةن يةيقلعيتم لوضةإ

٢٧٦,٠٥٨٢٣٥,٢٨٣يةلؤاديتم ريتيعؤ يةلؤاديتم

)٢,٣٧٥()١,٩٢٩(يةعيفويتملا يناميتةنالا رةناسيح

٢٧٤,١٢٩٢٣٢,٩٠٨

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٨



:ييليي امك ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف يعلةنملا ينع حاضيفةالا ميتيي

 

١٦٠,٨٦٣١٣٩,٦٣١لؤاديتم

١١٣,٢٦٦٩٣,٢٧٧لؤاديتم ريتيع

٢٧٤,١٢٩٢٣٢,٩٠٨

دوةقعلا ةتامايرةيلا

 

٧٣,٥٨٧٧٥,٥٣٦يةلؤاديتم – يقةنسملا عيفدلا ءالمع – يةلةحةوم يتادارييةإ

٣٦,٠٧٠٣٥,٣٢١يةلؤاديتم – يريحةإ –ً امديقم يةرداض ريتيياويف

١٠٩,٦٥٧١١٠,٨٥٧

٣٧,٢٧٠١٢,٦٣٠)٢-١٧ حايضييةالا عةحار( يةلؤاديتم ريتيع – يةلةحةوم يةيتموكح جينم

١٤٦,٩٢٧١٢٣,٤٨٧

يتاعيتةنم يةيقلكيي .٢٠

 ةتاعةيدبم ةةيقلكةي ١-٢٠
يةكراتسمؤ ليتكولا يةلومعؤ يةرةحايتملا يةيقلكييؤ لوضولا يتايفؤرضم ينم يتاعيتةنملا يةيقلكيي يفلةإيتيي
ضيتيحريتلا يةيقلكييؤ يةينايتضلاؤ يتاحالضةالا يةيقلكيي يتاعيتةنملا يةيقلكيي ينميضيتيي الؤ .يةيتميتيطينيتلا يتادارييةالا
.يةرتساةنم يةةنوسينملا يفيتلاكيتلا ينم اهريتيعؤ ينيتيقيطوملا يفيتلاكييؤ ييددريتلا يفيتطلاؤ

 ةةةيرادىإو ةةةيلةييعدشةي ةتايفورضم ٢-٢٠
ينويتلم ٣٣٠٫٥٩٤ يعلةنمةن ينيتيقيطوملا يفيتلاكيي اًيضييةإ يةييرادةالاؤ يةيتليتيعتسيتلا يتايفؤرضملا ينميضيتيي

). ينويتلم ٣١٢٫٤٨٥ ) –اهينايتةن داعمُ( ٢٠٢٤ (

رامتتيتسا يتادارييةإ .٢١

 ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ييمايرلةإ لكتسةن يةيقينضم يةييرامتتيتسا يتادينس ينم جةنر
٩٦٦٤١٣رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح

ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ييةندةنم لكتسةن يةيقينضم يةييرامتتيتسا يتادينس ينم جةنر
٣٧,٨٥٣١٠,٠٨٨رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح

٩٠٤٨٧٢حاةنرةالا يتاعيييرويي يتادارييةإ

٣٩,٧٢٣١١,٣٧٣

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٥٩



لييوميي يةيقلكيي .٢٢

١٥٠,٤٣٠١٣٨,١٢٧يضؤريقلا يلع يةدةنايقلا

٣٢,٨٥١٢٨,٧٣٤راةخييا يتامايريتلا يلع يةدةنايقلا

١٣,٨٨٤١٢,٢٢٠عيفدلا يةيقخيتسم ييددريتلا يفيتطلاؤ ضيتيحريتلاةن يةيقلعيتم يةدةنايف

٢,٢٣٨١٦,٢٥٨)يةييدوعسلا( يةيتلاملا يةرايرؤ يلةإ عيفدلا يةيقخيتسم يعلاةنم

٢,٦٥٥٥,١٠٥يريحةإ

٢٠٢,٠٥٨٢٠٠,٤٤٤

ليحدلا يةةنييريض يتايفؤرضم .٢٣
.يةعةنايتلا يتاكرتسلل يريحةالا يةةنييريضلا يتايفؤرضمؤ مةالا يةكرتسلل ليحدلا يةةنييريض ايده لتتميي

ليحدلا ةةدبةيريص يفورضم

٣٨,١٠٧٣٤,٣٥٠يتاكرتسلا ليحد يةةنييريض

)١,٢٨٣(٨,٨١٣يةاكيرلا

)٥,٧٦٥(-يةيتلاخلا يةةنييريضلا يتامايريتلا سكع

-٦,٩٣٧يةيتيفايضةالا يةيتلخملا ييندةالا دخلا يةةنييريض

-٧٨٧ليحدلا ينيتميضيي يةدعايف

٥٤,٦٤٤٢٧,٣٠٢

%٣٥ ؤ %١٥ ينيتةن يةيتةنايضيقلا يتاييالولا يفليتيخم يييف يةعومةخملا يلع يقةنطملا يةةنييريضلا لدعم حؤاريتيي
%١١ :٢٠٢٤% (٣١٫٦ؤ %٨٫٦ ينيتةن ييلعيقلا يةةنييريضلا لدعم حؤاريتيي ينيتح يييف ،%)٢٦ؤ %٧ ينيتةن :٢٠٢٤(
%).٢٤ؤ

ييدوعس لايير ينويتلم ٣٣٫٨٩٠ يعلةنمةن يةاكيرلا يفؤرضمةن يفاريتعالا دعةن يعلةنملا ايده يضرع ميي )١ (
يتاضضيخم سكع يلةإ ًيةيفايضةإ ،يةييدوعسلا ينييير لةنيف ينم ٢٠٢٤ ماع يييف لةخسملا )ينويتلم ٣٫٥(
سرام يييفؤ .يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا يييف يةيتميتيطينيي يتاريتيتيعيي ينع يةةخيياين يةيقةناس يتاوينس ينم يةدةناير

يةخةنال رادضةإ ينع يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملا يييف ةكرامةخلاؤ يةةنييريضلاؤ يةاكيرلا يةةنيته يتينلعةإ ،٢٠٢٤
ميتيتيقيي يةداعةإةن يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتمايف .يةمةنايقلا يةخةناللا لخم لخيتل يةدييدةح
يعلةنمةن يةيقةناس يتاوينس يييف اهليتمخيي ميي يةدةناير يتاضضيخم يتسكع ةكليدل يةةخيتيتينؤ ،ضضيخملا

). ينويتلم ٧٫٨( ييدوعس لايير ينويتلم ٧٥٫٧٧٠

ليحدلا دبمئاريص :٢ ةةيرةيكرلا

ليقينؤ ييةنييريضلا ءاعولا لكخإيي يةخيفاكمل لماتسلا راطةالا ينم يةيتيناتتلا يةيريتكرلا دعاويقل يةعومةخملا عيضيخيي
يةددعيتم يتاكرتسلا يتاعومةخم ميرلُيي يييتلاؤ ،يةيتمينيتلاؤ ييداضيتيفالا ينؤاعيتلا يةميطينم ينع رداضلا حاةنرةالا
ييةنييريض لدعمل ييندةالا دخلل عويضيخلاةن ؤرويي ينويتلم ٧٥٠ يةدحوملا اهييادارييةإ يرؤاةخيتيي يييتلا يتايتسينةخلا
.اهيتيف لمعيي يييفاريعةح عيفوم لك يييف %١٥ يةةنسينةن ييلعيف

٢٠٢٥
 يفلةإ

)اهينايتةن داعمُ( ٢٠٢٤
٢٠٢٥ يفلةإ

 يفلةإ

)اهينايتةن داعمُ( ٢٠٢٤
 يفلةإ

 )١(

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٠



ينييرخةنلاؤ يتييوكلاؤ ينامعُ يتمايف ،يةيتساسةالا ينادلةنلا ةكليي ينيتةن ينمؤ ،ينادلةن يييف يةعومةخملا لمعيي
.يةيتيناتتلا يةيريتكرلا يتاعييرتسيي رادضةإةن طيقيف ادينلوهؤ يةدخيتملا يةيتةنرعلا يتارامةالاؤ

دخلا ")ينوينايقلا(" ٢٠٢٤ يةينسل ١٥٧ ميفر ينوينايقلا يتييوكلا يةلؤد يتردضةإ ،٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف
يلع ينوينايقلا ضينييؤ .٢٠٢٥ ريياينيي ١ ينم ارًاةنيتعا ييرسيي ينةإ يلع ،يةيتلخملا يةيتليتمكيتلا يةةنييريضلل ييندةالا
لدعمؤ %١٥ ينيتةن يقريقلا ييؤاسيي لدعمةن يةةنييريضلل عيضايخلا ليحدلا يلع يةيتليتمكيي يةةنييريض يقايقخيتسا
ليحاد يةلماعلا يتايتسينةخلا يةددعيتم يتاكرتسلا يةعومةخمل يةينوّكملا يتاينايتكلا عيتمةخل ييلعيقلا يةةنييريضلا
يةيييديتيقينيتلا يةخةنالل اًيقيفؤ ييلعيقلا يةةنييريضلا لدعمؤ يةةنييريضلل عيضايخلا ليحدلا ةتاسيتحا ميتييؤ .يتييوكلا
يةةنييريض مايطين لخم اًيتلعيف ينوينايقلا ايده لخييؤ .٢٠٢٥ يةينسل ٥٥ ميفر ييرايرولا راريقلا ةتةحومةن يةرداضلا
يتايتسينةخلا يةددعيتم يتاكرتسلل يةةنسينلاةن يتييوكلا يييف ينيتمةنايقلا يةاكيرلا مايطينؤ يةيتينطولا يةلامعلا معد
.ينوينايقلا ايده ماكحةال يةعيضايخلا

١ ينم ارًاةنيتعا ييرسيي ينةإ يلع ‘ليحدلا ينيتميضيي دعاويف لايحدةإةن ينامع يةينطلس يتمايف ،٢٠٢٥ ماع يييفؤ
يةروضةن ةراريفةإ ميي ديف يةيتيناتتلا يةيريتكرلا يقيتةنطيي رةنيتعُيي مل ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امكؤ .٢٠٢٥ ريياينيي

،مةالا يةكرتسلا لةنيف ينم – ليحدلا ةتةناريض – ١٢ ميفر ييلؤدلا ييةنساخملا رايتعملا رويطينم ينم يةييرهوةح
.يجييرايتلا ةكليد ييتح يةلضلا يتايد يةلمكملا يتاحايضييةالا / جةناوللا رؤدض مدعل اًريطين

راتيخإةن يقلعيتيي اميتيف يةلةحةوملا ةتةناريضلا ةتاسيتحا ينم يتيفةوم ييمايرلةإ ءايقعةإ يقيتةنطيتةن يةعومةخملا يتمايف
.اهدةنكيي دينع يةيتلاح يةةنييريضك اهةن يفاريتعالا ميتييؤ ،يةيتيفايضةالا ييندةالا دخلا يةةنييريض

.يةيتيناتتلا يةيريتكرلا يتاعييرتسيي يقيتةنطيي ميتيتيقيي روط يييف يريحةإ يةيتةنايضيف يتاييالؤ لايريي الؤ

مهسلا يةيتخةنر .٢٤
لاليح يةمةنايقلا مهسةالا ددعل جةحرملا طسويتملا يلع ءًاينةن يةيقيقيخملاؤ يةيتساسةالا مهسلا يةيتخةنر ةتسيتخيي
:ييليي امك يةينسلا

 ممإلا ةةكردشلا ةىمهاشم ىلىإ دمئاعلا ةةيبشلا حدئر

٨٨,٤٢٣٥٣,٢٦١يةرميتسملا يتايتلمعلا ينم

٨٩٢-يةيقيفويتملا يتايتلمعلا ينم

مهسةالا ددعمهسةالا ددع

٧٤٧,٢٧٨,٤٣٤٧٤٨,٩٠٦,٢٤٨* مهسةالا ددعل جةحرملا طسويتملا

  

 ةةيقيقيجملاو ةةةيشاشمإلا مهشلا ةةةيجدئر

٠٫١١٨٠٫٠٧١يةرميتسملا يتايتلمعلا ينم

٠٫٠٠٠٠٫٠٠٠يةيقيفويتملا يتايتلمعلا ينم

لاليح يةينيييريخلا مهسةإ يييف ريتيعيتلا ريتتيةإيتل جةحرملا  طسويتملا مهسةالا ددعل جةحرملا  طسويتملا ييعاريي *
.يةينسلا

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦١



يتاعاطيقلا يتامولعم .٢٥
.لؤد ٨ يييف ينييير يةعومةخم لاليح ينم يةكرتسلا لمعيي ،ينامع يةينطلس يييف اهييايتلمع ينع ريطينلا يضيعةن .يةلضلا يتايد يتامديخلاؤ يتالاضييالا يييف لتتميتيي دحاؤ لامعةإ عاطيف يييف يةعةنايتلا اهيياكرتسؤ يةكرتسلا لمعيي
.يةيتيفاريعةخلا يتاعاطيقلا ساسةإ ةكليد لكتسييؤ

يتامولعم ينع حاضيفةالل ساسةإك يةييدوعسلا يةيتةنرعلا يةكلمملاؤ ينييرخةنلاؤ يقارعلاؤ ينادوسلاؤ يندرةالاؤ يتييوكلاؤ ينامع يةينطلس يييف يتالاضييالا يتايتلمع يةعومةخملا يتددح ،حاضيفةالا ريتيياعم يلةإً اداينيتسا
.يتاعاطيقلا

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١
يتييوكلا
 يفلةإ

يندرةالا
 يفلةإ

ينادوسلا 
 يفلةإ

يقارعلا
 يفلةإ

ينييرخةنلا
 يفلةإ

يةييدوعسلا
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يتاداعةنيتسالا
 

يلع( يتاكاريتتسالاؤ يتاينايتةنلاؤ تتةنلا يتيفؤ :ةتاعاطةقلا ةتادارةيىإ
٢,٩٥٥,١٤٧)١١٩,٠٦٨(٥٩٣,٨٥٤٣٢١,٢٩٧٢١٠,٠٤٩٢٤٨,١٩١٤٧٥,٦٢٤٦٦,٣٤٩٩٧١,٠٥٢١٨٧,٧٩٩)يتيفولا رادم

٤٥٧,٩٠٨-٨٢,٢٤٧١٦١,٩٩٧١٨,١٦٢٦,٢٤٠١٩,٩٨٦١٧,٥٢٨١٥١,٧١١٣٧)يةينيتعم يةيتينمير يةريتيف يييف( يةرةحايتملا يتادارييةإ :ةتاعاطةقلا ةتادارةيىإ

٥٢٤,٩٣٠-)١٣,٢٢٦(١٣١,٣٠٩)٧٢٧(٦٠,٥٨٦٧٤,٧٥٥٤٧,٦١٥١٢٩,٣٧١٩٥,٢٤٧ةةدبةيريضلاو ةةدمئايقلا لدبةف حدئرلا ةىيفاص

١٥,٠٩٢-٢,٦٥٦٤,١٨٦٢١٥١,٨٣٠٥٢٢٣٦٣١,٥٠٩٣,٨١١دةناويف يتادارييةإ

٢,٠٠٨--------٢,٠٠٨رامتتيتسا يتادارييةإ

٤,٠٥٩)٢,٤٠٠(-------٦,٤٥٩ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس ةجةنايتين يييف يةضح

-)٧٠,٩٥٥(-------٧٠,٩٥٥ينييير يةعومةخم ينم حاةنرةإ يتاعيييرويي يتادارييةإ

)١٦١,٥٣٦(-)١,٤٣٤()٦٩,٥٠٩()١,٥٨٨()٢٨,٠٣٢()١,٤١٥()١٣,٦٥٦()١,٤١٦()٤٤,٤٨٦(لييوميي يفيتلاكيي

)٤١,٥٩٢(-)١,١٧٣()١,٠٨٢(-)١١,٦٢١()١٨,٠٤٢()٨,٠٦٢(١,١١٢)٢,٧٢٤(ليحدلا يةةنييريض يتايفؤرضم

٣٤٢,٩٦١)٧٣,٣٥٥()١٢,٠٢٢(٦٢,٢٢٧)١,٩٥٢(٩٥,٤٥٤٧٨,٦٣٧٢٦,١١٢١١١,٧٤٤٥٦,١١٦

          :ةةعيروم رةييع دويبدئ

٣٧,٧١٥         رامتتيتسا يتادارييةإ

٣٧,٩٦٧         ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس ةجةنايتين يييف يةضح

لييوميتلا يفيتلاكييؤ يةعيروملا ريتيع ليحدلا يةةنييريض ةكليد يييف امةن( يريحةإ
)٤٧,٦٢٨(         )يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن

٣٧١,٠١٥         ةةيبشلا حدئر

٨,٠٦١,٤٩٤)٨٥٠,٣٣٦(١,٨٣١,٤٢٠١,١١٩,٢٩٤٦٥١,٩٣٥٢٢٧,٦٢١١,١٣٥,٤٦٦١٢٩,٥٥٩٣,٢٢١,٢٢١٥٩٥,٣١٤ةةعيروملا ةةرهدشلا ءكليد ةىيف امدئ ةتاعاطةقلا لوصمإ

ينامع
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٢



٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١
يتييوكلا
 يفلةإ

يندرةالا
 يفلةإ

ينادوسلا 
 يفلةإ

يقارعلا
 يفلةإ

ينييرخةنلا
 يفلةإ

يةييدوعسلا
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يتاداعةنيتسالا
 

٣٦٩,٦٧١-١٠٣,٦٨٧٣٣,٨٨٤١٢,٤٨٦٤,٤٣٣٤٦,٣٥٦٢٠,٧٢٢١٤٢,١٢٦٥,٩٧٧ماديخيتسالا يقح لضةإ

          :ةةعيروم رةييع دويبدئ

ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
١٠٥,٩٨٢         رةناسيخلا

يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
١٥,٩٩٠         يريحةالا يةلماتسلا

١٣٥,٥٤٣         ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس يييف رامتتيتسا

٢٤٣,٥٩٥         )يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن( يريحةإ

٨,٩٣٢,٢٧٥         ةةدحوم لوصمإ

٢,٩٢٧,٥٤٢-٤٤٧,٩٩٩٤٥٣,٦٧٤١٧٩,٢٢٢٩٨,١٤٤٣٧٧,٩٧٤٣٦,٦٦٦٧٦٣,٧١٨٥٧٠,١٤٥ةتاعاطةقلا ةتامايرةيلا

٤٥٧,٦٢٥-١٤١,٠٥٨٣٠,٩٠٢١٥,٤٩٩٢,٥٨٢٥٥,٩٩٠٢١,٣٣٣١٨٤,٠٢٢٦,٢٣٩)ةةلوادةيم رةييعو ةةلوادةيم( رادجةيىإلا ةتامايرةيلا

١,٧٥٣,٢٤٢-٨٦٨,٨٧٢٥,٢٤٦-٢٦٦,٥٩٤-١١٢,٣٥٣-٥٠٠,١٧٧ةتايصارةيةفا

 ٥,١٣٨,٤٠٩-١,٠٨٩,٢٣٤٤٨٤,٥٧٦٣٠٧,٠٧٤١٠٠,٧٢٦٧٠٠,٥٥٨٥٧,٩٩٩١,٨١٦,٦١٢٥٨١,٦٣٠

          :ةةعيروم رةييع دويبدئ

١,٠٩٩,٥٠٥         يتايضاريتيفا

)٢٩١,٣٤٦(         )يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن( يريحةإ

٥,٩٤٦,٥٦٨         ةةدحوم ةتامايرةيلا

٢,٩٨٥,٧٠٧         ةةدحوملا لوصمإلا ةىيفاص

٧٠٤,٣٣٢-١٣٦,٧٣٢١٠٥,٠٢٩٣٣,٩١١٣٧,٨١١٢١٣,٢١٠١٣,٧٠٢١٣٧,٤٧٦٢٦,٤٦١يةينسلا لاليح يةدةنكيتم يةيتلامسةإر يتايقيقين

٢,٦٣٨         )يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن( يةعيروم ريتيع

٧٠٦,٩٧٠         ةةةيلامشمإرلا ةتاةقيقيبلا عومدجم

٥٣٨,٠٠٧-١٠٩,٦١٨٨٦,١٧١٣٨,٢٣٩٦,٥٧٢٧٥,٣٣٢٢٠,١٧٨١٨٧,٦٩٢١٤,٢٠٥ءايقطةإؤ ةكالهيتسا

٦٩,٨٩٣-١٢,٠٢٤١١,٥٠٣١,٩١٨١,٣٥٠٥,٥٩٤٤,٧٥٤٣١,٥٥٣١,١٩٧ماديخيتسالا يقح لوضةإ ءايقطةإ

ينامع
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٣



٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١
يتييوكلا
 يفلةإ

يندرةالا
 يفلةإ

ينادوسلا 
 يفلةإ

يقارعلا
 يفلةإ

ينييرخةنلا
 يفلةإ

يةييدوعسلا
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يتاداعةنيتسالا
 

)٨٧١(         يةعيروم ريتيع

٦٠٧,٠٢٩         ءايقطىإلاو ءكالهةيشإلا عومدجم

٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١
يتييوكلا
 يفلةإ

يندرةالا
 يفلةإ

داعم( ينادوسلا
)اهينايتةن
 يفلةإ

يقارعلا
 يفلةإ

ينييرخةنلا
 يفلةإ

يةييدوعسلا
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يتاداعةنيتسالا
 

يتاكاريتتسالاؤ يتاينايتةنلاؤ تتةنلا يتيفؤ :ةتاعاطةقلا ةتادارةيىإ
٢,٦٩٤,٩٩٦-٥٦٠,٢٤٦٣٠٦,٢١١١٩٩,٩٤٩١٢٩,٦٥٠٤١٢,٢٧٥٦٣,١٦٧٩٤٠,٧٤٤٨٤,٧٥٤)يتيفولا رادم يلع(

يةيتينمير يةريتيف يييف( يةرةحايتملا يتادارييةإ :ةتاعاطةقلا ةتادارةيىإ
٣٦٥,٦٦٠)١٠,٩١٨(٦٢,٣٠٤١٦٠,٦٤٨١٣,٥٩٨٢,٦٦٨٢,٠٧٧١٥,٤٥٧١١٩,٧٢٦١٠٠)يةينيتعم

٣٧٣,٥١٠-)١٢,٧٤٠(٨٣,٨٤١٦,١٠١١٣٢,٣٦٦)٦١,٦٥٣(٧١,٥٩٥١٠٤,٦١٢٤٩,٣٨٨ةةدبةيريضلاو ةةدمئايقلا لدبةف حدئرلا ةىيفاص

١٢,٠٢٦-١,٩٥٩٣,٢٥٩٤١٣١,٤٦١٩٤٦٤٠٧٣,٣٠٥٢٧٦دةناويف يتادارييةإ

٩٦٦--------٩٦٦رامتتيتسا يتادارييةإ

١,٦٥٩)٥٠١(-٢,١٦٠------راةخةنيتسا يةداعةإؤ عيتةن يتالماعمؤ يةيقيفويتم يتايتلمع ينم جةنر

٤,١١٨)١,٥١٤(-------٥,٦٣٢ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس ةجةنايتين يييف يةضح

-)٤١,٥٢٦(-------٤١,٥٢٦ينييير يةعومةخم ينم حاةنرةإ يتاعيييرويي يتادارييةإ

)١٦٦,٥٧٧(-)٨٤٣()٧٥,١٩٠()١,٢٦٦()٢٩,٨٢٩()١,٨٤٠()١٣,٥٣٣()١,٣٠٤()٤٢,٧٧٢(لييوميي يفيتلاكيي

)٣٠,٦٠١(-٧٩--)٧,٦٣٠()٤,٢١٢()٩,٣٨٠(-)٩,٤٥٨(ليحدلا يةةنييريض يتايفؤرضم

١٩٥,١٠١)٤٣,٥٤١()١٣,٢٢٨(٤٧,٣٢٨٥,٢٤٢٦٢,٦٤١)٦٦,٢٤٤(٦٩,٤٤٨١٠٦,٥٦٧٢٦,٨٨٨

:ةةعيروم رةييع دويبدئ

١٠,٤٠٧رامتتيتسا يتادارييةإ

٣,٤٢٨ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس ةجةنايتين يييف يةضح

يفيتلاكييؤ يةعيروملا ريتيع ليحدلا يةةنييريض ةكليد يييف امةن( يريحةإ
)١١,٢٠١()يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن لييوميتلا

ينامع
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ينامع
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٤



٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١
يتييوكلا
 يفلةإ

يندرةالا
 يفلةإ

داعم( ينادوسلا
)اهينايتةن
 يفلةإ

يقارعلا
 يفلةإ

ينييرخةنلا
 يفلةإ

يةييدوعسلا
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يتاداعةنيتسالا
 

١٩٧,٧٣٥ةةيبشلا حدئر

٧,٣٧٠,٨٧٥)٨٥٠,٣٣٦(١,٧٩٦,٣١٩١,٠٦١,٠٩٢٦٤٩,٠٥٠٦٠,٦٩٠١,٠٤٦,٧٢٨١٣١,٠٨٥٣,٢١٤,٧٤٢٢٦١,٥٠٥ةةعيروملا ةةرهدشلا ءكليد ةىيف امدئ ةتاعاطةقلا لوصمإ

٣١١,٥٨١-٩٦,٠٤٧٣٤,٣٦٤١٢,٨٨٩١,٣٠١٣٠,١٩٣٢١,٤٣٠١١٢,٤١٩٢,٩٣٨ماديخيتسالا يقح لضةإ

:ةةعيروم رةييع دويبدئ

حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
٦٤,١٧٤رةناسيخلا ؤةإ

لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا
١٧,١٣٠يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا

٢١٠,٥٦٦ةكريتتسم عؤرتسمؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس يييف رامتتيتسا

١٩١,٤٢٩)يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن( يريحةإ

٨,١٦٥,٧٥٥ةةدحوم لوصمإ

٢,٣٧٩,٥٣٧-٤٤٦,٦٣٩٣٢٣,٤٣٤١٩١,٧٧٠٥٥,٧٠٢٢٥٥,٧٤٦٣٢,٩٨٧٧٩٣,٣٧٥٢٧٩,٨٨٤ةتاعاطةقلا ةتامايرةيلا

٣٩٨,٥١٦-١٣٣,٩٧٠٣٠,٠٢٥١٥,٧٥٣١,٥٣١٤٠,١٧٩٢١,٧٧٠١٥٢,٤٣١٢,٨٥٧)ةةلوادةيم رةييعو ةةلوادةيم( رادجةيىإلا ةتامايرةيلا

١,٦٩٩,٣٣٤-٨٤٠,٤٨٣٢,٦٥٧-٢٣٠,٦٤٥-١٠٧,٨٩٥-٥١٧,٦٥٤ةتايصارةيةفا

 ٤,٤٧٧,٣٨٧-١,٠٩٨,٢٦٣٣٥٣,٤٥٩٣١٥,٤١٨٥٧,٢٣٣٥٢٦,٥٧٠٥٤,٧٥٧١,٧٨٦,٢٨٩٢٨٥,٣٩٨

:ةةعيروم رةييع دويبدئ

٨٧٤,٤٦٠يتايضاريتيفا

)١٢٢,٣٢٥()يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن( يريحةإ

٥,٢٢٩,٥٢٢ةةدحوم ةتامايرةيلا

٢,٩٣٦,٢٣٣ةةدحوملا لوصمإلا ةىيفاص

٥٠٢,٥٤٢-٩٨,٠٠٦٤٨,٥٣٧٣٤,٦٩٤٤٩,١٥٢٩٣,٥٢٧١٢,٥٩١١٥١,٦٨٤١٤,٣٥١يةينسلا لاليح يةدةنكيتم يةيتلامسةإر يتايقيقين

١,٩٢١)يتاداعةنيتسالا دعةن يييفاضلاةن( يةعيروم ريتيع

٥٠٤,٤٦٣ةةةيلامشمإرلا ةتاةقيقيبلا عومدجم

ينامع
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٥



٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١
يتييوكلا
 يفلةإ

يندرةالا
 يفلةإ

داعم( ينادوسلا
)اهينايتةن
 يفلةإ

يقارعلا
 يفلةإ

ينييرخةنلا
 يفلةإ

يةييدوعسلا
 يفلةإ

يريحةإ
 يفلةإ

يتاداعةنيتسالا
 

٥٨٥,٢٢٩-٩٧,٢١٨٨٥,٨٣٥٣٥,٠٥١٧٥,٥٠٧٧٩,١٧٠١٤,٦٧٧١٨٩,٨٠٥٧,٩٦٦ءايقطةإؤ ةكالهيتسا

٦٠,٥٠٢-١١,٦٦٤٩,٢٠٧١,٧٨٩١,٧١٩٤,٣١٥٤,٥٦٥٢٦,٥٨٥٦٥٨ماديخيتسالا يقح لوضةإ ءايقطةإ

يةعيروم ريتيع
                  

٤,٧٩٢

٦٥٠,٥٢٣ءايقطىإلاو ءكالهةيشإلا عومدجم

ينامع
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٦



يةييرهوةح يةيتليفةإ ضضح اهيتيف ةكليتميي يةعةنايي يتاكرتس .٢٦
يةيتليفةإ ضضح اهيتيف ةكليتميي يييتلاؤ يةعومةخملل يةعةنايتلا يتاكرتسلل يةيتلاملا يتامولعملا ضيخلم ييليي اميتيف
.يةييرهوةح

 

 
 

٢,٥٩٨,٧٥٧١,٩٣٤,١١٨يةلؤاديتم لوضةإ

٤,٤٩٦,١٣٤٤,٣٤٦,٠٦١يةلؤاديتم ريتيع لوضةإ

)٢,٤١٥,٢١٥()٢,٣٧٧,٢٣٢(يةلؤاديتم يتامايريتلا

)١,٧١٦,٦١٤()٢,٥٧٢,٧٢٥(يةلؤاديتم ريتيع يتامايريتلا

 :ىلىإ ةةدمئاعلا ينةيمهاشملا ةقوةقح

)١٢٠,٥٦٠()١٢٤,٥٢٣(يةكرتسلا ييكلام –

٢,١٤٤,٩٣٣٢,١٤٨,٣٥٦يةيتليفةالا ضضح –

٢,٧٣٦,٩٥٤٢,٤٩٨,٩٥٣ةتادارةيىإ

٣٤٦,٥١٤١٧١,٣٢٦يةينسلا جةنر

٣,٥٩١٤٨,١٦٤يريحةإ يةلماتس يتادارييةإ

٣٥٠,١٠٥٢١٩,٤٩٠يةلماتسلا يتادارييةالا ييلامةحةإ

 :ىلىإ ةةدمئاعلا ةةلمادشلا ةتادارةيىإلا ةىلامدحىإ

٦٦,٥٣٩٣٤,٩٤٤يةكرتسلا ييمهاسم –

٢٨٣,٥٦٦١٨٤,٥٤٦يةيتليفةالا ضضح –

 ٣٥٠,١٠٥٢١٩,٤٩٠

)١٨٩,٧٧١()٣٠٨,٦٣٥(يةيتليفةالا ضضح يلةإ يةعويفدم يةييديقين حاةنرةإ يتاعيييرويي

٧٨٨,٢٥٥٥٧٣,٣١١يةيتليتيعتسيتلا يةطتسينةالا ينم ةجيياينلا ديقينلا يييفاض

 

 
 

)٣٠٥,١٧١()٣٦٤,٥١٠(يةييرامتتيتسالا يةطتسينةالا يييف مديخيتسملا ديقينلا يييفاض

ةةطدشيئمإلا ةىيف ةةمديجةيشملا ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا ةىيفاص
)٣٦٠,٧٦٣()٣١١,٢٥٩(ةةةيلةيومةيلا

)٩٢,٦٢٣(١١٢,٤٨٦ةةةيدةقيبلا ةتاةقيفدةيلا ةىيف )صةقيبلا/ ( ةةداةييرلا ةىيفاص

ينييير يةعومةخم

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ينييير يةعومةخم

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
)اهينايتةن داعمُ(
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٧



يةيفالع يتايد يفارطةإ عم يتالماعم .٢٧
اميتيف .يةرادةالا لةنيف ينم يةدميتعم طؤرتسةن يةيفالع يتايد يفارطةالا عم يتالماعم ءارةحةإةن يةعومةخملا يتمايف
يييف ةينع حاضيفةالا ميي ام يلةإ يةيفايضةالاةن( يةيفالع يتايد يفارطةالا يدل يةدضرةالاؤ يتالماعملا ييليي
):يريحةإ يتاحايضييةإ

ةةةقةيةقدش ةتاكردش عم ةتالماعم

٨,٢٠٥٨,٣٦٩يتادارييةإ

٤,٤٨١٤٩,٨٧٣يريحةإ يتايفؤرضمؤ يتاعيتةنم يةيقلكيي

٣,٤١٩٣,٠٣٤يةعةنايي يةكرتس ينم حاةنرةإ يتاعيييرويي يتادارييةإ

 )ةةرادىإلا سلدجم ءايضعمإ ةتةأيفاكم ءايبديةيشادئ( اةيلعلا ةةرادىإلا ةةمأيفاكم

٢,١١٤١,٧٢٠ينيتيقيطوملل لةحةالا يةريتضيف يريحةإ اييايرمؤ ةتيياؤر

٦٧٥٧يةمديخلا يةيياهين يةةإيفاكم

٣٠٠٢٩٣يةرادةالا سلةخم ءايضعةإ يةةإيفاكم

 ةةةقةيةقدش ةتاكردش ىدل ةةدصرمإ

٢,١٥٢٤١,٨٦٩يةينييدم يةييراةخيي مميد

١٥,٨١٤-يريحةإ يةينييدم يةدضرةإ

١١٤١٩,٢٧٩يةينةناد يةييراةخيي مميد

مهسةإ ينم %)٥١ :٢٠٢٤% (٥١ يةةنسين رتساةنم ريتيع لكتسةن )يةموكخلا( ينامع يةينطلس يةموكح ةكليتميي
- يةيفالع يتايد يفارطةالا :٢٤ ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم يييف يةدراولا يتاءايقعةالا يةكرتسلا يتيقةنط .يةكرتسلا
يةرطيتس اهيتلع سراميي ؤةإ اهيتلع رطيتسيي يييتلا يريحةالا يتاهةخلاؤ يةموكخلا عم يتالماعملاةن يةيقلعيتملا

،ةايندةإ يةدراولا يتامولعملا ينع حاضيفةالاةن يةكرتسلا يتمايف ،ددضلا ايده يييفؤ .سوملم ريتتيةإيي ؤةإ يةكريتتسم
.٢٤ ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعمةن يةدراولا حاضيفةالا يتاةنلطيتمةن ءايفولل

٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلل يةيتموكخلا يتاهةخلاؤ يةموكخلا عم يتالماعملاةن يةيقلعيتملا يتادارييةالا يترديف
،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف امك ). ينويتلم ٢٥٫٦ :٢٠٢٤( ينويتلم ٣٢٫١ يعلةنمةن ٢٠٢٥ رةنمسييد

:٢٠٢٤(  ينويتلم ١٩٫٦ يعلةنمةن يةيتموكخلا يتاهةخلاؤ يةموكخلا ينم يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلا يترديف
). ينويتلم ٢٨٫٧

يةلميتخم يتامايريتلاؤ يتاطاةنييرا .٢٨

٤٧٢,١٠٥٥١٢,٢٠٣يةيتلامسةإر يتاطاةنييرا

٧٦٠٨١٩اهيتيف رمتتيتسم يتاكرتس ينم يعديتسم ريتيع لامسةإر

٨٧,٦٣٨٨٤,٤١٣يناميتةناؤ يناميض يتاةناطيح

يتاهةخلا يضعةن مامةإ اهديضؤ يةعومةخملا لةنيف ينم يةيتةنايضيف يؤاعد يةدع عيفر ميي ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن
يةرادةإ يريي ،ينيتيتينوينايقلا ءارةنيخلا يةراتسيتسا دعةنؤً ايتلاح يةريفويتملا يتامولعملا يلع ءًاينةنؤ .يةضيتيخملا
ءادةالا ؤةإ يركرملا يلع ييدام ييةنلس ريتتيةإيي ييؤاعدلا ةيده ينع ةجيتينيي ينةإ جةحرملا ريتيع ينم ةينةإ يةعومةخملا
.يةعومةخملل دحوملا ييلاملا

 ةقارعلا – رةيديمإ

رالؤد ينويتلم ٧٥ اهرديف يةماريع يةيتيفارعلا مالعةالاؤ يتالاضييالا يةةنيته يتيضريف ،٢٠٢٣ رةنميتةنس ١٠ يييف .١
عةنارلا ليتةخلا يةمديح يةدوةح يةيتةنليي يييف اهيفايقيحا ةتةنسةن ريتتيةإ يةكرتس يلع ) ينويتلم ٢٨٫٧( ييكييرمةإ
٩ يييفؤ .يةيتطيعيتلا مايريتلاةن يقلعيتيي اميتيف يةماريعلا ةتاسيتحا يييف ةإطيح ةكاينه ينةإ ريتتيةإ يريي .٢٠٢٢ يةينسل
ردضةإ ،٢٠٢٤ ويتينويي ١٣ يييفؤ .يفاينةنيتسالا سلةخم مامةإ راريقلا يييف ريتتيةإ يتينعط ،٢٠٢٣ رةنويتكةإ

ريتتيةإ يتمديف ،٢٠٢٤ ويتلويي ٧ يييفؤ .مالعةالاؤ يتالاضييالا يةةنيته جلاضلً اراريف يفاينةنيتسالا سلةخم
ينةإ يةخيضوم ،)مالعةالاؤ يتالاضييالا يةةنيتهل يةيتعييرتسيتلا يةةنيتهلا( ينيتيضويقملا سلةخم يلةإً اساميتلا
،٢٠٢٤ سطسيعةإ ١٩ يييفؤ .يةماريعلا ءايعلةإةن مهاييةإ يةةنلاطم ،ييرهوةح ةإطيح ينم عةنينيي ساميتلالا
٢٧ يييف .يةماريعلا يعلةنم عيفدةنً اةنلط يتردضةإؤ ساميتلالا مالعةالاؤ يتالاضييالا يةةنيته يتيضيفر
جيتخضيتةن يفاينةنيتسالا سلةخم ينيتةنلاطم ،ريحخإً ايفاينةنيتسا ريتتيةإ يةكرتس وماخم مدّيف ،٢٠٢٤ سطسيعةإ
يةةنيته يتيضريف ،٢٠٢٤ سطسيعةإ يييف .ةالعةإ جيضوم وه امكً اييرهوةح ةتيتعم ةينةإ ساسةإ يلع ةراريف
ةتةنسةن ) ينويتلم ٠٫٣٨٤( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم اهرديف يةدييدةح يةماريع مالعةالاؤ يتالاضييالا
ريتتتكةن ليفةإ يعلةنملا ايده .٢٠٢٣ ينم يييناتتلا يفضينلل عةنارلا ليتةخلا يةمديح يةدوةخةن ءايفولا يييف اهيفايقيحا

ينم ،ةكليد يلع يةؤالع .٢٠٢٣ ينم لؤةالا يفضينلاؤ ٢٠٢٢ يةينسل يةيضؤريقملا يةماريعلاةن ًيةينرايقم
.يةماريعلا يلع ينعطلا يييف ريتتيةإ يةيتيضيف معديي ديف امم ،يةمديخلا يةدوةخل يةدييدةح يةخةنال رادضةإ عيفويتملا

يةميرلمؤ يةيتةناهين يتاراريف يفاينةنيتسالا يةةنيته يتردضةإ ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلا لاليح

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٨



رالؤد ينويتلم ٧٥ ييلامةحةإ ينم ) ينويتلم ٢٥٫٦١( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٦٦٫٨ اهرديف يةماريع ينةإتسةن
٠٫٨٨٥( ييكييرمةإ رالؤد  ينويتلم ٢٫٣١٠ يلةإ ءيرةخلا ايده يضيقيح امم ،) ينويتلم ٢٨٫٧٥( ييكييرمةإ

ريتيياعملا يقيتةنطييؤ ييداملا يةيتةناسخلا ءاطيحةالا جيتخضيي يةيتةناهينلا ةجةنايتينلا ةيده سكعيي ). ينويتلم
مالعةالاؤ يتالاضييالا يةةنيتهل يةعةنايتلا يفاينةنيتسالا يةةنيته ينع يةرداضلا يتاراريقلا .يةتيدخمُلا يةيتميتيطينيتلا
ينويتلم ٨٫٢٠٠ يةيعلاةنلاؤ يةيتيقةنيتملا يةماريعلا امةإ .يةيتينوينايقلا يةويقلا لماك اهلؤ ،ءايعلةالل يةلةنايف ريتيعؤ يةيتةناهين
عاةنيياةن ،يفاينةنيتسالا يةمكخم لةنيف ينمً ايتلاح يةعةحارملا ديتيف ييهيف ،) ينويتلم ٣٫١٤( ييكييرمةإ رالؤد
يييقةنيتملا يةماريعلا يعلةنم ينةإ ريتتيةإ يريي .يةدييدةخلا يةمديخلا يةدوةح جةناول يلةإً اداينيتساؤ يةلتيامم يتاءارةحةإ

). ينويتلم ٠٫٣٨٤( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ييلاوح يلةإ يضيقيخُيتس ايده
يةمكخملا مامةإ يةيتلؤةإ يةيتةنايضيف يوعدةن ،ينايتسدرك ميتليفةإ اهريقمؤ ،يتالاضييالل يرؤروين يةكرتس يتمديقيي .٢

عةنارلا ليتةخلا يتادعم ةتيتكريي ينةإةن معايرم يلةإ يوعدلا دينيتسيي .ييؤاوهؤ ريتتيةإ يييتكرتس ديض يةيتةناديتةنالا
ةرديف يضييوعيتةن ًيةةنلاطم ،يتالاضييالل يرؤروين يةكرتسل يةيتيتخيتلا يةيتينةنلاةنً ارريض يقخلةإ ديف ضيتيحريي ينؤدةن

ضيتيحريي ةتةحومةن ريتتيةإ لمعييؤ ً.اعم ييؤاوهؤ ريتتيةإ ينم ) ينويتلم ١٩٫٢( ييكييرمةإ رالؤد ينويتلم ٥٠
ينةإ عيفويتملا ينمؤ .يةضيتيخملا يةييداخييالا يةةنيتهلا ييهؤ ،مالعةالاؤ يتالاضييالا يةةنيته ينع رداض ييينطؤ
،عةنارلا ليتةخلا يتامديح مييديقيتل ريتتيةال ييينوينايقلا ييينطولا ضيتيحريتلا دكةويي يةمكخمللً اينايتةن يةةنيتهلا ردضيي
ديف .اهدييرويي ميي يييتلا يتادعملل دميتعم درومك يةميراللا يتالهةوملا ةكليتميي ييؤاوه ينةإً ايضييةإ دكةوييؤ
يترطيحةإ ديفؤ .ييعدملا دؤدرً ايتلاح ريطيتينيي ييهؤ ،ينيتيتعويضومؤ ينيتيتلكتس ينيتعايفد ريتتيةإ يتمديف
اهينةإ يةعومةخملا ديقيتعيي ،ييماخملا رييريقيي يلع ءاينةنؤ .ريتتيةإ يتادايفةإ يلع درلاةن ييعدملا يةمكخملا
.اهةنايعلةإؤ يةيضراعملا يوعدلا يييف حاةخينةن ينعطلل يةيعمادً اةخةخحؤ يةييويف يةيتينوينايفً اسسةإ ةكليتميي

يندرمإلا – الةيدئ
٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١( ينويتلم ٩٫٦١ يعلةنمةن يةيتةنايضيف ييؤاعد يييف ةيتلع يعدم يفرط ييه اليتةن يةكرتس ينةإ

ةيده يةةخيتيتين ةتضيي ينةإ يةعومةخملا عيفويتيي ،ينيتيتينوينايقلا اهةنارةنيح رييريقيي يلع ءًاينةنؤ ). ينويتلم ٩٫٤٨ –
.اليتةن يةكرتس يةخلضم يييف ييؤاعدلا

يةاكيرلا يةخلضم ينم عاطيقيتسالا يةةنييريض طوةنر يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتيقليي .١
يضعةنل ) ينويتلم ١٠٫٢٤( ييدوعس لايير ينويتلم ١٠٠ ةرديف يييفايضةإ يعلةنمةن ةكرامةخلاؤ ةتةناريضلاؤ
يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتمديقيي ديفؤ .٢٠٢١ يلةإ ٢٠١٥ ينم ماوعةالل عاطيقيتسالا يةةنييريض دوينةن
يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يريي .يةيتينعملا يناةخللا ديض طوةنرلا ةيده يلع يفاينةنيتسا ةتلطةن يةييدوعسلا
ييةإ ينؤد اهخلاضل ينوكيتس ةكليي يفاينةنيتسالا يتاةنلط يةةخيتيتين ينةإ يةييدوعسلا

٢٠١٢ ينم يتاوينسلل ،عاطيقيتسالا يةةنييريضلً ايضييةإ يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتعيضيح .٢
يتاعويفدملا لةنايقم ةكرامةخلاؤ ةتةناريضلاؤ يةاكيرلا يةةنيته ينم ييلؤدلا طةنرلا يةكرح يلع ،٢٠٢١ يلةإ
ميتيتيقيي يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتيقليي ديفؤ ،ينيتيتلؤدلا ينيتليعتسملل اهعيفد ميي يييتلا

يييتلا يتاميتيتيقيتلل يةةنسينلاةنؤ .ينةإتسلا ايدهةن ةكرامةخلاؤ ةتةناريضلاؤ يةاكيرلا يةةنيته ينم عاطيقيتسالا يةةنييريض
ةيده يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتيضيفر ،ةكرامةخلاؤ ةتةناريضلاؤ يةاكيرلا يةةنيته ينم اهيتيقليي
يتاءارةحةإ راطةإ يييف .طوةنرلا ةيده ديض يةيقليتيخم يةيتةنايضيف يتاةنيته مامةإ يتيقينةإيتساؤ يتاةنلاطملا

٨٫٣٧ يعلةنم يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتعيفد ،يتاةنلاطملا ةيده ديض يفاينةنيتسالا
لايير ينويتلم ١٤٨٫١٨ يةميتيقةن ضضيخم يتدضرؤ ) ينويتلم ٠٫٨٥٧( ييدوعس لايير ينويتلم
.ييدام ييلام ريتتيةإيي). ينويتلم ١٥٫١٦٨( ييدوعس

٣١ يييف يةيتهيتينملا يةيتلاملا يةينسلا لاليح يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يتيقليي ،ةكليد عمؤ
لمخيتيتس يةموكخلا ينةإةن ديتيقيي ةكرامةخلاؤ يةةنييريضلاؤ يةاكيرلا يةةنيته ينمً اراطيحةإ ٢٠٢٤ رةنمسييد
يتالاضييالا يةكرتس يتمايف ،ةكليد يلع ءًاينةنؤ .ييلؤدلا ليقينلا يلع عاطيقيتسالا يةةنييريض يتايقخيتسم
) ينويتلم ١٥٫١٦٨( ييدوعس لايير ينويتلم ١٤٨٫١٨ ةرديف ضضيخم سكعةن يةييدوعسلا يةليقينيتملا

ةرديفؤ عويفدملا يعلةنملا يةييوسيتةن يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس مويقيتسؤ .يةيقةناسلا يةينسلا لاليح
ةكرامةخلاؤ يةةنييريضلاؤ يةاكيرلا يةةنيته يتايقخيتسم عم ) ينويتلم ٠٫٨٥٧( ييدوعس لايير ينويتلم ٨٫٣٧

رةنمسييد ٣١ يييف يةيتهيتينملا يةينسلا لاليح عيضولا يلع ريتيتيعيي ييةإ ةإرطيي ملؤ .يريحةالا يةييراةخلا طوةنرلا ينع
٢٠٢٥.

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٦٩



يةيتلاملا رطايخملا يةرادةإ .٢٩
:ييييخالاك يةعومةخملل يةيتلاملا لوضةالا يفيتينضيي ميي

 
 

لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلا
رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا
 يفلةإ

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١

--٤٠٩,٤٩٨ديقينلا لداعيي امؤ ديقين

ةكوينةنلا يدل يةدضرةإ
ةتاسح يييف اهةن يطيقيتخم
--٥٢,٠١٤ليتمعلا

--١,٤٩٩,٧٠٧يريحةإؤ يةييراةخيي يةينييدم مميد

--٢٧٤,١٢٩دويقع لوضةإ

١,٠٠٠١٢٨,٦٥٥١٥,٩٩٠يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا

--١٥,٣٧٨يريحةإ لوضةإ

 ٢,٢٥١,٧٢٦١٢٨,٦٥٥١٥,٩٩٠

٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١

--٢٩٦,٥١٣ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا

ةكوينةنلا يدل يةدضرةإ
ةتاسح يييف اهةن يطيقيتخم
--١٩,٨٤٦ليتمعلا

--١,٢٨٠,٣٦٧يريحةإؤ يةييراةخيي يةينييدم مميد

--٢٣٢,٩٠٨دويقع لوضةإ

١,٠٠٠٩٤,٨٥٥١٧,١٣٠يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا

--١٤,٤١٦يريحةإ لوضةإ

 ١,٨٤٥,٠٥٠٩٤,٨٥٥١٧,١٣٠

ةةةيلاملا رطايجملا لماوع

يقوسلا رطايخم اهينميض ينم يةدع يةيتلام رطايخمل اهيضرعيي يةيتلاملا يتاؤدةالل يةعومةخملا ماديخيتسا ينةإ
يديخيتييؤ رارميتساةن رطايخملل اهيضرعيي يةعةحارمةن يةعومةخملا مويقيي .يةلويتسلا رطايخمؤ يناميتةنالا رطايخمؤ
دادعةال يةماعلا يةيتلؤةوسملا يةرادةالا سلةخم يلويتيي .يةلوةنيقم يتاييويتسمل اهينم دخيتل يةميراللا يتاءارةحةالا
ينع لؤةوسم يةرادةالا سلةخم ينةإ امك .يةعومةخملا يدل رطايخملا يةرادةال ماعلا راطةالا يلع يفارتسةالاؤ
يييف يريحةالا يةيتليتيعتسيتلا يتادحولا عم يقيتتيولا ينؤاعيتلاةن اهيتةنيفارمؤ رطايخملا يةرادةإ يتاسايتس عيضؤ
ةةحاويي يييتلا رطايخملا دييدخيي يفدهةن يةعومةخملاةن رطايخملا يةرادةإ يتاسايتس دادعةإ ميي .يةعومةخملا
مايريتلالا يدمؤ رطايخملا يةةنيفارمؤ ،رطايخملل يةمةنالم طةناويضؤ دؤدح عيضؤؤ ،اهليتلخييؤ يةعومةخملا
يتاريتيعيتلا سكعيتل ميطيتينم لكتسةن رطايخملا يةرادةإ ميطينؤ يتاسايتس يةعةحارم ميتييؤ .يةعويضوملا دؤدخلاةن
ريتيياعم لاليح ينم يفدهيي يةعومةخملا ينةإ .يةعومةخملا يةطتسينةإ يييفؤ يقوسلا يفؤريط يييف تتدخيي يييتلا
يةيفاك ينكميي ينةإ اهينةإتس ينم يةءاينةنؤ يةطةنيضينم يةيتةنايفر يةةنيتةن يريييرعيي وخين اهييدل يةرادةالاؤ ةتييرديتلا يتاءارةحةإؤ
يفارتسةالاةن يةعومةخملا يدل يةرادةالا سلةخم يةينةخل مويقيي .مهييايتلؤةوسمؤ مهراؤدةإ ةكاردةإ ينم ينيتيقيطوملا

يةعةحارمؤ يةعومةخملا يدل رطايخملا يةرادةإ يتاءارةحةإؤ يتاسايتسةن مايريتلالل يةرادةالا يةةنيفارم يةيتيقيتك يلع
يةرادةإ علطيضيي .يةعومةخملا اههةحاويي يييتلا رطايخملا ضيخيي اميتيف رطايخملا يةرادةإ راطةإ يةييايقك يدم
ءادةإ يييف يةرادةالا سلةخم ينع يةيقتتةنينملا يةينةخللا يةدعاسمةن يةعومةخملاةن رطايخملا يةرادةإؤ ييليحادلا يقيتيفديتلا
: يةعومةخملا اهل يضرعيتيي يييتلا يةيتسيتةنرلا رطايخملا ييليي اميتيف .يييفارتسةالا اهرؤد

يةيقلكيتلا
يةةإيقطملا
 يفلةإ

لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلا
يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٠



 يقوسلا رطايخم )ةإ(

يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض رطايخم )١(

يةييديقينلا يتايقيفديتلا ؤةإ يةلداعلا يةميتيقلا ةتليقيي رطايخم ييه يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض رطايخم ينةإ
يةعومةخملا يضرعيتيي .يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض راعسةإ يييف يتاريتيعيتلل يةةخيتيتين يةيتلام يةادةال يةيتلةنيقيتسملا
رالؤدلل ييسيتةنر لكتسةنؤ يتالمعلل يتايفاتسكينالا ينم دييدعلل يةةخيتيتين يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض رطايخمل
لوضةالاؤ يةيتلةنيقيتسملا يةييراةخيتلا يتالماعملا ينم يةيتةنينةحةالا يتالمعلا رطايخم ةإتسينيي .ييكييرمةالا
. يةيتةنينةحةالا يتايتلمعلا يييف يتارامتتيتسالا يييفاضؤ يةةحردملا يتامايريتلالاؤ

يتالمعلا يفرض رطايخم يةرادةإ يةعومةخملا يتاكرتس ينم ةتلطيتيي يةسايتس عيضوةن يةعومةخملا يةرادةإ يتمايف
ينوكيي امدينع يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض رطايخم ةإتسينيي .يةيتسيتةنرلا يتالمعلا لةنايقم اهةن يةضايخلا يةيتةنينةحةالا
يةيتسيتةنرلا يةلمعلا ريتيع يةلمعةن يةيديقينم يةةحردملا يتامايريتلالاؤ لوضةالا ؤةإ يةيتلةنيقيتسملا يةييراةخيتلا يتالماعملا
. يةةإتسينملل

يفرض رةناسيح / حاةنرةال يةةخيتيتينك يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض رطايخمل ييسيتةنر لكتسةن يةعومةخملا يضرعيتيي
يةينةنادلا مميدلاؤ يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلا لتتم يةيتةنينةحةإ يتالمعةن يةيديقينم يتامايريتلاؤ لوضةإ
ينم ةجيياينلا يةةنييريضلا دعةن دحوملا جةنرلا يلع ريتتيةإيتلا ييليي اميتيف .ةكوينةن يلةإ يقخيتسملاؤ يريحةالاؤ يةييراةخيتلا
يضرعيتيي يييتلا يةيتسيتةنرلا يتالمعلا لةنايقم %١٠ عيفاوةن يةيتسيتةنرلا يةلمعلا يفرض رعس عايقييرا ؤةإ يضايقيخينا
:يةعومةخملا اهل

ةةلمعلا

٥,٤٧٥١٣,٣٦٩ييكييرمةإ رالؤد

٥٨٤٨١١ؤرويي

٩,٢٥٥٤,٣٨٥ييينادوسلا ةيتينةخلا

٨,٦٧٨٥,٩٢٣يريحةإ

 مهسةالا راعسةإ رطايخم )٢(

ءاوس مهسةالل يةيتيفوسلا راعسةالا يييف يتاريتيعيتلل يةةخيتيتين يةيتلاملا يتاؤدةالا يةميتيف ةتليقيي رطايخم يييف لتتميتيي
يييتلا لماوعلا ؤةإ يةردضملا يةهةخلا ؤةإ يةييدريف يةادةال يةةنسينلاةن يةينيتعم لماوع ينع يتاريتيعيتلا ةيده يتةخيتين
ةتةنسةن مهسةالا راعسةإ رطايخمل يةعومةخملا يضرعيتيي .يقوسلا يييف يةلؤاديتملا يتاؤدةالا عيتمةح يلع رتيةويي
يةميتيقلاةن دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف اهيقيتينضيتةن مويقييؤ يةعومةخملا اهةن يطيقيتخيي يييتلا يتارامتتيتسالا
.علسلا راعسةإ ريتيعيي رطايخمل يةعومةخملا يضرعيتيي ال .يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا
عييوينيتةن يةعومةخملا مويقيي ،مهسةالا يييف يتارامتتيتسالا ينع يةمةحاينلا راعسةالا يتاةنليقيي رطايخم يةرادةإ يضريعل

.يةعومةخملا اهعيضيي يييتلا دؤدخللً ايقيفؤ ةكليد ينوكييؤ اهيتيطيقخم

يةيقينضملا ينيتمهاسملا يقويقح يتاؤدةال يةلداعلا يةميتيقلا يييف ريتيعيتلل يةةخيتيتينك جةنرلا يلع ريتتيةإيتلا ينةإ
يقويقح يتاؤدةإ ييمهاسم يقويقح يلع ريتتيةإيتلاؤ "رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن"
يةةخيتيتين "يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يةةحردمك" يةيقينضملا ينيتمهاسملا
وه يريحةالا يتاريتيعيتملا عيتمةح يتاةنتي عم ،مهسةالا يقوس رتسةوم يييف %٥ عيفاوةن يضايقيخينالا / عايقييرالا
:ييييخالاك

 

 
ةتاردشموم
ةقوشلا

ةقوةقح ىلع رةيديمأةيلا
ينةيمهاشملا
 يفلا

يلع ريتتيةإيتلا
جةنرلا يييفاض

 يفلا

/ يةدايييرلا
يييف ضيقينلا

١,٤٠٢ ±١,٤١٣ ±١,٠١٣ ±١,٠٥٢ ±يقوسلا رتسةوم

يةلداعلا يةميتيقلاةن" يةيقينضملا يةيتلاملا يقارؤةالا رةناسيح ؤةإ حاةنرةال يةةخيتيتينك يةينسلا جةنر ليقيي ؤةإ ديييريي ينةإ ينكميي
يقارؤةالا رةناسيح ؤةإ حاةنرةال يةةخيتيتينك ينيتمهاسملا يقويقح ليقيي ؤةإ ديييريي ديفؤ ".رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم
".يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن رامتتيتسا" ـك يةيقينضملا يةيتلاملا

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

٢٠٢٥٢٠٢٤

ىلع رةيديمأةيلا
حدئرلا ةىيفاص

 يفلا

يقويقح يلع ريتتيةإيتلا
ينيتمهاسملا
 يفلا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧١



يةلداعلا يةميتيقلاؤ يةييديقينلا يتايقيفديتلاةن يةيقلعيتملا يةدةنايقلا يتالدعم رطايخم )٣(

يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ؤةإ يةلداعلا يةميتيقلا ةتليقيي رطايخم يييف يةدةنايقلا يتالدعم رطايخم لتتميتيي
.يةيتيفوسلا يةدةنايقلا يتالدعم يييف يتاريتيعيتلا يةةخيتيتين يةيتلاملا يةادةالل

يةيتكينةنلا يضؤريقلاؤ لةحةالا يةريتضيف عةنادولا ينم يةعومةخملل يةةنسينلاةن يةدةنايقلا يتالدعم رطايخم ةإتسينيي
رطايخمل يةعومةخملا يضرعيي يةريتيعيتم يةدةنايف يتالدعمةن يةرداضلا يضؤريقلا ينةإ .يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن يةةحردملا

يةمويقم يةريتيعيتملا يةدةنايقلا يتالدعم يتايد يةعومةخملا يضؤريف يتيناكؤ .يةييديقينلا يتايقيفديتلا يةدةنايف يتالدعم
يةدةنايقلا يتالدعم رطايخمل اهيضرعيي يدم ليتلخيتةن يةعومةخملا مويقيي .ييكييرمةالا رالؤدلاةن ييسيتةنر لكتسةن
،لييوميتلا يةداعةإ راةنيتعالا ينيتعةن يديحةالا عم يةدع يتاهوييراينيتس عيضوةن يةعومةخملا مويقييؤ .ييرؤد لكتسةن
ةتاسيتحاةن يةعومةخملا مويقيي ،يتاهوييراينيتسلا ةيده يلع ءًاينةن .لييدةنلا لييوميتلاؤ يةيتلاخلا يركارملا دييدةخيي
ميتيي يضاريتيفا لك يييفؤ .ددخملا يةدةنايقلا لدعم لوخيتل دحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن يلع ريتتيةإيتلا
يتامايريتلالل طيقيف يتاهوييراينيتسلا ةيده لمعيي .يتالمعلا عيتمةخل دحاؤ ريتيعيتم يةدةنايف لدعم ماديخيتسا
ينم يةدةنايقلا يتالدعم رطايخم يةرادةإةن يةعومةخملا مويقيي .يةدةنايقلاةن يةلمخملا يةيتسيتةنرلا يركارملا لتتميي يييتلا

يضرعيتلا ينم طوخيتلل يةدةنايقلا يتالدعم يتالداةنم ماديخيتساؤ يةدةنايقلا يتالدعم يتاكرخيي يةةنيفارم لاليح
يةيتلةنايفؤ يةدةنايقلا يتالدعم عم يتساميتيتل مايطيتيناةن طوخيتلا يةطتسينةإ ميتيتيقيي ميتيي .يةدةنايقلا يتالدعم رطايخمل
.يةيقلكيتلا تتيتح ينم يةيتلاعيف رتتكةالا طوخيتلا يتايتةخيتيياريتسا يقيتةنطيي ينميضيي امم ،يةددخملا يةرطايخملا

٥٠ يضايقيخينالا ؤةإ عايقييرالاةن يجييرايتلا ةكليد يييف يةدةنايقلا يتالدعم يتريتيعيي ايدةإ ،٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١ يييف
يضايقيخينالا ؤةإ عايقييرالاةن رتيةإيتيتس دحوملا يةينسلا جةنر ينةإيف ،يريحةالا يتاريتيعيتملا عيتمةح يتاةنتي عم ،يةسيتةن
). ينويتلم ٩٫٠٦٣ :٢٠٢٤(  ينويتلم ١٠٫٩٣٢ يعلةنمةن

)عدئاةي( ةةةيلاملا رطايجملا لماوع

يناميتةنالا رطايخم )ةت(

ةييامايريتلاةن ءايفولا يلع يةيتلاملا يةادةالا يفارطةإ دحةإ يةرديف مدع لاميتحا يييف يناميتةنالا رطايخم لتتميتيي
يناميتةنالا رطايخمل يةعومةخملا يضرعيي يييتلا يةيتلاملا لوضةالا لتتميتيي .ريحخالا يفرطلل يةيتلام يةراسيحً اةنةنسم
يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلاؤ لةحةالا يةريتضيف يتاراعتسةإةن عةنادولاؤ يةيتةناتتلا يةيتكينةنلا عةنادولا يييف ييسيتةنر لكتسةن
. يةيقيتيقتس يتاكرتسل يضؤريقلاؤ ديقعلا لوضةإؤ يريحةالاؤ

يةيتةناتتلا عةنادولا عادييةإ يقييرط ينع يةيتكينةنلا يةدضرةالا يلع يناميتةنالا رطايخم يةرادةإةن يةعومةخملا مويقيي
رطايخم ينةإ .يةيتلاع يةيتيناميتةنا يةرادةح يتايد يةيتلام يتاسسةوم يدل لةحةالا يةريتضيف يتاراعتسةإةن عةنادولاؤ
ينيتةن اهعيرويي يةةخيتيتين يةدؤدخم ديقعلا لوضةإؤ يريحةالاؤ يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلاةن يقلعيتيي اـميتيف يناميتةنالا

رارميتساةن اهيتةنيفارم لاليح ينم ءالمعلل يةةنسينلاةن يناميتةنالا رطايخم يةعومةخملا رييديي .ءالمعلا ينم ريتةنك ددع
.اهيفايقخيتسا يجييرايي ييضيقينا يييتلا يةمةنايقلا يعلاةنملا دادريتسال يةضضيخيتم ليتضخيي يتاكرتسةن يةيناعيتسالاؤ
ينم يقخيتسملاؤ ييينيتةنلا طةنرلاؤ لاوةخيتلا يتامديح ييليعتسمؤ ينيتعيروملاةن يةيقلعيتملا يناميتةنالا رطايخم ينةإ

ميتيي يةيتلام يتايناميض مهينع يةةنايتين يةعومةخملا ردضيي يريحةإ يفارطةإ يةينميضيتملا يريحةإؤ يةيقيتيقتس يتاكرتس

يتالاح يييف يةيتكينةن يتايناميض يلع لوضخلا ؤةإ يةيتيناميتةنالا اهييرادةخل ييرؤدلا ميتيتيقيتلا لاليح ينم اهييرادةإ
.يةددخم

ةةعةفوةيملا ةةةييئامةيمئإلا رمئاشيجلا ساةيةف

ًاداينيتسا يةميتيقلا يضايقيخينال "لحارم تتالتي" ينمً اينوكم اةحيدومين ٩ يةيتلاملا رييرايقيتلل ييلؤدلا رايتعملا ريفويي
مل يييتلا يةيتلاملا يةادةالا يفيتينضيي ميتيي تتيتخةن ييلؤةالا يقيقخيتلا يدينم يةيتيناميتةنالا يةدوةخلا يييف يتاريتيعيتلا يلةإ
رطايخملا يييف يةيطوخلم يةداييير دوةحؤ دييدخيي لاح يييف .١ يةلحرملا ينميض يةيتيناميتةنالا اهييرادةح يضيقيخينيي
اهراةنيتعا ميتيي ال ينكلؤ ٢ يةلحرملا يلةإ يةيتلاملا يةادةالا ليقين ميتيي ،ييلؤةالا يقيقخيتلا يدينم يةيتيناميتةنالا
يلةإ اهليقين ميتيي ،يةيتلاملا يةادةالل يةيتيناميتةنالا يةرادةخلا يتيضيقيخينا لاح يييفؤ ،يةيتيناميتةنالا يةرادةخلا يةيضيقيخينمك
     .٣ يةلحرملا

يناميتةنالا رطايخم يييف يةيطوخلملا يةدايييرلا
يةعومةخملا دينيتسيي ،ييلؤةالا يفاريتعالا يدينم ريتةنك لكتسةن رتتعيتلا رطايخم يتدييايريي ايدةإ ام دييدخيي ليتةنس يييف
يةيقةناسلا ةتراةخيتلا ساسةإ يلع يتاليتلخيتلاؤ يةديناسملا يتارتسةوملاؤ يةيتعوينلاؤ يةيتمكلا يتامولعملا يلةإ
دييدخيي ريتيياعم ينةإ .يةيتلةنيقيتسملا يتامولعملا ةكليد يييف امةن يناميتةنالا رطايخم ءارةنيح ميتيتيقييؤ يةعومةخملل
يةينييدملا مميدلا ينيتعيروملاؤ ءالمعلا يلع يقةنطينيي ال يةيتيناميتةنالا رطايخملا يييف يةيطوخلم يةداييير دوةحؤ
يييدلا طسةنملا ةجهينملا مديخيتسيي يةعومةخملا ينةالً اريطين ييينيتةنلا طةنرلاؤ لاوةخيتلا يلع يةيقخيتسملا يةييراةخيتلا
.يةادةالا رمع يدم يلع يةعيفويتملا يةراسيخلا ضضيخم ماديخيتسا ةتلطيتيي

ًايقيفؤ يةيتينديتملا يةيتيناميتةنالا رطايخملا ءايقعةإ يلةإ يةعومةخملا ةإةخليي ةكوينةنلا ينم يةيقخيتسملا يعلاةنملل يةةنسينلاةن
ينم يفيتينضيتلا يتاةحرد يلةإً اداينيتسا ٩ يةيتلاملا رييرايقيتلل ييلؤدلا رايتعملا ةتةحومةن ةةن حومسم وه امل
ينؤد( BBB- ينم ليفةإةن يةيتلاملا يةادةالا يفيتينضيي لاح يييف .ييةحرايخلا يييناميتةنالا ميتيتيقيتلا يتاسسةوم لةنيف
رطايخملا يييف يةيطوخلم يةدايييرك ةكليد رةنيتعيي يةعومةخملا ينةإيف ،رييريقيتلا يجييرايي يييف امك )رامتتيتسالا يةةحرد
.يةيتيناميتةنالا

:ايدةإ يةيضيقيخينم يةيتيناميتةنا رطايخم يلع ييوطينيي يةيتلاملا يةادةالا ينةإةن دييدخيتلا ميتيي

ؤ ،دادسلا يييف رتتعيتلا رطايخم ينم يضيقيخينم يويتسم يةيتلاملا يةادةالا يتينميضيي ◆

،ةتييريقلا لةحةالا يييف ييديفاعيتلا ييديقينلا يقيفديتلا ينم ةييامايريتلاةن ءايفولا يلع يةريتةنك يةرديف ينييدملل يناك
ؤ

◆

يةييداضيتيفالا يفؤريطلا يييف يةيتسكعلا يتاريتيعيتلا لليقيي ينةإ ،يةرؤريضلاةن سيتل ينكلؤ ،لميتخيي يناك
ييديقينلا يقيفديتلا ينم ةييامايريتلاةن ءايفولا يلع يضريتيقملا يةرديف لييوطلا لةحةالا يييف لامعةالا يفؤريطؤ
.ييديفاعيتلا

◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٢



ً،اريفويتم ييةحرايخلا يفيتينضيتلا ينكيي مل ايدةإ ؤةإ ً،ايتلؤد دةناسلا يفييرعيتللً ايقيفؤ "رامتتيتسا يةةحرد" ييةحرايح يييناميتةنا يفيتينضيي لضةالا ةكليدل ينوكيي امدينع يةيضيقيخينم يةيتيناميتةنا يةميتيف ؤيد ييلاملا لضةالا ينةإ يةعومةخملا رةنيتعيي
.اهيفايقخيتسا دعوم يتايف يعلاةنم دةحويي الؤ ييويف ييلام يركرم لةنايقملا يفرطلل ينةإ ييينعيي "ميطيتينم" جلطضم ".ميطيتينم" ييليحاد يفيتينضيي لضةالل ينوكيي

)عدئاةي( ةةعةفوةيملا ةةةييئامةيمئإلا رمئاشيجلا ساةيةف

يةيتيناميتةنالا يةميتيقلا يةيضيقيخينم لوضةالا

لوح يةييرهوةح ةكوكتس ةكاينه ينوكييؤ ،لماكلاةن يةعومةخملا ةاةخيي يةيتيناميتةنالا ةييامايريتلا دادسةن يضريتيقملا مايتيف مدع جةحرملا ينم ينوكيي امدينع دادسلا يييف رتتعيتلل يضرعيي ديف ييلاملا لضةالا ينةإ يةعومةخملا رةنيتعيي
.امًويي ٩٠ ينم رتتكةال دادسلا ينع ريحةإيي ديف ليتمعلا ينةإ ؤةإ ،لماك لكتسةن ليتضخيتلا يةيتيناكمةإ

يةيتلةنيقيتسملا يتامولعملا ةحاردةإ

ليتلخيي يةعومةخملا يترةحةإ .يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا سايتيفؤ ،ييلؤةالا يفاريتعالا يدينم يةادةالل يةيطوخلم يةروضةن يناميتةنالا رطايخم عايقييرا ينم لك ميتيتيقيي يضريعل يةيتلةنيقيتسملا يتامولعملا ةحاردةإةن يةعومةخملا مويقيي
يقيتةنطيي ميتييؤ .يةيطيقخم لكل يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلاؤ يناميتةنالا رطايخم يلع رتيةويي يييتلا يةيتسيتةنرلا يةييداضيتيفالا يتاريتيعيتملا دحةإك اهيتيف لمعيي يةيتيفاريعةح يةيقطينم لكل ييلامةحةالا ييلخملا ةجيياينلا يتددحؤ يييخييرايي
دينع اهيياعارم ميتيي مل يييتلاؤ يةيتلةنيقيتسملا ييلكلا داضيتيفالا يفؤريطل يةدييةوملاؤ يةلويقعملا يتارييديقيتلا ةكليد سكعييؤ .يةييداضيتيفالا يتاهوييراينيتسلا ينيتةن يتايفاليتيحالا دييدخيتل يةلضلا يتايد ييلكلا داضيتيفالا يتالييدعيي
.يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا يلع ييلامةحةالا ييلخملا ةجيياينلا يييف يتاريتيعيتلا ريتتيةإيي يةيتيقيتك ينايتةنل يةةنولطملا مكخلا يةةحرد يةداييير يلةإ ييدةويي يةيتلةنيقيتسملا يتامولعملا ةحاردةإ ينةإ .يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ةتاسيتحا
.يةيتلةنيقيتسملا يةييداضيتيفالا يفؤريطلا يتاعيفويي ةكليد يييف امةن مايطيتيناةن يتايضاريتيفالاؤ يتايتةخهينملا يةعةحارم ميتييؤ

اهل يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ضضيخمةن يفاريتعالا ميي يييتلا يةيتلاملا يتاؤدةالل يناميتةنالا رطايخمل يضرعيتلا ينم يضيفةالا دخلا ليتلخيي ييلايتلا لؤدةخلا ينميضيتيي

٢ يةلحرملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

٣ يةلحرملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

طسةنملا ةجهينملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١ ةىيف

٤٢٣,٨٧٦                        -  ١٢,٩٦٥       ٨٥,٩٥٣        ٣٢٤,٩٥٨      ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا

)١٤,٣٧٨        (                 -  )١٢,٨٥١      ()٩٣٧            ()٥٩٠            (يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

      ٤٠٩,٤٩٨                        -  ١١٤            ٨٥,٠١٦        ٣٢٤,٣٦٨

٨٤٣,٧٧٧       ٨٤٣,٧٧٧                      -                  -                  -  ءالمع

٣١,٥٩٧         ٣١,٥٩٧                        -                  -                  -  ينوعيروم

٢٧٦,٠٥٨       ٢٧٦,٠٥٨                      -                  -                  -  دويقع لوضةإ

)٢٨٨,٣٥٠      ()٢٨٨,٣٥٠      (               -                  -                  -  يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

  -                  -                  -                      ٨٦٣,٠٨٢       ٨٦٣,٠٨٢

يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا لحارم

١ يةلحرملا
 يفلةإ

ًارهتس ١٢
 يفلةإ

عومةخملا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٣



٢ يةلحرملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

٣ يةلحرملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

طسةنملا ةجهينملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

٣٣,٤٩٠         ٣٣,٤٩٠                        -                  -                  -  لاوةخيتلا يتامديح ءاكرتس

١١٨,٢٩٩       ١١٨,٢٩٩                      -                  -                  -  )ييينيتةنلا طةنرلا( ينؤريحخإ ينوليعتسم

)٨,٥٧٠          ()٨,٥٧٠          (               -                  -                  -  يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

  -                  -                  -                      ١٤٣,٢١٩       ١٤٣,٢١٩

٤١٢,٤٤٠       ١١,٩٥٣                        -  ٤٠٠,٤٨٧                      -  يريحةإ يةينييدم مميد

٣١,٢٦٨                          -                 -                  -  ٣١,٢٦٨        يةينوهرم يريحةإ يةيتكينةن عةنادؤ

)٦,٥٣٢          ()٩٣٢             (               -  )٥,٣٦٠         ()٢٤٠            (يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

        ٤٣٧,١٧٦       ١١,٠٢١                        -  ٣٩٥,١٢٧      ٣١,٠٢٨

٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف

٣٢٧,٠٧٤                        -  ٣٢,٢٧٨       ١١٤,٣٤١      ١٨٠,٤٥٥      ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا

)٣٠,٥٦١        (                 -  )٢٨,٩٤٨      ()١,٣٩٤         ()٢١٩            (يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

      ٢٩٦,٥١٣                        -  ٣,٣٣٠         ١١٢,٩٤٧      ١٨٠,٢٣٦

٧٩٠,٤٨٥       ٧٩٠,٤٨٥                      -                  -                  -  ءالمع

٤٠,٧٧٧         ٤٠,٧٧٧                        -                  -                  -  ينوعيروم

٢٣٥,٢٨٣       ٢٣٥,٢٨٣                      -                  -                  -  دويقع لوضةإ

)٢٧٣,٧٨٢      ()٢٧٣,٧٨٢      (               -                  -                  -  يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

  -                  -                  -                      ٧٩٢,٧٦٣       ٧٩٢,٧٦٣

٢٦,٢٢٧         ٢٦,٢٢٧                        -                  -                  -  لاوةخيتلا يتامديح ءاكرتس

١٣١,٨٢٥       ١٣١,٨٢٥                      -                  -                  -  )ييينيتةنلا طةنرلا( ينؤريحخإ ينوليعتسم

)٧,٩٧٩          ()٧,٩٧٩          (               -                  -                  -  يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا لحارم

١ يةلحرملا
 يفلةإ

ًارهتس ١٢
 يفلةإ

عومةخملا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٤



٢ يةلحرملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

٣ يةلحرملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

طسةنملا ةجهينملا
 يفلةإ

يةادةالا رمع يدم يلع

  -                  -                  -                      ١٥٠,٠٧٣       ١٥٠,٠٧٣

٢٤١,٤٢٤       ٧,٣٣٤                          -  ٢٣٤,٠٩٠                      -  يريحةإ يةينييدم مميد

٢,٨٥١                            -                 -                  -  ٢,٨٥١          يةينوهرم يريحةإ يةيتكينةن عةنادؤ

)٨,٥٢٤          ()٩٣٢             (               -  )٧,٥٦٧         ()٢٥              (يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ً:اضيفاين

          ٢٣٥,٧٥١       ٦,٤٠٢                          -  ٢٢٦,٥٢٣      ٢,٨٢٦

.  يةيتلاملا لوضةالل يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا يلع عالطالل ١٩ؤ ٥ؤ ٤ يتاحايضييةالا عةحار

يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا لحارم

١ يةلحرملا
 يفلةإ

ًارهتس ١٢
 يفلةإ

عومةخملا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٥



لوضةالاؤ دويقعلا لوضةإؤ يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلل يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ضضيخم ميتيتيقيي ميتيي
:ييليي امك يريحةالا يةلؤاديتملا

٢٨٧,١٠٧٢٧٢,٤٧٠ييعامةح ساسةإ يلع ميتيتيقيتلا

١٦,٣٤٣١٧,٨١٥ييدريف ساسةإ يلع ميتيتيقيتلا

٣٠٣,٤٥٠٢٩٠,٢٨٥

مميدلاؤ يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلل ةةحاردةإ ميي يييدلا يةراسيخلا ضضيخم يييف يةكرخلا ييلايتلا لؤدةخلا جيضويي
:دويقعلا لوضةإؤ يريحةالا يةينييدملا

ساسةإ يلع ميتيتيقيتلا
ييدريف
 يفلةإ

٢٠٢٤٢٨٣,١٤٦١٩,٢٦٢٣٠٢,٤٠٨ ريياينيي ١

)١,٠١١()٥٥()٩٥٦(لامعةالا ةجمد ينم ةجيياينلا

)٧٨,٢٣٥()٣,٤٤٨()٧٤,٧٨٧(يةةنوطتسم يعلاةنم

يتالمع يفرض رةناسيحؤ حاةنرةإ
)١,٦٤٥()١٦٥()١,٤٨٠(يةيتةنينةحةإ

ضضيخم يييف يةدايييرلا يييفاض
٦٦,٥٤٧٢,٢٢١٦٨,٧٦٨رةناسيخلا

٢٠٢٤٢٧٢,٤٧٠١٧,٨١٥٢٩٠,٢٨٥ ردبمشةيد ٣١

٥٨٣٢١٦٠٤لامعةالا ةجمد ينم ةجيياينلا

)٤١,٦٠٤()٢,٨١٩()٣٨,٧٨٥(يةةنوطتسم يعلاةنم

يتالمع يفرض رةناسيحؤ حاةنرةإ
)٢,٧٠٤()٥٤()٢,٦٥٠(يةيتةنينةحةإ

ضضيخم يييف يةدايييرلا يييفاض
٥٥,٤٨٩١,٣٨٠٥٦,٨٦٩رةناسيخلا

٢٠٢٥٢٨٧,١٠٧١٦,٣٤٣٣٠٣,٤٥٠ ردبمشةيد ٣١

٢٠٢٥ رةنمسييد ٣١
 يفلةإ

٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١
 يفلةإ

ساسةإ يلع ميتيتيقيتلا
ييعامةح
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٦



رةناسيخلا سايتيقل يةيتلةنيقيتسملا لماوعلا لةنايقم اهلييدعييؤ اهيتيطحالم ميتيي يييتلا يةيتيخييرايتلا رتتعيتلا يتالدعم ساسةإ يلع يتاضضيخم يةيفويقضم يةعومةخملا مديخيتسيي ،دويقعلا لوضةإؤ ينيتعيروملاؤ ءالمعلل يةةنسينلاةن
.ةايندةإ جيضوم وه امك يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا

مميدلل ييرمعلا ليتلخيتلا يتاةنيف
عيفدلا ءالمعل يةييراةخيتلا يةينييدملا
لةحخالا

رةناسيخلا لدعم
يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا

%

يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا
يةادةالا رمع يدم يلع
 يفلةإ

يةميتيقلل ييلكلا ييلامةحةالا
رتتعيتلا دينع يةرديقملا يةييريتيفدلا
 يفلةإ

رةناسيخلا لدعم
يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا

%

٧,٤٨٧%١٠,٠٦٨٥٥٥,٢٢٩١%٤٩٤,٩٨١٢ًامويي ٣٠ ينم ليفةإ / يقخيتسم ريتيع

٣,٧٩٣%٢,٨٥٩٤٩,٦٩١٨%٦٨,١٣٧٤ًامويي ٦٠ – ٣١

٤,٣٥٥%٢,٤١٨٣٧,٥٤٥١٢%٤٥,٥١٠٥ًامويي ٩٠ – ٦١

١٣,٩٦١%١٤,٢٦٩٧٥,٦٤٢١٨%٨٣,٠٠١١٧ًامويي ١٨٠ – ٩١

٢٤٤,١٨٦%٢٥٧,٤٩٣٤٠٨,٨٥٨٦٠%٤٥٥,٤٦٤٥٧ًامويي ١٨١ ينم رتتكةإ

١,١٤٧,٠٩٣ ٢٨٧,١٠٧١,١٢٦,٩٦٥٢٧٣,٧٨٢

:يريحةالا يةدضرةالاؤ ييينيتةنلا طةنرلاؤ لاوةخيتلا يتامديح يةدضرةال يةيتيناميتةنالا يةدوةخلا ييليي اميتيف

 
 

٥٦٢,١٨٧٤١٢,١٦٩يةميطيتينم – يةيتيناميتةنالا يةدوةخلا

٢,٠٤٢١,٨٧٩يةميتيقلا يةيضيقيخينم

)١٦,٥٠٣()١٥,١٠١(يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا

 ٥٤٩,١٢٨٣٩٧,٥٤٥

٢٠٢٤ رةنمسييد ٢٠٢٥٣١ ردبمشةيد ٣١

يةميتيقلل ييلكلا ييلامةحةالا
رتتعيتلا دينع يةرديقملا يةييريتيفدلا
 يفلةإ

يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا
يةادةالا رمع يدم يلع
 يفلةإ

رةنمسييد ٣١
٢٠٢٥

 يفلةإ

رةنمسييد ٣١
٢٠٢٤

 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٧



ينييدملا ينةإ يلةإ ريتتسيي يتامولعم ريفاويي لاح يييف يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلا ةتطتسةن يةعومةخملا مويقيي
.دادريتسالا يلع ييعيفاؤ ليتلد دةحويي الؤ يةريتةنك يةيتلام يتاةنوعض ةةحاويي

ةةلوةيشلا رطايجم )جج(

يةعومةخملا مويقيي .لييوميتلا يتاةنلطيتمةن ءايفولا يلع يةعومةخملا يةرديف مدع يييف يةلويتسلا رطايخم لتتميتيي
لييوميتلا ريفاوييؤ لؤاديتلل يةلةنايقلا يةيتلاملا يقارؤةالاؤ ميراللا ديقينلا ريتيفويي لاليح ينم يةلويتسلا رطايخم يةرادةإةن
يةرديقلا عم يةميرلم يةيتيناميتةنا يتاليتهسيي ينم يةعومةخملا اهيتلع لضخيي يةةنساينمؤ يةيتيفاك يعلاةنم لاليح ينم
ؤةإ لاملا سةإر يةدايييرةن يةعومةخملا يةرادةإ سلةخم مويقيي .يةريتضيف يةلهمةن يةيتيفوسلا يركارملا لايقيفةإ يلع
. لييوميتلا يتاةنلطيتمل يةرميتسملا يةعةحارملا يلع ءًاينةن يضؤريقلا

اهيياكرتس يضعةنل ييلاملا معدلا لاكتسةإ ينم ةريتيعؤ لماعلا لاملا سةإر ريتيفويتةن يةعومةخملا يتدهعيي ديقل
ينويتلم ٨٢٫٢٥ يعلةنمةن رديقملا ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا ييلامةحةإ ادع اميتيف ).٣ حايضييةإ عةحار( يةعةنايتلا

،يناينةنلؤ ينادوسلا ةتوينةحؤ ينادوسلا يتالمعةن ةةن يطيقيتخملا ةييفاكملا ) ينويتلم ٢٦٫٤٥ – ٢٠٢٤(
.يةلوهسةن لييوخيتلل يةلةنايف يتالمعةن اهةن يطيقيتخم يريحةالا ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا دوينةن يةيفاك ينةإيف

يلعً اءاينةن يةلض يتايد يقايقخيتسا يتاعومةخم يلةإ يةعومةخملل يةيتلاملا يتامايريتلالا ةايندةإ لؤدةخلا للخيي
يييف يةينيتةنملا يعلاةنملا .ييديفاعيتلا يقايقخيتسالا يجييرايي ييتح دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف يةيتيقةنيتملا يةريتيقلا
اًرهتس ١٢ لاليح يةيقخيتسملا يةدضرةالا .يةموضيخملا ريتيع يةييديفاعيتلا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ييه لؤدةخلا

ً.اييرهوةح سيتل مضيخلا ريتتيةإيي ينةإ تتيتح ،يةييريتيفدلا اهييدضرةال يةييؤاسم

 
 

يةينس ينيتةن
ينيتيتينسؤ
 يفلةإ

ينيتيتينس ينيتةن
يتاوينس ٥ؤ
 يفلةإ

    ٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١ ةىيف

٤٨١,٩٨١٤٢٢,٦٦٦٢,١٠٨,٨٩٠٢٩٥,٩٣٧يتايضاريتيفا

---١,٨٨٦,٨٥١يريحةإ يةينةناد مميدؤ يةييراةخيي يةينةناد مميد

١٢٧,٤٢١٤٩,٥٦٧١٠٨,٦٦٣٢٠٠,٦٥١يريحةإ يةلؤاديتم ريتيع يتامايريتلا

٧٨,٤٢٠٦٤,٣٧١١٦٦,٣٨٨٢٧٣,١٩٩راةخييةالا يتامايريتلا

    ٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف

١,٠١١,٤٧٥٤٢٩,٢٧٤١,٢٤٦,٦٤٧٢٣٢,٠٠٦يتايضاريتيفا

---١,٥٨٧,٩٦٧يريحةإ يةينةناد مميد يةييراةخيي يةينةناد مميد

١٠١,٧٩٩٦٥,٤٦٩١٢٤,٦٣٠١٣٤,٠٢٣يريحةإ يةلؤاديتم ريتيع يتامايريتلا

٦٣,٧٤٤٦١,٧١٣١٥٥,٩٤٩٢٥٣,٥١٧راةخييةالا يتامايريتلا

ينم ليفةإ
يةدحاؤ يةينس

 يفلةإ

ينم رتتكةإ
يتاوينس ٥
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٨



يةيقيتتسملا يةيتلاملا يتاؤدةالا .٣٠
ينع يةراةنع ييه يةيقيتتسملا يةيتلاملا يةادةالا ينةإ .يةيتةنينةحةالا يتالمعلا يفرض راعسةإؤ يةدةنايقلا يتالدعم يييف يتاةنليقيتلل اهيضرعيي يةرادةال يةيقيتتسملا يةيتلاملا يتاؤدةالا ،لامعةالل ييدايتيتعالا طاتسينلا يييف ،يةعومةخملا مديخيتسيي
.يةيتعةحرملا يقوسلا يتارتسةوم ؤةإ يتالدعم يييف ؤةإ يةيتلاملا يتاؤدةالا ينم رتتكةإ ؤةإ دحاؤ يييف راعسةالا يتاريتيعيي يلع يتاعويفدملا اهيتيف دميتعيي ينيتيفرط ينيتةن ييلام ديقع

يييتلا يةيتلاملا يتايقيتتسملا يةميتيف ييه يةيتمسالا يةميتيقلا ينةإ .يقايقخيتسالا يةريتيف ةتسح اهليتلخيي ميي ديفؤ يةيتمسالا ميتيقلا يلةإ يةيفايضةالاةن يةيقيتتسملا يةيتلاملا يتاؤدةالل يةةنلاسلاؤ يةةنةحوملا يةلداعلا ميتيقلا ةايندةإ لؤدةخلا جيضويي
.يةيتلاملا يتايقيتتسملا يةميتيف يييف يتاريتيعيتلا سايتيقل ساسةالا لتتمييؤ رتسةوملا ؤةإ ييعةحرملا رعسلا ؤةإ يةيتلاملا يةادةالا ةيتطيعيي يييدلا لضةالا ضيخيي

يلع ءًاينةن يةلداعلا يةميتيقلاةن يتايقيتتسملا دويقع يةيفاك ميتيتيقيي ميتيي .يناميتةنالا رطايخم ؤةإ يقوسلا رطايخملً ارتسةوم ييطعيي الؤ يةيتلاملا يةينسلا يةيياهين يييف امك يةمةنايقلا يتالماعملا مةخخل رتسةوم يةةناتتمةن ييه يةيتمسالا ميتيقلا ينةإ
.اهيتيطحالم ينكميي يييتلا يقوسلا يتاينايتةن

يةةنلاسلا يةلداعلا يةميتيقلا
 يفلةإ

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١ ةىيف

:طوخيتلل اهةن يطيقيتخم يتايقيتتسم

---يتةناتي يةدةنايف لدعم دادس رهتسةإ ٣ يةدمل روةنيتسلا / روةنيتللا لدعم ماليتسا - يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاطوخيي

---)يةدحاؤ يةينس دعةن يقخيتسيي( يةدةنايقلا راعسةإ يتالداةنم

    

   ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف

:طوخيتلل اهةن يطيقيتخم يتايقيتتسم

---يتةناتي يةدةنايف لدعم دادس رهتسةإ ٣ يةدمل روةنيتسلا / روةنيتللا لدعم ماليتسا - يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاطوخيي

١٥٧,٧٤٧-٢,٩١٨)يةدحاؤ يةينس دعةن يقخيتسيي( يةدةنايقلا راعسةإ يتالداةنم

جةنرلا يتالدعم يتالداةنم يةعومةخملا مديخيتسيي .يةددخم يةيتينمير يةريتيقلؤ يةينيتعم يةلمع يييف يةيتمسالا يةميتيقلا يلةإً اداينيتسا يةدةنايقلا لداةنيتل ينيتيفرط ينيتةن ييديفاعيي يقايقييا ينع يةراةنع ييه جةنرلا يتالدعم يتالداةنم ينةإ
.يةريتيعيتملا يتالدعملا يتايد يتايضاريتيفالا ينع يةةخيياينلا يةدةنايقلا راعسةإ يييف يتاريتيعيتلا رطايخم ينم طوخيتلل

يقايقخيتسالا يةريتيقلً ايقيفؤ يةيتمسالا يعلاةنملا

يةةنةحوملا يةلداعلا يةميتيقلا
 يفلةإ

يةيتمسالا يةميتيقلا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٧٩



لاملا سةإر رطايخم يةرادةإ .٣١
يةلؤايرم يييف رارميتسالا يلع يةعومةخملا يةرديف ينيتمةإيي لاملا سةإر يةرادةإ دينع يةعومةخملا يفادهةإ مهةإ ينم
ليضيفةالا يةةنيتكريتلا ريتيفوييؤ يريحةالا يةيتينعملا يفارطةالل عيفاينمؤ ينيتمهاسملل دةناوع يقيتيقخيتل اهطاتسين
راةنيتعالا يييف يةعومةخملا يديحةإيي ،لاملا سةإر يةرادةإ يضريعل .لاملا سةإر يفيتلاكيي يضيتيقيخيتل لاملا سةإرل
يلع يطايقخلا يةعومةخملا ينم ةتلطيتيي يييتلاؤ يةددعيتملا يضؤريقلا يتايتيفايقييا يييف يةيتلاملا طؤرتسلا

.يةيتينوييدملا لدعمؤ ينيتمهاسملا يقويقح يلةإ ينييدلا يةةنسينةن يقلعيتيي يةددخم يتاييويتسم

يتاعيييرويي يعلاةنم لييدعيتةن يةعومةخملا مويقيي ديف ،لاملا سةإر يةةنيتكريي لييدعيي ؤةإ يلع يةيطيفاخملا يضريعل
عيتةن ؤةإ يةدييدةح مهسةإ رادضةإ ؤةإ ينيتمهاسملل لاملا سةإر يلع دةناعلا ؤةإ ينيتمهاسملل يةعويفدملا حاةنرةالا
. ينوييدلا يضيتيقيخيتل لوضةالا

يييدلاؤ يةيتينوييدملا لدعم ساسةإ يلع اهلامسةإر يةعومةخملا ةتيفاريي ،عاطيقلا يييف اهةناريطين عمً ايتتساميي
يييفاض ةتاسيتحا ميتيي .لاملا سةإر ييلامةحةإ يلع يةيتينوييدملا يييفاض يةمسيف ساسةإ يلع ةةناسيتحا ميتيي
ييلامةحةإ ةتاسيتحا ميتيي ينيتح يييف .ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلاً اضيفاين يضؤريقلا ييلامةحةإ ساسةإ يلع ينييدلا
.ينوييدلا يييفاض ادًةناير ،دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يييف رهيطيي امك ينيتمهاسملا يقويقخك لاملا سةإر

:ييييخالاك دحوملا ييلاملا يركرملا ينايتةن يجييراويي يييف امك يةيتينوييدملا يتالدعم يعلةن

 
 

ييحايضييةإ عةحار( راةخييةالا يتامايريتلا ةكليد يييف امةن يتايضاريتيفالا ييلامةحةإ
٣,٣١٠,٣٧٢٢,٩٧٢,٣١٠)١٦ؤ ١٥

)٢٩٦,٥١٣()٤٠٩,٤٩٨()٤ حايضييةإ عةحار( ديقينلا لداعيي امؤ ديقينلا ً:اضيفاين

٢,٩٠٠,٨٧٤٢,٦٧٥,٧٩٧ينةيدلا ةىيفاص

٢,٩٨٥,٧٠٥٢,٩٣٦,٢٣٣ينيتمهاسملا يقويقح ييلامةحةإ

٥,٨٥٥,٣١١٥,٦٠٩,١٧٩لاملا سمإر ةىلامدحىإ

%٤٧٫٧٠%٤٩٫٥٤ةةةييئوةيدملا لدعم

يةيتلاملا يتاؤدةالل يةلداعلا يةميتيقلا .٣٢
:يةعومةخملل يةيتلاملا يتاؤدةالل يةلداعلا يةميتيقلل ييمرهلا لسلسيتلا ييليي اميتيف

يويتسملا
٢
 يفلةإ

يويتسملا
٣
 يفلةإ

٢٠٢٥ ردبمشةيد ٣١

:يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام لوضةإ

ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يتارامتتيتسا
٥,٥٥٩٢٢,١٣٩١٠٠,٩٥٧١٢٨,٦٥٥رةناسيخلا

يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يتارامتتيتسا
٤,٣٩٨٣,٩١٠٧,٦٨٢١٥,٩٩٠ يريحةالا يةلماتسلا

٩,٩٥٧٢٦,٠٤٩١٠٨,٦٣٩١٤٤,٦٤٥لوضةالا عومةخم

٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١

:يةلداعلا يةميتيقلاةن يةيتلام لوضةإ

ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يتارامتتيتسا
٥,٩٧٧٢٨,٥٠٧٦٠,٣٧١٩٤,٨٥٥رةناسيخلا

يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن يتارامتتيتسا
٣,٩٥٥٣,٦٠٢٩,٥٧٣١٧,١٣٠يريحةالا يةلماتسلا

٢,٩١٨-٢,٩١٨-طوخيتلا يضريعل ةةن يطيقيتخم يقيتتسم لضةإ

٩,٩٣٢٣٥,٠٢٧٦٩,٩٤٤١١٤,٩٠٣لوضةالا عومةخم

ةكليد دينيتسيي .يةييريتيفدلا اهيتميتيف ةترايقيي يةةإيقطملا يةيقلكيتلاةن يةةحردملا يةيتلاملا يتاؤدةالل يةلداعلا يةميتيقلا ينةإ
ةراةنيتعاةن يةلةنايقملا يفارطةالل يناميتةنالا رطايخم سكعيي يييدلا مضيخلا لدعمؤ ٣ يويتسملا يتاليحدم يلةإ
.يةيتمهةإ رتتكةالا ليحدملا

.يةلداعلا يةميتيقلل ييمرهلا لسلسيتلا يتاييويتسم ينم ييةإ ينيتةن يتالييوخيي دةحويي ال ،يةينسلا لاليح

٢٠٢٥
 يفلةإ

٢٠٢٤
 يفلةإ

يويتسملا
١
 يفلةإ

عومةخملا
 يفلةإ

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٠



ينادوسلا ةتوينةحؤ ينادوسلا – ميخيضيتلا عيقييرم داضيتيفالا .٣٣
يةييديقينلا )يةراسيخلا/ ( جةنرلا يييفاض

يتمايف ،يةينسلا لاليحؤ .٢٠١٦ ماع يييفً اميخيضيتمً اداضيتيفا ينادوسلا ةتوينةح يةييروهمةح داضيتيفا جةنضةإ
ينادوسلا يييف )٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم( عيقييرملا ميخيضيتلا يةةنساخم يقيتةنطيتةنً ايضييةإ يةعومةخملا

يةعةنايتلا يةكرتسلل ييلاملا يركرملاؤ يةييديقينلا يتايقيفديتلاؤ ةجةنايتينلا يضرع ميي ،ةيتلع ءًاينةنؤ .٢٠١٧ ماع يدينم
يجييرايي يييف يةييراةخلا سايتيقلا يةدحؤ تتيتح ينم ينادوسلا ةتوينةحؤ ينادوسلا ينم لك يييف يةعومةخملل
يلع ريتتيةإيتلا ةحاردةإ ميتيي ".يةيتلاملا رييرايقيتلا دادعةإ" ٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعملً ايقيفؤ ةكليدؤ ،رييريقيتلا

مييؤ ‘ييديقينلا جةنرلا يييفاض’ دينةن يتخيي دحوملا رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن ينميض ييديقينلا يركرملا يييفاض
ينع رداضلا ةكلهيتسملا راعسةإ رتسةوم ينم يةدميتسم لييوخيي لماوع ماديخيتساةن لييدعيتلا ةتاسيتحا
.ييينادوسلا يييركرملا ةكينةنلا

يتايد يتاداضيتيفالا يييف يةعةنايتلا يتاكرتسلل يةيتلاملا يتاينايتةنلا لييدعيتل يةمديخيتسملا لييوخيتلا لماوع
:ييليي امك ييه طريقملا ميخيضيتلا

:ينادوسلا

 

لييوخيتلا لماع
)٢٠٢٥(

لييوخيتلا لماع
)٢٠٢٤(

١٥١٫٢٦  ٤٣٥٫٣٨  ٢٠١٧٨٦٢٫٠٢٧٥٧٫٥٧ رةنمسييد ٣١

٨٧٫٤٧    ٢٥١٫٧٦  ٢٠١٨١,٤٩٠٫٧٧٤٣٨٫٠٦ رةنمسييد ٣١

٥٥٫٧١    ١٦٠٫٣٤  ٢٠١٩٢,٣٤٠٫٦٦٢٧٩٫٠٠ رةنمسييد ٣١

١٥٫٠٨    ٤٣٫٤٢    ٢٠٢٠٨,٦٤٤٫٠٦٧٥٫٥٥ رةنمسييد ٣١

٣٫٦١       ١٠٫٣٨    ٢٠٢١٣٦,١٤٩٫٤٥١٨٫٠٧ رةنمسييد ٣١

١٫٩٣       ٥٫٥٤       ٢٠٢٢٦٧,٧٠٧٫٩١٩٫٦٤ رةنمسييد ٣١

١       ٢٫٨٨       ٢٠٢٣١٣٠,٣٩١٫١٠٥٫٠١ رةنمسييد ٣١

١       ٢٠٢٤٣٧٥,٣١٠٫٥٠١٫٧٤ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٥٦٥٣,٠٤٠٫٢٧١ رةنمسييد ٣١

:ينادوسلا ةتوينةح

 

لييوخيتلا لماع
)٢٠٢٥(

٢٠١٧ ٤,٥٠٢٫٢١ ١٤٫٠٨ ١١٫٢٨ رةنمسييد ٣١

٢٠١٨ ٦,٣٠٥٫٩٨ ١٠٫٠٥ ٨٫٠٥ رةنمسييد ٣١

٢٠١٩ ١٠,٦٥٦٫٥٢ ٥٫٩٥ ٤٫٧٧ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٠ ١٦,٨٤٠٫٦٠ ٣٫٧٦ ٣٫٠٢ رةنمسييد ٣١

٢٠٢١ ١٩,٠٦٦٫٦١ ٣٫٣٢ ٢٫٦٦ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٢ ١٣,٦٢٢٫٢٤ ٤٫٦٥ ٣٫٧٣ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٣ ١٤,٤٠٠٫٠٠ ٤٫٤٠ ٣٫٥٣ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٤ ٥٠,٧٨٢٫٦٥ ١٫٢٥ ١٫٠٠ رةنمسييد ٣١

٢٠٢٥٦٣,٣٩٥٫٤٠ ١٫٠٠ رةنمسييد ٣١

رتسةوملا
لييوخيتلا لماع
)٢٠٢٣(

رتسةوملا
لييوخيتلا لماع
)٢٠٢٤(

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨١



:ييييالاك ينيتةنم ٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعملً ايقيفؤ يتالييدعيتلا يتاريتتيةإيي ينةإ

يةدحؤ يقيتةنطيي دعةن ميخيضيتلا عيقييرم داضيتيفا يةلمعةن اهدادعةإ ميي يييتلا يةيتلاملا يتاينايتةنلا يضرع ميتيي .١
يجييرايي يييف يةييراةخلا سايتيقلا

يتامايريتلالاؤ لوضةالا يضرع يةداعةإ ميتيي الؤ .يةيتينعملا يتاوينسلا ينم يةينس لكل ييلاملا يركرملا ينايتةن .٢
لمتسييؤ .ييلاملا يركرملا ينايتةن يجييرايي يييف يةييراةخلا ديقينلا يةدحوةن لعيقلاةن اهينايتةن ميي اهينةالً اريطين يةييديقينلا
.يةييديقين يعلاةنمةن اهدادس ؤةإ اهليتضخيي ميتيتس يييتلا دوينةنلاؤ ةةن يطيقيتخملا ديقينلا يةييديقينلا دوينةنلا

يجييرايي يييف يةييراةح يعلاةنمةن اهسايتيف ميتيي ال يييتلا يةييديقينلا ريتيع يتامايريتلالاؤ لوضةالا يضرع يةداعةإ ميتيي  .٣
لماوع يقيتةنطيي لاليح ينم ةكليدؤ ،ينيتمهاسملا يةيتكلم يقويقح يتاينوكم ةكليدكؤ ،ييلاملا يركرملا ينايتةن
.يةلضلا يتايد لييوخيتلا

ؤةإ يةلضلا يتايد لييوخيتلا لماوع طسويتم يقيتةنطيي لاليح ينم ليحدلا يةمةنايف دوينةن عيتمةح لييدعيي ميتيي  .٤
.ءايضيتيفالا ةتسح ،يةينسلا يةيياهين يييف لييوخيتلا لماوع

دحوملا يةراسيخلا ؤةإ جةنرلا ينايتةن ينميض يةعومةخملل ييديقينلا يركرملا يييفاض يلع ريتتيةإيتلا ةحاردةإ ميتيي  .٥
.يةييديقينلا )يةراسيخلا/ ( جةنرلا يييفاض دينةن يتخيي

عوةحرلا يةحرُيي ،ميخيضيتلا يةعيقييرم يتاداضيتيفالا يييف يةلماعلا يةيتةنينةحةالا يتايتلمعلا ةجةنايتين ديتحويي يضاريعةالؤ
.١٨-٣-٢ ميفر حايضييةالا يلةإ

يةماهلا يةيتةنساخملا يتارييديقيتلاؤ ماكحةالا .٣٤
لةنيف ينم يةيقةنطملاؤ يةيتلاملا رييرايقيتلل يةيتلؤدلا ريتيياعملا اهينميضيتيي يييتلا يةيتةنساخملا يتاسايتسللً ايقةنط
يييف رتيةويي ديف يييتلا يةيتلايتلا ماكحةالا يدايخيياؤ يتارييديقيتلا عيضوةن مويقيي ينةإ يةرادةالا يلع ينيتعيتيي ،يةعومةخملا
.يةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا ةيده يييف اهينع جضيقملا يعلاةنملا

ماكحةالا
لامعةالا ةجمد

يتامايريتلالاؤ لوضةالا دييدخيتل يةمهم يتارييديقيي لمعةن يةرادةالا مويقيي ،لامعةالا ةجمد يةيتلمع يةيقلكيي عيييرويتل
ةكليدكؤ ةةن يقوتيوم لكتسةن يةلداعلا اهيتميتيف سايتيف ينكميي يييتلاؤ يةلميتخملا يتامايريتلالا ةكليدكؤ يةددخملا
يعلةنم دييدخييؤ لامعةالا ةجمد يتايتلمعل يةيتةناهينلا ميتيقلاؤ يةيتلؤةالا يةةنساخملل يةيتيفةوملا ميتيقلا دييدخيتل
.اهيتلع عيرويي ينةإ ةتةخيي يييتلا ديقينلا ةحايتينةإ يةدحؤؤ يةرهتسلا

)يةيتلعيف يةرطيتس( يتييوضيتلا يقويقح يةيتةنلايع ينم ليفةإ يةعومةخملا اهيتيف ةكليتميي يييتلا يتخإتسينملا ديتحويي

ينم ليفةإ ةكليتميي اهينةإ ينم ميعرلا يلع ينييير يةعومةخم يلع رطيتسيي مةالا يةكرتسلا ينةإ يلةإ يةرادةالا يتلضويي
يتعةحار .يةلماعملا ةتةحومةن يةةنسيتكملا يقويقخلا يلع ءًاينةن يةعةنايتلا يةكرتسلل يتييوضيتلا يقويقح يفضين
اهمةخخةن يقلعيتيي اميتيف ينييريحخالا ينييرطيتسملا ينيتمهاسملل يتييوضيتلا يقويقح عيييروييؤ مةخح يةرادةالا
يييف مةالا يةكرتسلا يلع ةتليعيتلل ييعامةح لكتسةن يفرضيتلا مهل ينكمملا ينم ينوكيي ينل ةينةإ يلةإ يتضليحؤ
طمين يةرادةالا يتعةحار ،ةحايتينيتسالا ايده يلةإ لضويتلا ءاينتيةإ .ينيتمهاسملا عاميتةحا يييف يةيتسيتةنرلا رومةالا
عاميتةحا يييف مهيتييوضيي طمين يلع ءًاينةن اهيتعيتةنطةن يةيتةنلس اهينةإ يلع ريحخالا رطيتسملا مهاسملل يتييوضيتلا
.مهمهيف ديتكةإيتل ينييرطيتسملا ينيتمهاسملا عم يتاتسيفاينم يةرادةالا يترةحةإ امك .يقةناسلا ينيتمهاسملا

اهخينميي امم ينييير يةعومةخم يةرادةإ سلةخم يييف ليتتتميي يةيتةنليعةإةن مةالا يةكرتسلا عيتميتيي ،ةكليد يلةإ يةيفايضةالاةن
يةلضلا يتايد يةطتسينةالا ةيتةحويي ينع يةلؤةوسملا يةرادةالا يتخإيفاكم دييدخييؤ يةلايرةإؤ ينيتيتعيي يييف يقخلا
ريتيتيعيي / لايحدةإ يييف اًيضييةإ يقخلا اهل يةرادةالا سلةخم يييف اهليتتتميي لاليح ينم مةالا يةكرتسلا .ينييير يةعومةخمل
يةلماعملا ةتةحومةن يةيفدهيتسملا يةلميتخملا ينؤاعيتلا ةةحؤةإ يقيتيقخيتل ينييير يةعومةخمل يةمهم يتالماعم ييةإ
.يةعومةخملا جلاضل

ينم %٥٠ ينم ليفةإ ةكليتميي اهينةإ ينم ميعرلا يلع يةييدوعسلا ينييير يلع رطيتسيي اهينةإ يةعومةخملا رةنيتعيي
ماكحةإ يةرادةالا يتسرام ،يةيتلعيف يةرطيتس ةكليتميي يةعومةخملا يتيناك ايدةإ ام ميتيتيقيي دينع .يتييوضيتلا يقويقح
ييسيتةنرلا مهاسملا ييه يةعومةخملا ينوك لاتتملا ليتةنس يلع اهينم لماوع يةدع يلع يتلميتتسا يةماه
طامينةإؤ ،يةرادةالا سلةخم يييف اهلتتميي يييتلا يةيتةنلايعلاؤ ،يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يييف ديتحولا
يةضح ينةإ يلةإ يتضليح ديف يةعومةخملا يتيناك ايدةإ .يجلا ينييرطيتسملا ينييريحخالا ينيتمهاسملل يتييوضيتلا
،يةييدوعسلا يةليقينيتملا يتالاضييالا يةكرتس يلع يةرطيتسلا ينم يةعومةخملا ينيتكميتل يةيتيفاك ريتيع يةيتكلملا

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٢



يةيقييرط ماديخيتساةن اهينع يةةنساخملاةن يتمايف ديف يةعومةخملا يتيناكلؤ يةعةنايي يةكرتسك اهيتيقينض يتيناكل
.يةيتةنساخملا ينيتمهاسملا يقويقح

ةتيتكريتلاؤ يةيرهةحةالا يتامديخل يةعمةخم عيتةن يةيتلمع يييف ءادةالا يتامايريتلا دييدخيي

عيتةن ةتيناةح يلةإ اعًم يةعمةخم ؤةإ يةليقيتسم امةإ اهعيتةن ميتيي يةليقينيتم يتالاضييا يتامديح يةعومةخملا ريفويي
يةيرهةحةالا يريتيتميي ينكميي يناك ايدةإ ام دييدخيي دينع ماكحةإةن يةعومةخملا ينيتعيتسيي .ءالمعلل )يفيياوه( يةيرهةحةإ
ساسةإ يلع يتامديخلاؤ يةيرهةحةالا ينم الك ميطيتينم لكتسةن عيتةنيي يةعومةخملا ينوكؤ .اهييايدةن يتامديخلاؤ
.يةدح يلع لك يتاةخيتينملا ةيده ينم يةدايقيتسالا ليتمعلل ينكميي ةينةإ يلةإ ريتتسيي رمةالا ايده ينةإيف ،ليقيتسم
عيتةنلا راعسةإ ساسةإ يلع يتامديخلاؤ يةيرهةحةالل يةلماعملا رعس ينم اءًيرةح يةعومةخملا يتضضيح ،ييلايتلاةنؤ
.يةيتةنسينلا يةليقيتسملا

 ءالكولا لةنايقم ينيتلكوملاةن يةيقلعيتملا يتاراةنيتعالا

يةطيتخملا يفؤريطلاؤ تتادحةالا ليتلخيي يلةإ يةيفايضملا يةميتيقلا يتامديح ينم يةةخيياينلا يتادارييةالا دينيتسيي
ةتلطيتيي يتالماعملا ةيده يييفً الكوم ؤةإً اليتكؤ يةعومةخملا يتيناك ايدةإ ام دييدخيي ينةإ .يتالماعملا ةكليتةن
:يةيتلايتلا لماوعلا يلةإ دينيتسييؤ يةماهً اماكحةإ

ديقعلا يييف ماه لييوميي رضينع دوةحؤ ةتاسيتحا

يلةإ يةينس ينم يةريتيف يدم يلع ييرهتس دادس يةطيخلً ايقيفؤ يتايفاةن ينميض يتامديخلا عيتةنةن يةعومةخملا مويقيي
.ينيتيتينس

لوط يلةإ دينيتسييؤ يةماهً اماكحةإ ةتلطيتيي ديقع يييف ماه لييوميي رضينع ةكاينه يناك ايدةإ ام ةحايتينيتسا ينةإ
يةدةنايقلا راعسةإ ةكليدكؤ ،مهل اهليقينؤ يةيرهةحةالا ةكليي لةنايقم عيفدلاةن ءالمعلا مايتيف ينيتةن يةيتينميرلا يةريتيقلا
لييوميي رضينع دةحويي ال ةينةإ يلةإ يةعومةخملا يتضليح ،ميتيتيقيتلا ايده لتتم ءارةحةإ دعةنؤ .يقوسلا يييف يةدةناسلا

.ءالمعلا عم اهدويقع يييف ماه

عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخملا لوضةالا

ليتةخسيي ميتيي .يتييوكلا يييف يتالاضييالا ةحارةنةإ لوضةإ يضعةن عيتةن يييف اهراريف ينع يةعومةخملا يتينلعةإ
اهةن يطيقيتخمك يةيقينضم داعةنيتسا يةعومةخم يتامايريتلاؤ لوضةإ" ينميض ةحارةنةالا ةيده ةكليتميي يييتلا يةةإتسينملا
: يةيتلايتلا ةتاةنسةالل عيتةنلا يضريعل ةةن يطيقيتخم ةينةإ يلع ريتيياعملا ييفويتسا ديف ايده رةنيتعيي ".عيتةنلا يضريعل

.يةينهارلا اهيتلاخةن ليتمعلل اهعيتةن ينكمييؤ ييرويقلا عيتةنلا يضريعل يةحايتم لوضةالا ةيده .١
يةييادةن ينم يةدحاؤ يةينس لاليح اهيراةخينةإ عيفويتملا ينمؤ عيتةنلا يةيتلمع لامكيتسال يتاءارةحةالا ءدةن ميي .٢

.ييلؤةالا يفيتينضيتلا
.رييريقيتلا يجييرايي يييف امكً امديقيي يتايضؤايقملا يتيررحةإ ديفؤ لميتخم ييريتتسم دييدخيي ميي .٣
يةعومةخملا ينةالً اريطين ،عيتةنلا يضريعل اهةن يطيقيتخم يةلؤاديتم ريتيع لوضةإك لوضةالا ةيده يفيتينضيي رميتسيي
يةرطيتس ينع يةةحرايح يفؤريطؤ تتادحةإ يةةخيتيتين ريتيحةإيتلا تتدح ديفؤ ،لوضةالا عيتةن يييف اهيتطيخةن يةميريتلم
.يةعومةخملا

مهسةإ يييف يتارامتتيتسالا يفيتينضيي

يةميتيقلاةن اهيقيتينضيي يييعةنينيي يناك ايدةإ ام يةعومةخملا ددخيي ،يةيتلام يقارؤةإ يييف رامتتيتسا يلع يداوخيتسالا دينع
.يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا لاليح ينم يةلداعلا يةميتيقلاةن ؤةإ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا لاليح ينم يةلداعلا

يةلميتخم يتامايريتلا

ؤةإ تتدح عويفؤ مدع ؤةإ عويفوةن طيقيف اهدوةحؤ دكةإيتيي يةيتيضام تتادحةإ يةةخيتيتين يةلميتخملا يتامايريتلالا ةإتسينيي
يتاضضيخم ليتةخسيي ميتيي .يةعومةخملا يةرطيتس ينميض لماكلاةن عيقيي ال يةدكةوم ريتيع يةيتلةنيقيتسم تتادحةإ
ايدةإ ام دييدخيي يةيتلمع ينةإ .يةلويقعم يةروضةن اهرييديقيي ينكمييؤ يةلميتخم يةراسيخلا رةنيتعيي امدينع يتامايريتلالا
ييةنايضيف مكح يةةخيتيتين يةلميتخم يتامايريتلا ؤةإ يتامايريتلا ييةإ ءايقل ةمدع ينم ضضيخم ليتةخسيي ةتةخيي يناك
.يةرادةالا ماكحةإ يلةإ دينيتسيي

.يتامديخلا مييديقيتةن دعولاةن ءايفولا ينع ييسيتةنر لكتسةن يةلؤةوسملا ييه يةعومةخملا ◆

.ينؤيريخملاةن يقلعيتيي رطايخم اهييدل سيتل يةعومةخملا ◆

.رعسلا دييدخيي يييف يةييرييديقيتلا يةطلسلا ةكليتميي ال يةعومةخملا ◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٣



 عيقييرملا ميخيضيتلا

يييف ميخيضيتلا يتالدعم عايقييرا يةييادةن دييدخيتل يةماهلا يتارييديقيتلاؤ ماكحةالا يضعةن يةعومةخملا سراميي
يةيقيتيقتسلاؤ يةعةنايتلا اهيياكرتسل يةيتليتيعتسيتلا يةلمعلا يتيناك ايدةإ امؤ ،اهلامعةإ اهيتيف لؤايريي يييتلا ينادلةنلا
.ميخيضيتلا عيقييرم داضيتيفا يةلمع ييه يةكريتتسملا عييراتسملاؤ

يلع ضةناضيخلا ةيده لميتتسيي .دلةن لكل يةييداضيتيفالا يةةنيتةنلا ضةناضيح ينم دييدعلا راةنيتعالا يييف يديحةويي
: ييليي ام رضخلا ال لاتتملا ليتةنس

يتاكرتس يدحةال يةيتلاملا يتاينايتةنلا رادضةإ يةداعةإ ينوكيي امدينع يةماهلا ماكحةالا يضعةن يةرادةالا سراميي
. اًييرؤريض اًرمةإ يةعومةخملا

راةخييةالا ديقع يةدم دييدخيي

ًايريفاح ةيتسينيي يييتلا يفؤريطلاؤ يقةنايقخلا عيتمةح راةنيتعالا يييف يةرادةالا يديحةإيي ،راةخييةالا ديقع يةدم دييدخيي دينع
ءاهينةالاؤ دييدميتلا يتارايتيح ةحاردةإ ميتيي .ءاهينةالا رايتيح يةسرامم مدع ؤةإ ،دييدميتلا رايتيح يةسراممل اييداضيتيفا
تتيتح ينم يةيتليتيعتسيتلا يةينؤرملا يةدايييرل طؤرتسلا ةيده مديخيتسيي .يةعومةخملاةن راةخييةالا دويقع ينم ددع يييف
ةحاردةإ ميتيي .ييينعملا رةحةوملاؤ يةعومةخملا اهسراميي اهةن يطيقيتخملا ءاهينةالا يتارايتيح يةيتةنليعةإ ينةإ .دويقعلا يةرادةإ

دكةوملا ينم يناك ايدةإ راةخييةالا ديقع يةدم يييف طيقيف )ءاهينةالا يتارايتيح دعةن يتاريتيقلا ؤةإ( دييدميتلا يتارايتيح
ماه تتدح عويفؤ يةلاح يييف ميتيتيقيتلا يةعةحارم ميتيي ).ةةؤاهينةإ ميتيي ينل ؤةإ( راةخييةالا ديقع دييدميي لويقعم لكتسةن
.رةحةإيتسملا يةرطيتس ينميض ةكليدؤ ميتيتيقيتلا ايده يلع رتيةويي يييتلا يفؤريطلا يييف ريتةنك ريتيعيي ؤةإ

راةخييةالا يتاعويفدم مضيح

يةرادةالا يتيقةنط .يةعومةخملل دييايريتملا يضاريتيفالا لدعم ماديخيتساةن راةخييةالا يتاعويفدم مضيح ميتيي
.راةخييةالا ديقع ءدةن دينع دييايريتملا يضاريتيفالا لدعم دييدخيي لةحةإ ينم يةيتةنساخم يتارييديقييؤ يتاماكحةإ

يتارييديقيتلا ينم دكةإيتلا مدع رداضم
لامعةالا ةجمدؤ يةةحردم ريتيع مهسةإ يييف يتارامتتيتسا – يةلداعلا يةميتيقلا

يةددخملا يتامايريتلالاؤ لوضةالاؤ يةةحردملا ريتيع مهسةالا يييف يتارامتتيتسالل يةيتينيقلا ميتيتيقيتلا ةتيتلاسةإ ينةإ
يتايقيفديتلا لتتم يتارييديقيي ماديخيتسا اهيتيف ميتيي ةحامدينالا يةيتلمع ينع يةةنتساينلا يةلميتخملا يتامايريتلالاؤ
يقوسلا راعسةإؤ دةناعلا يتايتينخينمؤ مضيخلا راعسةإؤ يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا

يريحةإ يةيتينيف ميتيتيقيي لةناسؤؤ يةطةنييرملا يفيتلاكيتلاؤ ةحيدامينلاؤ يناميتةنالاؤ يقوسلا رطايخمةن يةلدعملا يةيتلاخلا
.اًةنساينم ةكليد يناك ييتم ،يقوسلا يييف ينوكراتسملا اهمديخيتسيي

دويقعلا لوضةإؤ ينيتعيروملل يةينييدملا مميدلاؤ ءالمعلا ينم يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ضضيخم

ءالمعلا يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ةتاسيتحال ضضيخم يةيفويقضم يةعومةخملا مديخيتسيي
دادسلا ينع يفليخيتلا ماييةإ يلةإ ضضيخملا يتالدعم دينيتسيي .ديقعلا لوضةإؤ ينيتعيروملل يةينييدملا مميدلاؤ
يةيفويقضم دينيتسيي .يةلتيامم يةراسيح طامينةإ اهل يييتلا يةددعيتملا ءالمعلا جةنارتس يتاعومةخمل يةةنسينلاةن
طةنيضةن يةعومةخملا مويقيي .يةعومةخملا يدل يةيطوخلملا يةيتيخييرايتلا رتتعيتلا يتالدعم يلةإً ايتةندةنم ضضيخملا
يلع .يةيتلةنيقيتسملا يتامولعملا عم يةيتيخييرايتلا يةيتيناميتةنالا يةراسيخلا تتادحةإ لييدعيي لةحةإ ينم يةيفويقضملا

)ييلامةحةالا ييلخملا ةجيياينلا( يةعيفويتملا يةييداضيتيفالا يفؤريطلا روهديي عيفويتملا ينم يناك ايدةإ ،لاتتملا ليتةنس
ميتيي ةينةإيف ،دادسلا يييف رتتعيتلا يتالاح ددع يةداييير يلةإ ييدةويي ينةإ ينكميي يييتلاؤ ،يةلةنيقملا يةينسلا لاليح
رتتعيتلا يتالدعم تتييدخيي ميتيي ،رييريقيي يةريتيف لك يجييرايي يييف .يةيتيخييرايتلا دادسلا يييف رتتعيتلا يتالدعم لييدعيي
.يةيتلةنيقيتسملا يتارييديقيتلا يييف يتاريتيعيتلا ليتلخيي يلةإ يةيفايضةالاةن يةيطوخلملا يةيتيخييرايتلا دادسلا يييف

يةيفايضةالاةن يةعيفويتملا يةييداضيتيفالا يفؤريطلاؤ يةيطوخلملا يةيتيخييرايتلا رتتعيتلا يتالدعم ينيتةن يةيفالعلا ميتيتيقيي ينةإ
رتيةإيتيي يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا يعلةنم ينةإ .ييرهوةح رييديقيي وه يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا يلةإ
يييف رتتعيتلا تتادحةإ ينةإ ريتيع .يةعيفويتملا يةييداضيتيفالا يفؤريطلاؤ تتادحةالا يلع ةإرطيي يييتلا يتاريتيعيتلاةن
تتؤدح يلع اًرتسةوم لكتسيي ال ديف يةعيفويتملا يةييداضيتيفالا يفؤريطلاؤ يةعومةخملا يدل يةيتيخييرايتلا دادسلا
يلع يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلاةن يةيقلعيتملا يتامولعملا ينةإ .لةنيقيتسملا يييف ليتمعلل ييلعيف رتتعيي
حايضييةإ يييف اهينع حاضيفةالا ميي ديف ديقعلا لوضةإؤ يةعومةخملا يلع يةيقخيتسملا يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلا

٢٩.

 يةسوململا ريتيعؤ يةسوململا لوضةالا

رامعةالا يتايد يةسوململا ريتيعؤ يةسوململا لوضةالل يةيتيقةنيتملا ميتيقلاؤ يةيتةحايتينةالا رامعةالا يةعومةخملا رديقيي
يةيفايضةالاةن لوضةالا ةكليي ماديخيتسا يةريتيف ؤةإ ايتةحولوينكيتلا يييف يتاريتيعيتلا ةتةنسيتيي ديف .يةددخملا يةيتةحايتينةالا
ريتيعيي يييف لامعةالا لاةخمل يةييداضيتيفالا لماوعلا ؤةإ لامعةالل يةيتلةنيقيتسملا يتارتسةوملا يييف يتاريتيعيتلا يلةإ
.لوضةالا ةيدهل يةيتةحايتينةالا رامعةالا رييديقيي

يةريقيتسم يةيتةنينةحةإ يةلمعةن ؤةإ يةييديقين ريتيع لوضةإةن مهيياؤرتتةن يطايقيتحالا ينوليضيقيي ساينلا يةماع يناك ايدةإ ام
ؤ ،اًيتةنسين
◆

ؤ ،اًيتةنسين يةريقيتسم يةيتةنينةحةإ يةلمعةن يةينلعم راعسةالا يتيناك ايدةإ ام ◆

 يةويقلل يةعيفويتملا رةناسيخلا يناةنسخلا يييف يديحةإيي يتاييريتتسملاؤ يتاعيتةنملا راعسةإ يتيناك ايدةإ ام
ؤ ،يةريتضيف يناميتةنا يةريتيف لاليح يةيتةنارتسلا
◆

ؤ ؛راعسةإ رتسةومةن يةطةنييرم راعسةالاؤ روةحةالاؤ يةدةنايقلا يتالدعم يتيناك ايدةإ ام ◆

%.١٠٠ ينع ديييريي ؤةإ ةترايقيي يتاوينس تتالتتل ييمكاريتلا ميخيضيتلا لدعم يناك ايدةإ ام ◆

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٤



ةتةناريضلا

ماكحةإ يدايخييا يةرادةالا ينم ةكليد ةتلطيتييؤ .ينادلةنلا ينم دييدعلا يييف ليحدلا ةتةناريضل يةعومةخملا عيضيخيي
يةيتةناسخلا يتايتلمعلاؤ يتالماعملا ينم دييدعلا ةكاينه .ليحدلا ةتةناريض يتاضضيخم دييدخيتل يةييرهوةح
،لامعةالل ييدايتيتعالا طاتسينلا يةريتيف لاليح دكةوم ريتيع اهيتيف يةةنييريضلل يةيتةناهينلا يةميتيقلا دييدخيي ينوكيي يييتلا
يناك ايدةإ ام لوح يتارييديقيتلا يلةإً اداينيتسا يةعيفويتملا ةتةناريضلل مايريتلاةن يفاريتعالاةن يةعومةخملا مويقيي ةكليدل

يعلاةنمؤ يةيتةناهينلا ةتةناريضلا ينيتةن يفاليتيحا ةكاينه ينوكيي امدينع .اهيفايقخيتسا عيفويتم يةيتيفايضةإ ةتةناريض ةكاينه
ضضيخمؤ ليحدلا يةةنييريض يلع يفاليتيحالا ةكليد ريتتيةإيي ينوكيي اًيتةندةنم يةلةخسملا يةعيفويتملا ةتةناريضلا
يتارييديقيتلا ةيده يييف يتاريتيتيعيي ييةإ ينةإ .يفاليتيحالا ةكليد اهيتيف تتدح يييتلا يةريتيقلا يييف يةلةحةوملا ةتةناريضلا
يةييريتيفدلا يةميتيقلا يييف رتيةويي ديف يةيقليتيخم يةيتيقطينم يتايضاريتيفاؤ يتارييديقيي ماديخيتسا ةكليدكؤ يتايضاريتيفالاؤ
.يةلةحةوملا يةيتةنييريضلا لوضةالل

  يةيتلاملا ريتيع لوضةالا يةميتيف يييف يضايقيخينالا

اهميتيف دييدخيتل ةكليدؤ اهيتميتيف يييف يضايقيخينالا دييدخيتل يةرهتسلا راةنيتيحا ءارةحةإةنً اييوينس يةعومةخملا مويقيي
.عيتةنلا يفيتلاكييً اضيفاين يةلداعلا يةميتيقلاةن ؤةإ ماديخيتسالا يةميتيف يتاةناسح يلةإً اداينيتسا اهدادريتسا ينكمملا
،يةيتلةنيقيتسملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ومين يتالدعمةن يةضايخلا يتارييديقيتلا ينميضيتيي ماديخيتسالا يةميتيف ينةإ
دميتعملا رييديقيتلا ينةإ .مضيخلا يتالدعمؤ يةييديقينلا يتايقيفديتلا ةحيدومين يييف يةمديخيتسملا يتاوينسلا ددعؤ
اهمامييةإ عميرملا / يةتتييدخلا يةيتيفوسلا يتالماعملا يلةإ دينيتسيي عيتةنلا يةيقلكييً اضيفاين يةلداعلا يةميتيقلا يلع
.يتالماعملا ةيده يييف يةمديخيتسملا ءايقطةالاؤ ةكالهيتسالاؤ يةةنييريضلاؤ يةدةنايقلا لةنيف حاةنرةالا يتايقعايضمؤ

يةيتةنايضيقلا يؤاعدلا ضضيخم

يقايتس يييف ةإتسينيي يييتلا يةيتميتيطينيتلاؤ يةيتينوينايقلا يتاءارةحةالاؤ يؤاعدلا ينم ددع يييف يةعومةخملا ليحديي
يلةإً اداينيتسا يةيتيضيف لك يييف ييةنلس مكح رؤدض لاميتحا ميتيتيقيتةن يةرادةالا مويقييؤ .يةييدايتيتعالا لامعةالا

ينم اهريتيعؤ ،يةيقةناسلا يةرةنيخلاؤ ،يؤاعدلل ييلاخلا عيضولاؤ ،ينيتيتةحرايخلا ينيتيتينوينايقلا ينييراتسيتسملا يةروتسم
دراوم يقيفديي جةحرملا ينم ةينةإ ينيتةنيتيي امدينع طيقيف يتاضضيخملاةن يفاريتعالا ميتييؤ .يةلضلا يتايد لماوعلا
ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعملً ايقيفؤ ةكليدؤ ،مايريتلالل يقوتيوم رييديقيي ءارةحةإ ينكميي ةينةإؤ ،يةةحرايح يةييداضيتيفا

يؤاعدلل ميرالملا ينيتيقيتلا مدعلً اريطينؤ ".يةلميتخملا لوضةالاؤ يةلميتخملا يتامايريتلالاؤ يتاضضيخملا" ٣٧
يجييرايي يييف امك اهعيضؤ ميي يييتلا يتارييديقيتلا ينع اييايضيقلا ةيدهل يةيتلعيقلا ةجةنايتينلا يفليتيخيي ديقيف ،يةيتةنايضيقلا
.ماكحةالاؤ يتارييديقيتلا ينم ريتةنك رديف يلع ييوطينيي يتاضضيخملاةن يفاريتعالا ينةإ امك ،رييريقيتلا

يفيتينضيتلا يةداعةإ .٣٥
يةداعةإ ينةإ .يةيتلاخلا يةينسلا يضرع عم يقيفاويتيتل يةيقةناسلا يةينسلا مايفرةإ يضعةن يفيتينضيي يةداعةإ يتميي
ًايقيفؤ ً.ايقةناس يةينلعملا ينيتمهاسملا يقويقح ؤةإ حاةنرةالا يلع رتيةويي مل امك ،يةييرهوةح يتسيتل ةيده يفيتينضيتلا
يةيتةنساخملا يتارييديقيتلا يييف يتاريتيعيتلاؤ يةيتةنساخملا يتاسايتسلا" ٨ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعمل
يتامولعملا يضرع يةداعةإ يتميي ،"يةيتلاملا يتاينايتةنلا يضرع" ١ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعمؤ "ءاطيحةالاؤ
:ييليي ام ريتتيةإيي راهيطةال يةينرايقملا

ينادوسلا يييف يةعةنايتلا يتاكرتسلا يلع ٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم يقيتةنطيي يةةخيتيتين يضرع يةداعةإ
ينمً اراةنيتعا ييعةحر رتيةإةن ٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم يقيتةنطيتةن يةرادةالا يتمايف ،يةيتلاخلا يةينسلا لاليح
:ةالعةإ رمةالا ينع ةجيياينلا ريتتيةإيتلل ضيخلم ييليي اميتيفؤ .٢٠١٧ ماع

ينايتةنلا يةداعةإ ريتتيةإيي

٢٠٢٤ رةيايبةي ١ ةىيف امك

دحوملا ةىلاملا يركرملا يناةيدئ

لوضةالا

٨١,٠٠٦١٥٨١,٠٢١ينؤيريخم

ماديخيتسالا يقح لوضةإ
             

٢٥٧,٧٨٧                  -٢٥٧,٧٨٧

يتادعملاؤ يتاكليتمملا
          

١١,٨١٤,٠٤٥                  ١,٨١٤,٠٤٤

يةرهتسلاؤ يةسوململا ريتيع لوضةالا
          

٣,٢٣٢,١٨٧)٢٨٩(٣,٢٣٢,٤٧٦

٢,٣٦٤,٦٥٦-٢,٣٦٤,٦٥٦يريحةإ لوضةإ

٧,٧٤٩,٦٩٦)٢٧٣(٧,٧٤٩,٩٦٩لوصمإلا عومدجم

 يفلةإ

اهينايتةن داعم ييه امكيةينلعم ييه امك

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٥



ينايتةنلا يةداعةإ ريتتيةإيي

ينةيمهاشملا ةقوةقح

١٧١,٧٠٩٦٧,٨٦٦)١٠٣,٨٤٣     (يةيتةنينةحةإ يتالمع لييوخيي ييطايتيتحا

يةيرةخيتخم حاةنرةإ
             

٣٨٨,٣٧٨)١٧١,٨٢٢(٥٦٠,٢٠٠

٢,٢٦٠,٦٨٥)١٦٠(٢,٢٦٠,٨٤٥يةيتليفةالا ضضح

١٨٩,٩٤٦-١٨٩,٩٤٦يريحةإ ينيتمهاسم يقويقح

٢,٩٠٦,٨٧٥)٢٧٣(٢,٩٠٧,١٤٨ ينةيمهاشملا ةقوةقح عومدجم

٤,٨٤٢,٨٢١-٤,٨٤٢,٨٢١ةتامايرةيلإلا عومدجم

ةقوةقحو ةتامايرةيلإلا عومدجم
٧,٧٤٩,٦٩٦)٢٧٣(٧,٧٤٩,٩٦٩ينةيمهاشملا

٢٠٢٤ ردبمشةيد ٣١ ةىيف امك

دحوملا ةىلاملا يركرملا يناةيدئ

لوضةالا

١١٥,٦٧١  ١١٥,٦٦٢٩   ينؤيريخم

٣١١,٥٨١                    -  ٣١١,٥٨١ماديخيتسالا يقح لوضةإ

١,٩١٨,١٣٠                    -  ١,٩١٨,١٣٠يتادعملاؤ يتاكليتمملا

يةرهتسلاؤ يةسوململا ريتيع لوضةالا
          

٣,١٣٤,٣١٩)٩٠(٣,١٣٤,٤٠٩

٢,٦٨٦,٠٥٤-٢,٦٨٦,٠٥٤يريحةإ لوضةإ

٨,١٦٥,٧٥٥)٨١(٨,١٦٥,٨٣٦لوصمإلا عومدجم

٣٧١,٠٠١)٥,٧٧٥(٣٧٦,٧٧٦يريحةإ يةلؤاديتم ريتيع يتامايريتلا

٤,٨٥٨,٥٢١-٤,٨٥٨,٥٢١يريحةإ يتامايريتلا

٥,٢٢٩,٥٢٢)٥,٧٧٥(٥,٢٣٥,٢٩٧ةتامايرةيلإلا عومدجم

ينايتةنلا يةداعةإ ريتتيةإيي

ينةيمهاشملا ةقوةقح

١٩٦,٩٠٤٧٧,١٠٧)١١٩,٧٩٧ (*يةيتةنينةحةإ يتالمع لييوخيي ييطايتيتحا

٤٠٢,٣١٨)١٩٥,٧١٩(٥٩٨,٠٣٧ *يةيرةخيتخم حاةنرةإ

٢,٢٦٤,٥٩٤٤,٥٠٩٢,٢٦٩,١٠٣يةيتليفةالا ضضح

١٨٧,٧٠٥-١٨٧,٧٠٥يريحةإ ينيتمهاسم يقويقح

٢,٩٣٠,٥٣٩٥,٦٩٤٢,٩٣٦,٢٣٣ينةيمهاشملا ةقوةقح عومدجم

ةقوةقحو ةتامايرةيلإلا عومدجم
٨,١٦٥,٧٥٥)٨١(٨,١٦٥,٨٣٦ينةيمهاشملا

. ينادوسلا ةتوينةح ينةإتسةن ٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعمل اًيقيفؤ لييدعيتلا ينميضيتيي *

              

يةداعةإ ريتتيةإيي
ينايتةنلا

ردبمشةيد ٣١ ةىيف ةةةيهةييبملا ةةيبشلل 
٢٠٢٤   

يتادارييةالاؤ رةناسيخلا ؤةإ حاةنرةالا ينايتةن
دحوملا يريحةالا يةلماتسلا

٣,٠٣٠,٠٨٣٣٢,٥٧٣٣,٠٦٢,٦٥٦يتادارييةإ

)١,٠٥٢,٩٧٧()٣,١٢٨()١,٠٤٩,٨٤٩(يتايتلمعلا يةيقلكيي

)٨٩٦,٢١٤()١٢,١٦٦()٨٨٤,٠٤٨(يةييرادةإؤ يةيتليتيعتسيي يتايفؤرضم

يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا ضضيخم
)٦٨,٧٦٨()٥٦٧()٦٨,٢٠١(يةيتلام لوضةال

)٦٥٠,٥٢٣()٦٧,٧٧٥()٥٨٢,٧٤٨(يةميتيقلا يضايقيخيناؤ ءايقطةإؤ ةكالهيتسا

 يفلةإ

اهينايتةن داعم ييه امكيةينلعم ييه امك

 يفلةإ

اهينايتةن داعم ييه امكيةينلعم ييه امك

‘ ٠٠٠

اهينايتةن ميي امك
ً ايقةناس

داعم ييه امك
اهينايتةن

 )١(

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٦



              

يةداعةإ ريتتيةإيي
ينايتةنلا

١٢,٠٣٧١٤٨١٢,١٨٥دةناويف يتادارييةإ

٢,١٩٦)٥٦٢(٢,٧٥٨يريحةإ )يتايفؤرضم/ ( يتادارييةإ

)٢٠٠,٤٤٤()٤٠٣()٢٠٠,٠٤١(لييوميي يفيتلاكيي

١٤,٤٤٩٥,٩٠٣٢٠,٣٥٢يةيتةنينةحةإ يتالمع لييوخيي ينم جةنر

)٦٤,٤١٣()٦٦,٤٢٧(٢,٠١٤ييديقينلا )يةراسيخلا/ ( جةنرلا يييفاض

٢٢٤,١٤٥)١١٢,٤٠٤(٣٣٦,٥٤٩ةتةناريضلا لةنيف جةنرلا

)٢٧,٣٠٢(٣,٣٤٠)٣٠,٦٤٢(ليحدلا يةةنييريض يتايفؤرضم

١٩٦,٨٤٣)١٠٩,٠٦٤(٣٠٥,٩٠٧يةرميتسملا يتايتلمعلا ينم يةينسلا جةنر

١٩٧,٧٣٥)١٠٩,٠٦٤(٣٠٦,٧٩٩يةينسلا جةنر

   :ىلىإ دمئاعلا

٥٤,١٥٣)٢٣,٨٩٩(٧٨,٠٥٢يةكرتسلا ييمهاسم

١٤٣,٥٨٢)٨٥,١٦٥(٢٢٨,٧٤٧يةيتليفةالا ضضح

يتمايف ،ينادوسلا يييف يةعةنايتلا اهيياكرتس يلع ٢٩ ميفر ييلؤدلا يةةنساخملا رايتعم يقيتةنطيي دينع 
ةكليدؤ ،٢٠٢٤ يييف ينويتلم ٦٧٫٧٧٥ يعلةنمةن يةيتيفايضةإ يةميتيف يضايقيخينا يةراسيخةن يفاريتعالاةن يةعومةخملا

يةلدعملا يةييريتيفدلا يةميتيقلا ينةإ تتيتح ،يةيضةنايقلا يةيتينادوسلا يةيتيتييوكلا يةكرتسلاؤ ينادوسلا ينييير ينم لك يلع
ةكليدكؤ ٢٠٢٤ رةنمسييد ٣١ يييف امك ديقينلل يةةخيتينملا يةدحولل دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلا ينم يلعةإ يتيناك
ةتاسيتحا يلع ًءاينةن ينادوسلا ينييير يةكرتسل دادريتسالل يةلةنايقلا يةميتيقلا دييدخيي ميي .يةلضلا يتايد لوضةالل
يتدينيتساؤ ).  ينويتلم ٥٢٫٧( ييينادوس ةيتينةح ينويتلم ٢٧٣,٢٠٠ يعلةنمةن ماديخيتسالا ينم يةميتيقلا

يةرادةالا ينم يةدميتعم يةيتلام يتاينيراوم يلع يةيتينةنملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا يتاعيفويي يلةإ يتاةناسخلا ةيده
،ينادوسلا ينييير ءاينتتيتساةن ،ديقينلل يةةخيتينملا يتادحولا يييفاةنل يةةنسينلاةن امةإ .يتاوينس سميح يةريتيف ييطيعيي
عالطالل ١٣ ميفر حايضييةالا يلةإ عوةحرلا. (يةييريتيفدلا اهميتيف ينم يلعةإ دادريتسالل يةلةنايقلا اهميتيف يتيناك ديقيف
). يةمديخيتسملا يةيتسيتةنرلا يتايضاريتيفالا يلع

دحوملا يريحةالا يةلماتسلا يتادارييةالا ينايتةن

يةداعةإ ريتتيةإيي
ينايتةنلا

١٩٧,٧٣٥)١٠٩,٠٦٤(٣٠٦,٧٩٩يةينسلا جةنر

ينم يةةخيياين يةيتةنينةحةإ يتالمع يفرض يقؤريف
١١٥,٠٣١٥١,٢٩٧)٦٣,٧٣٤(يةيتةنينةحةإ يتايتلمع لييوخيي

١١٥,٠٣١٤٨,١٦٣)٦٦,٨٦٨(يةينسلل يريحةالا يةلماتسلا رةناسيخلا

٢٣٩,٩٣١٥,٩٦٧٢٤٥,٨٩٨يةينسلل يةلماتسلا يتادارييةالا عومةخم

   :ىلىإ دمئاعلا ةةلمادشلا ةتادارةيىإلا عومدجم

٦١,٨٦٣١,٢٩٦٦٣,١٥٩يةكرتسلا ييكلام

١٧٨,٠٦٨٤,٦٧١١٨٢,٧٣٩يةيتليفةالا ضضح

‘ ٠٠٠

اهينايتةن ميي امك
ً ايقةناس

داعم ييه امك
اهينايتةن

)١(

 يفلةإ

 ييه امك
يةينلعم

داعم ييه امك
اهينايتةن

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٧



دحوملا يةييديقينلا يتايقيفديتلا ينايتةن

يةداعةإ ريتتيةإيي
ينايتةنلا

يتايتلمعلا ينم يةةنييريضلا لةنيف يةينسلا جةنر
٢٢٤,١٤٥)١١٢,٤٠٤(٣٣٦,٥٤٩يةرميتسملا

٥٨٢,٧٤٨٦٧,٧٧٥٦٥٠,٥٢٣ يةميتيقلا يضايقيخيناؤ ءايقطةإؤ ةكالهيتسا

٦٨,٢٠١٥٦٧٦٨,٧٦٨ يةيتلام لوضةال يةعيفويتملا يةيتيناميتةنالا رةناسيخلا

)١٢,١٨٥ ()١٤٨ ()١٢,٠٣٧ (دةناويف يتادارييةإ

٢٠٠,٠٤١٤٠٣٢٠٠,٤٤٤لييوميي يفيتلاكيي

)٢٠,٣٥٢ ()٥,٩٠٣ ()١٤,٤٤٩ (يةيتةنينةحةإ يتالمع لييوخيي حاةنرةإ

٦٦,٤٢٧٦٤,٤١٣)٢,٠١٤ (ييديقينلا )يةراسيخلا/ ( جةنرلا يييفاض

لةنيف ليتيعتسيتلا يةطتسينةإ ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا
١,١٠٩,١٠١١٦,٧١٧١,١٢٥,٨١٨لماعلا لاملا سةإر يييف يتاريتيعيتلا

يةييراةخيتلا يةينييدملا مميدلا يييف )ضيقين/ ( يةداييير
)٢٨٤,٠٠٢()٥٦٠()٢٨٣,٤٤٢(يريحةالا يةينييدملا مميدلاؤ

يةييراةخيتلا يةينةنادلا مميدلا يييف )ضيقين/(يةداييير
)٥,٦٣٤(٣١,٩١٠)٣٧,٥٤٤(يريحةالا يةينةنادلا مميدلاؤ

٧٢٩,٠٣٩٤٨,٠٦٧٧٧٧,١٠٦يةيتليتيعتسيتلا يةطتسينةالا ينم ةجيياينلا ديقينلا ييفاض

)٣٣٣,٣٤٧(٩٠٧)٣٣٤,٢٥٤(يتادعمؤ يتاكليتمم يلع يداوخيتسالا

يتاكليتمم داعةنيتسا ينم يتالضخيتملا
٧,٤٧١٧,٤٧١-يتادعمؤ

)٤٤٣,٧٣٤(٨,٣٧٨)٤٥٢,١١٢(يةييرامتتيتسالا يةطتسينةالا ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا

)٨٩٥,٦٧٨()٥٦,٤٤٤()٨٣٩,٢٣٤(يتايضاريتيفا دادس

)٤٢٧,٩٦٤()٥٦,٤٤٤()٣٧١,٥٢٠(يةيتلييوميتلا يةطتسينةالا ينم يةييديقينلا يتايقيفديتلا

لكتسةن يضرعلا يضريعل يةينرايقملا مايفرةالا يضعةن يفيتينضيي يةداعةإةن ،يةرؤريضلا دينع ،يةعومةخملا يتمايف 
.يةيتلاخلا يةينسلا يضرع عم يةمةناوملاؤ ليضيفةإ

 يفلةإ

ييه امك
يةينلعم

داعم ييه امك
اهينايتةن

)٢(

)٢(

)٢(

)٢(

)٢(

)٢(

)٢(

)٢(

ةةةيلاملا ممئاوةقلايتاكرتسلا يةمكوح رييريقييرطايخملا يةرادةإيةميتيقلا يتاكرخميةيتةخيتيياريتسا يةييةؤرليتينامع يييف يةماديتسالالعايقيتلاؤ رتيةالااينيتييايعرييريقيتلا ايده ينع يةيدةنين

٢٠٢٥ ييوينسلا رييريقيتلايةدحوملا يةيتلاملا يتاينايتةنلا لوح يتاحايضييةإ١٨٨
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